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Vyzkum akademickych pracovnikii vysokych Skol
Stru¢ny souhrn vysledka

Petr Mat¢ju a Jakub Fischer

Vyzkum akademickych pracovniki ¢eskych vysokych Skol byl uskutecnén v ramci Individualniho
Projektu narodniho Reforma terciarniho vzdélavani (IPn RTV) financované¢ho z Operacniho
programu ESF ,Vzdélani pro konkurenceschopnost™. Vyzkum pfipraveny expertnim tymem
projektu RTV provedla firma SC&C vybrand na zakladé vybérového tizeni. Vlastni dotazovani
probéhlo ve dnech 21. 5. az 18. 6. 2009.

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit niazory akademickych pracovniki na stav ceského
vysokého Skolstvi a na hlavni problémy, s nimiZ se v soucasné dobé nase vysoké Skoly
potykaji. Soucasné zjiSt’oval predstavy akademickych pracovniki o moZnych FeSenich téchto
problému a jejich ndzory na rizné reformni Kkroky.Smyslem vyzkumu bylo také zjistit
podminky, ve kterych akademicti pracovnici ptsobi. V této souvislosti se vyzkum zaméftil zejména
na ndzory na fizeni vysokych skol a fakult a na roli akademickych senétli, na spolupraci vysokych
Skol s podniky a dalSimi institucemi, na zplisoby a efektivnost hodnoceni pedagogickych a
vyzkumnych vykont akademickych pracovnikli, na pfijmy a spokojenost s nimi, atd. Vysledky
vyzkumu budou vyuzity ve vefejné diskusi k reformé vysokého Skolstvi a pii ptipravé vécnych
zamérh zakon pfipravovanych v rdmci projektu IPn Reforma terciarniho vzdélavani.

Do vyzkumu byli zahrnuti vSichni akademiéti pracovnici. Jejich e-mailové adresy byly
ziskany na zakladé Zadosti MSMT adresované rektoriim vefejnych, stitnich i soukromych
vysokych $kol. Takto se podarilo ziskat e-mailové adresy akademickych pracovniku od 54
instituci. U zbyvajicich instituci, které na dopis nereagovaly nebo vydani adres odmitly, byly
e-mailové adresy ziskany z verejné dostupnych sekci internetovych stranek vysokych Skol a
fakult. Z vétSich verejnych vysokych skol nebyly adresy z riznych divodi dodany Univerzitou
Karlovou, Vysokou Skolou ekonomickou v Praze, Jihoceskou univerzitou, Zapadoceskou
univerzitou, Akademii muzickych uméni v Praze a Univerzitou Pardubice. U vSech téchto skol vsak
bylo mozné kontakty na akademické pracovniky ziskat z jejich vefejnych internetovych stranek
(resp. z internetovych stranek jednotlivych fakult).

Vyzkum byl proveden metodou ,,on-line“ dotazovani, tj. osloveni akademicti pracovnici byli
vyzvani Kk vyplnéni dotazniku dostupného na internetovych strankach digitalni formou.
Pristup k dotazniku byl moZny aZ po zadani pristupového kédu, ktery kazdy z oslovenych
respondentii obdrZel e-mailem. Vyzkum byl anonymni, tj. MSMT nema k dispozici Zadnou
informaci, kterd by umoznila propojeni udajii z vyzkumu s databazi e-mailovych adres, na které
byly vyzvy kvyplnéni dotazniku firmou SC&C rozeslany. Spojeni ndhodné ptifazeného
identifika¢niho ¢isla respondenta a jeho e-mailové adresy bylo pouze interni pomtickou firmy
SC&C a pouzivalo se pouze pro Ucely spravy databaze, tj. k zasilani urgujicich e-maild pouze
osobam, kter¢ se jest¢ vyzkumu nezucastnily a pro zjisténi vysledné navratnosti podle jednotlivych
Skol. Kod prideleny konkrétni e-mailové adrese rovnéz branil vicendsobnému vyplnéni dotazniku
jednou osobou.

Osloveno bylo celkem 25 660 respondentii. Dotaznik vyplnilo 6 339 oslovenych respondenti
(24,6 % dotazanych), 61% oslovenych do dotazniku viibec nevstoupilo, 2% se odmitla
ucastnit, 2% oslovenych nebyli akademicti pracovnici, 11% respondentii dotaznik
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nedokoncilo. Pokud jde o vefejné a statni vysoké Skoly, nejvyssi navratnosti bylo dosazeno u
Vysoké skoly chemicko-technologické (47 %), Univerzity obrany (40 %), Vysoké skoly
polytechnické v Jihlavé (39,6%), Vysokého uceni technického v Brmé& (36 %), Zapadoceské
univerzity v Plzni (32 %) a Univerzity v Hradci Kralové (31 %). Naopak nejnizsi ndvratnosti bylo
dosazeno v piipadé¢ Akademie muzickych uméni v Praze (11 %), Vysoké skoly baiiské - technické
univerzity v Ostravé a Univerzity Karlovy (v obou ptipadech 18 %).

Vysoky pocet respondentti umoznil dosdhnout vysoké miry reprezentativity vybeérového souboru.
Srovnéani zakladnich distribuci (pohlavi, funkéni zatazeni, tj. profesor, docent, odborny asistent,
asistent a lektor) se statistikami ukdzalo odchylky v rozmezi maximalné +/-2 %. Ptesto byl datovy
soubor pro potieby analyz vazen tak, aby bylo dosazeno maximalni mozné shody mezi zakladnim a
vybérovym souborem. Pro dosaZeni reprezentativity, i pokud jde o zastoupeni jednotlivych
vysokych Skol, byl analyticky soubor véazen tak, aby zastoupeni akademickych pracovniki
jednotlivych kol v datovém souboru z vyzkumu odpovidalo jejich zastoupeni podle statistiky UTV
z roku 2008. Strucné feceno, datovy soubor z vyzkumu lze povaZovat v zakladnich parametrech
(pohlavi, funkéni zarazeni, vysoka Skola) za reprezentativni.

S ohledem na to, Ze jiz v pribchu Setfeni byly n€kterymi ¢leny piedsednictva Rady vysokych Skol
vzneseny namitky tykajici se dotazniku (dotaznik tdajn¢ obsahoval ndvodné otazky a manipuloval
k uréitému typu odpovédi), MSMT po ukonéeni sbéru dat pozadalo o provedeni nezavislé ex-post
expertizy dotazniku. Expertiza dotazniku zvefejnéna na webovych strankach projektu IPn RTV tato
podezieni vyvratila. Zavér expertizy je jednoznacny ,.,Rozbor polozek dotazniku z hlediska jejich
validity prokdazal, Ze vsechny pouzité polozky (otazky nebo vyroky), jsou v souladu s
metodologickymi pozadavky, které jsou kladeny na vyzkum prostrednictvim dotazniku. Rozbor
vysledkit vyzkumu navic prokazal, Ze ziskané udaje odpovidaji vstupnim predpokladum o logickych
souvislostech mezi relevantnimi proménnymi. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze vysledky vyzkumu jsou
z hlediska pouZité metodologie ,,validni.« (Expertiza dotazniku vyzkumu akademickych pracovniki
vysokych kol CR, str. 16).

Zakladni vysledky z vyzkumu jsou obsazeny ve Zpravé z vyzkumu, umisténé na internetovych
strankach projektu IPn Reforma terciarniho vzdélavani. Zde si vSimneme jen nékterych
nejzajimavéjsich zjisténi.

Pokud jde o profil skupiny akademickych pracovnikli, stale pretrvava neprizniva vékova
struktura, a to zejména v kategorii docentli a profesori. A¢koli primérny vék akademickych
pracovniki je 45 let, u docenti je to 54 let a u profesorii dokonce 61 let. Pouze 14 % profesort
je ve véku pod 50 let, pficemz vice nez polovina jich je nad 60 let. Docentt starsich 50 let je 62 %,
mladSich 40 let jen 14 %. Na tento problém dlouhodobé upozoriiuji vSechny vyzkumy provedené
v CR od po¢atku devadesatych let. Dosavadni pokusy o zménu tohoto stavu jsou malo u¢inné.

Mezi akademickymi pracovniky je pouze 34 % Zen. Nerovnomérné zastoupeni Zen je zvlasté
patrné v kategorii docentti a profesorii: mezi akademickymi pracovniky-muzi je 22 % docenti a
15 % profesort, na titul docentka dosédhne jen 14 % Zen a na titul profesorka pouze 5 % Zen. Ve
vysledku to pak znamend, ze mezi docenty je pouze 26 % zen a pouze 16 % profesord jsou zeny.

Pokud jde o prijmy, vyzkum ukazal, Ze primérny celkovy mési¢ni hruby prFijem
akademickych pracovniku (tj. prijem ze vSech zdroji) ¢ini 33 500 K¢. Jak vyplyva z grafu 1,
nejvyssich pfijml dosahuji profesoti ve veéku 40 az 50 let (61 300 K¢&), nejnizSich piijma naopak
dosahuji odborni asistenti a lektoti véku do 30 let (26 800 resp. 23 100 K¢). I zde jsou pomérné
velké rozdily podle pohlavi. Zatimco prumérny prijem profesora je 52 500 K¢, Zena ve stejné
pozici ma prijem pouze 46 200 K¢ (tj. 88 % prijmu muZe). V kategorii docent je rozdil jeSté
vétsi: prijem muZe v této kategorii je 43 200 K¢, Zeny pouze 35 400 K&, tj. 81 % prijmu muZe.
Mzdovy rozdil mezi muzi a zenami 12 % je spiSe nizsi nez je bézné v celém Ceském vefejném
sektoru pro vysokoSkolsky vzdé&lanou populaci, rozdil 19% je naopak spiSe vysSi. Velkou
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nespokojenost s pfijmy na ,,své*“ vysoké skole ¢i fakulté vyjadiilo 22 % dotazanych (20 % muzl, 24
% zen). Spokojenost s piijmy se ovSem vyrazné zvysuje, zapoctou-li respondenti vSechny své
ptijmy (podil nespokojenych klesne na 9 % (7 % umuzi a 11 % u Zen). Zde je na misté uvést, ze 33
% akademickych pracovnikl uvedlo, ze ma n¢jaky dalsi tivazek bud’ na dalsi vysoké skole, nebo
jinde.

Graf 1: Primérny mési¢ni hruby pfijem ze vSech zdroji podle véku a zatfazeni
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Ptedmétem vyzkumu ale byly pfedevs§im nasledujici tii hlavni okruhy otdzek: Fizeni a samosprava,
financovani, spoluprace s aplikacni sférou.

Dvé tretiny (66 %) dotazanych akademickych pracovnikii si mysli, Ze vysoka $kola, na které
pusobi, ma strategickou vizi a je Fizena manaZerskym zpusobem (jde o soucet odpovéedi
,»rozhodné souhlasim® a ,,spiSe souhlasim®). Mladsi akademicti pracovnici bez funkci vyjadiuji s
timto vyrokem nesouhlas ¢astéji nez starsi akademicti pracovnici a ¢lenové managementu a senatu.
Na druhou stranu 65 % dotazanych souhlasi s tim, Ze velkym problémem naseho vysokého
Skolstvi je nizka uroven strategického Fizeni Skol. Tento kriticky ndzor naopak sdili Castéji
mladsi akademicCti pracovnici bez funkci nez star§i pracovnici a ¢lenové managementu a senatil.
HIubsi analyza ukdazala, Ze vysvétleni toho zdanlivého paradoxu spociva v tom, Ze ti akademicti
pracovnici, ktefi si mysli, Ze Skola, na které piisobi, ma strategickou vizi a je Fizena
manaZerskym zptisobem, nevidi nizkou iiroveii manaZerského ¥izeni VS ani jako obecny
problém naseho vysokého Skolstvi.

Podobna situace je v hodnoceni role senat. Dvé tretiny dotazanych (65 %) souhlasi s vyrokem, Ze
»akademické senaty hraji v fizeni vysoké Skoly, na které respondent plisobi, pozitivni roli a
napomahaji jejimu rozvoji“. V souladu s tim pouze 22 % dotazanych uvedlo, ze ,,ptili§ velky vliv
senatd na operativni fizeni vysokych skol je problém®. Vcelku velmi ptiznivé hodnoceni role senétii
koresponduje i stim, ze pouze 35 % dotdzanych se domnivda, Ze problémem jsou ,nezietelné
vymezené role rektora, spravnich rad a senati”. VySe uvedend v zasad€ pozitivni hodnoceni
soucasného stavu vsak kontrastuji s pomérn¢ slabou podporou vyroku, podle kterého ,,pravomoci a
odpovédnosti managementu a senatll jsou v ucelné a Ucinné rovnovaze: tento nazor sdili jen
polovina dotazanych (51 %). A je zde jest¢ jedna ,hadanka”: dvé tfetiny dotazanych se kloni
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k ndzoru, Ze v tizeni vysokych §kol je tfeba vice uplatnit prvky fizeni velkych firem (65 %). Témét
stejné velky podil (59 %) respondentil se ale kloni k ndzoru, Ze ,,na fizeni vysokych skol by se mély
co nejvice podilet akademické senaty* (59 %). 1 zde se objevuje naznak pomérné velké
inkonsistence nazorii: vice nez polovina (54 %) dotazanych, kteti uvedli, Ze v fizeni vysokych skol
je tfeba vice uplatnit prvky ,,korporatniho* fizeni, soucasné uvedla, Ze na fizeni vysokych skol by se
méla co nejvice podilet samosprava (akademické senaty). Ukazuje se, Ze vysoké Skoly jsou natolik
specifické instituce, Ze na né nelze snadno aplikovat bézné kategorie fizeni a samospravy a ze
fadovi akademicti pracovnici nemaji na problémy fizeni vysokého Skolstvi vytvofeny uceleny a
vnitiné konzistentni nazor. K tomuto druhému vysvétleni se vratime pii prezentaci rozdilii mezi
stoupenci a odpurci reformy vysokého Skolstvi. Na tomto misté jeSt¢ zminime vysledek, ktery se
vztahuje k neddvno prob¢hlé diskusi k otdzce pracovnich tuvazkd akademickych pracovniki
vyvolané legislativni Upravou. Na otazku, zda pracovni uvazky na dobu urcitou omezuji
akademické svobody, dvé tfetiny dotdzanych reagovaly souhlasem (rozhodné ano souhlas 34 %,
spiSe ano 32 %). Na tento ndzor nema vliv postoj k reformé. Sdili jej ovSem silnéji odborni asistenti
nez docenti a zejména profesofi.

Pokud jde o nézory na financovani vysokého Skolstvi, k nejzajimavéjSim patii zjisténi, ze ackoli
nedostatek vetejnych prostiedkl je jedenim z nejvétSich problému naseho vysokého Skolstvi (91 %
dotdzanych oznacilo nedostatek vetejnych prostfedkil za zasadni nebo docela velky problém), vice
nez dvé tretiny dotdzanych (69 %) vidi problém ve Spatném hospodaieni s prostiedky a nizké
efektivité celého systému. Jinymi slovy vétSina akademickych pracovniki (61 %) se domniva,
Ze velkym problémem ¢eského vysokého Skolstvi je nedostatek verejnych prostiedki a piitom
pripousti, Ze v diisledku nizké efektivity celého systému se témito prostiedky plytva.

V otazce dalSich zdroji mozného zlepSeni finanéni situace, vétSina akademickych pracovnikt (73
%) sdili nazor, Ze chybi prostiedky ze soukromého sektoru (podniky, firmy). Pokud jde o Skolné
jako mozny zdroj zlepSeni finan¢ni situace Skol, byly nazory dotdzanych méné vyhranéné, pouze
neceld polovina (47 %) na otazku, zda je problém to, Ze vefejné vysoké Skoly nemohou vybirat
pfiméfené §kolné, odpovédéla kladné. Skolné dotazovani vidi spiSe jako nastroj motivace
studenti k pInéni studijnich povinnosti, ke zvétSeni odpovédnosti uciteli vici studentiim (54
%) a jako nastroj, ktery by prispél k celkovému zvySeni kvality poskytovaného vzdélani (57
% ). Pro zavedeni odloZeného Skolného se vyjadiilo 57 % dotdzanych (rozhodné ano + spiSe ano),
pro piimé skolné je 52 % dotazanych. Pro nékterou z forem skolného je 70 % dotazanych. S tim, ze
rozpocty vysokych skol by mély byt zavislé na uplatnéni absolventl, souhlasi vétSina dotazanych
(57 %), k zavislosti pfijml na zajmu o studium jsou akademicti pracovnici pon¢kud zdrzenlivéjsi (s
timto principem souhlasi 44 % dotazanych).

Dalsim analyzovanym jevem byla otevienost vysokych skol vnéjSimu okoli (podniky, trh prace,
atd.). Vyzkum sice ukazal, Ze akademicti pracovnici jsou pomérné optimisticti, pokud jde o
schopnost skol ptipravovat absolventy schopné se rychle adaptovat na zmény na trhu prace (66 %),
mnohem mén¢ pozitivn¢ ale vidi schopnost vysokych Skol spolupracovat s podniky a dalSimi
subjekty (41 %). Soucasné se ale domnivaji, Ze je to proto, ze k tomu nemaji stejné podminky, jako
vysoké Skoly ve vyspélych zemich (83 %).

V centru pozornosti vyzkumu byly postoje k reformé a nazory na to, jaké zmény by méla reforma
pfinést. Vyzkum ukazal, Ze 72 % dotazanych si mysli, Ze ¢eské vysoké Skolstvi potiebuje
hlubokou reformu, 24 % je o tom ,,rozhodné* presvédceno, dalSich 48 % se k tomuto nazoru kloni
odpovédi ,,spiSe ano*. Rozdélime-li soubor akademickych pracovnikii na dvé ¢asti, tj. pro reformu
(72 %) a proti reformé (28 %), miizeme se podivat na vnitini strukturu téchto skupin. Ukazuje se, ze
k reform¢ inklinuji spiSe mladSi nez star$i akademicti pracovnici, spiSe tfadovi akademicti
pracovnici nez ¢lenové managementu a zejména ¢lenové akademickych senati. Za vyznamnou
informaci povazujeme skuteCnost, ze postoj k reformé¢ je jen velmi mdlo ovlivnén tim, zda
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dotazovany sleduje vefejnou diskusi k reformé s velkym zajmem (pro reformu je 74 %), nebo jen
okrajove (pro reformu je 70 %).

Posledni sekce dotazniku (82 vyroktli) se soustiedila na piedstavy akademickych pracovnikli o
moznych zménach v systému vysokého Skolstvi v CR. Zde se budeme vénovat jen nékterym ze
strategii (detailn¢ je toto téma diskutovano v prezentaci vysledkl z vyzkumu).

Graf 2: Postoj k reformé vysokého Skolstvi

Domnivite se, ze teské vysoké Skolstvi potiebuje hlubokou reformu?
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Podivejme se nejprve, na jakych strategiich se piiznivci a odpiirci reformy shodnou (zde vychazime
z analyzy rozdili v primérech vyjadiujicich pozitivni nebo naopak negativni reakci respondentii na
ptislusny vyrok).

Velka shoda vladne v nasledujicich predstavach:

Akreditovat jen studijni programy (obory si fesi fakulta)

Studenti nemaji spolurozhodovat o rozpoctu

Akreditace by méla vice zdviset na kvalifika¢ni struktufe kmenovych pracovnikii
Minimalni podil studentd v akademickych senatech by mél byt dan zdkonem

Model ftizeni by si méla autonomné a kvalifikované zavést instituce (ve spolupraci vsech
organt instituce, véetn¢ akademickych senatir)

Pti¢inou slabsi spoluprace vysoké Skoly s praxi je nezdjem praxe o takovou spolupraci
Neupoustet od akreditaci

Studenti nemaji spolurozhodovat o personalnich otazkach (volba rektora, d€kana)
Vyse skolného (i ve form¢ odloZené platby) by méla byt stanovena vysokou skolou
Podminkou pro ziskani mista profesora musi byt habilitace

Kvalita ma byt zalezitosti zejména samotné instituce

Ve financovani by se ve vétsi mife mél uplatnit pocet absolvent

Vysledky hodnoceni by se mély odrazit v akreditaci
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Pti posuzovani kvality je nutné pouzit multikriteridlni hodnoceni

Pomérné velka shoda vladne v nasledujicich predstavach:

Pfi posuzovani kvality je nutné sledovat soulad poslani a dosazenych vysledki

Pro kategorizaci fakult by mél byt rozhodujici vykon v oblasti vyzkumu a vyvoje (Rejstiik
informaci o vysledcich vyzkumu a vyvoje, Web of Science, Web of Knowledge) - vztazeny
k velikosti instituce

Vysledky hodnoceni by se mély zvetejiiovat, aby se podle nich mohli rozhodovat uchazeci o
studium

Studenti se maji ucastnit hodnoceni vzdélavaci €innosti a servisnich ¢innosti

Studenti nemaji spolurozhodovat o strategickych otdzkach

Akreditace doktorskych studijnich programti by méla vychdzet z excelence pracovisté v
oblasti VaV (podle RIV)

Vysledky hodnoceni by se mély odrazit v trovni normativniho financovani

neshoda vladne v nasledujicich predstavach:

Soucasny stav spoluprace vysokych skol s praxi neni vyhovujici (stoupenci reformy souhlasi
vice)

Profesura by méla byt pozici obsazovanou vybérovym fizenim, nikoliv titulem udélovanym
prezidentem (stoupenci reformy rozporuji méng)

Pfi¢inou slabsi spoluprace vysoké Skoly s praxi je zpusob hodnoceni pracovnikil a fizeni
vysoké skoly (stoupenci reformy souhlasi vice)

Podminky financovani vetfejnych a soukromych Skol z vefejnych zdroji by se mély v
piipadé zavedeni nékteré formy $kolného na VS vyrovnat (stoupenci reformy rozporuji
méng)

Kvalita mé& byt hodnocena jinym k tomu kompetentnim télesem, tfeba i nékolika
nezavislymi agenturami (stoupenci reformy souhlasi vice)

Stavajici systém financovani vzdélavaci Cinnosti vyhovuje (stoupenci reformy rozporuji
vice)

VS by mély byt financovany diferencované podle vyse vybranych prostiedki na $kolném
(stoupenci reformy rozporuji méng)

Ve financovani by se méla projevit i ispéSnost absolventli na trhu prace (stoupenci reformy
podporuji, odptirci preferuji soucasny stav)

Fakulty a cel¢ instituce terciarniho vzdélavani by mély byt kategorizovany z hlediska cili a
poslani (stoupenci reformy podporuji vice)

Akreditace bakalatfskych studijnich programii by vyraznéji méla zohlednovat praktické
dovednosti absolventt (stoupenci reformy souhlasi vice

Model fizeni by mél byt zavisly na typu instituce, tj. vyzkumna, orientovana na vzdélavani,
neuniverzitni apod. (stoupenci reformy souhlasi vice)

Vyssi odborné skoly by mély dostat Sanci se integrovat do systému terciarniho vzdélavani
(obé skupiny nesouhlasi, stoupenci reformy rozporuji ménc¢)
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Velka neshoda vladne v nasledujicich predstavach:

Stavajici systém fizeni vysoké Skoly je efektivni (stoupenci reformy rozporuji, odpirci spise
souhlasi)

Odpovédnosti a pravomoci: stavajici systém vyhovuje (stoupenci reformy rozporuji, odpirci
souhlasi)

Soucasny model tizeni vysoké skoly jako instituce vyhovuje (stoupenci reformy rozporuji,
odpurci souhlasi)

Zavedeni Skolného nic nefesi (stoupenci reformy rozporuji, odptirci spiSe souhlasi)

Pro zvyseni efektivnosti je tfeba zménit legislativu a nastavit nova pravidla financovani
(stoupenci reformy souhlasi mnohem vyraznéji nez odpiirci)

Spravné nastavené Skolné by fungovalo jako nastroj zvySovani konkurence mezi Skolami
(stoupenci reformy souhlasi, odptirci nesouhlasi)

Pro zvySeni efektivnosti je nutné posilit vliv externich aktérii (zaméstnavatelé, absolventi
atd.), (stoupenci reformy mirné podporuji, odptirci nesouhlasi)

Vliv studenttl: stavajici systém vyhovuje (stoupenci reformy rozporuji, odpiirci souhlasi)
Vétsiho vlivu vnéjsiho prostiedi je tfeba dosahnout vétSim zastoupenim externich aktért ve
spravnich a védeckych radédch s posilenymi pravomocemi (stoupenci reformy mirné
rozporuji, odpurci silné nesouhlasi)

Na vybéru rektora by se mély rovnym dilem podilet akademicky senat a spravni rada
(stoupenci reformy nerozporuji, odptlirci nesouhlasi)

Skolné zhorsi dostupnost vysokoskolského vzdélani zejména pro nizkopiijmové skupiny, i
kdyz bude zavedeno jako odlozené skolné a budou zavedeny ndstroje financni pomoci
studentlim (stoupenci reformy mirn€ rozporuji, odptrci souhlasi)

Spravné nastavené Skolné by fungovalo jako informacni nastroj autoregulace nabidky a
poptavky po oborech studia a jednotlivych Skolach (stoupenci reformy podporuji, odpirci
nesouhlasi)

Zavedeni Skolného by vedlo k vétsi odpoveédnosti studenta za volbu studovaného oboru i za
studijni vysledky (stoupenci reformy siln¢ podporuji, odpiirci souhlasi)

Zavedeni $kolného by vedlo k vétsi odpoveédnosti vysoké Skoly za uplatnéni absolventa na
trhu prace (stoupenci reformy podporuji, odptirci nesouhlasi)

Stavajici systém habilitaci vyhovuje (stoupenci reformy rozporuji, odpurci souhlasi)

Vliv vnéjsiho prostiedi na vysoké Skoly je dostatecny (stoupenci reformy rozporuji, odptirci
souhlasi)

Stavajici systém jmenovaciho fizeni vyhovuje (stoupenci reformy rozporuji, odptrci
souhlasi)

Hlavni zavéry ve vztahu k reformé:

Vysledky ukazuji, ze vétSina dotazanych (72 %: 24 % jednoznacné + 48 % spiSe) se
domniva, ze ceské vysoké Skolstvi potiebuje hlubokou reformu

Podpora reformé prakticky nezavisi na tom, jak intenzivné respondent sleduje vefejnou
diskusi k tomuto tématu

Potiebu reformy sdili akademicti pracovnici na riznych stupnich tizeni (rozdily jsou malé)
Podporu reformé vyjadiuji zejména ti akademicti pracovnici, ktefi se kriticky vyjadiuji
zejména ke zpusobu fizeni vlastni Skoly a k roli akademického senatu na vlastni Skole ¢i
fakulté, obecné poukazuji na nizkou efektivitu hospodafeni s prostiedky v systému
terciarniho vzdélavani a na Spatnou uroven fizeni vysokych skol
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Vyzkum akademickych pracovnikli umoziuje se podivat zpét na Bilou knihu tercidrniho vzdélavani
a porovnat problémy, o kterych se zmiiuje, s problémy, které v systému vysokého Skolstvi vidi
akademicCti pracovnici. Porovnat 1ze 1 hlavni doporuceni Bil¢ knihy s pfedstavami ¢lenti akademické
obce o zménich, které by systému terciarniho vzdélavani v CR prospély. V této &asti shrnuti
pracujeme s vysledky tzv. diskriminacni analyzy, ktera umoziuje identifikovat shluk proménnych
(otazek), které ve svém souhrnu nejlépe popisuji rozdily mezi dvéma nebo vice skupinami. V nasem
piipad¢ se jedna o rozdily mezi stoupenci a odpiirci reformy. Uvedené oblasti (okruhy problémiti) se
nejvice podili na vymezeni téchto dvou skupin akademickych pracovnikii. Jednotlivé polozky jsou
sefazeny prave z tohoto hlediska (tj. podle korelace s hypotetickou ,,diskriminacni funkci®).

Ta ¢ast akademické obce, ktera by si prala reformu, vidi hlavni problémy vysokého Skolstvi
v zasadé tam, kde je identifikovala Bila kniha:

nizké Urove strategického tizeni Skol (viz graf 3)

Spatné hospodateni s prosttedky

nezietelné nastaveni pravomoci a odpovédnosti rektora, spravnich rad a senat
absolventi nejsou dobfe pfipravovani na ménici se trh prace

zablokované Skolné a slaby vliv studenta jako klienta

absence strategické vize a slaba role strategické komponenty v fizeni Skol
slaba spoluprace s podniky

prilis velky vliv akademickych senatti na operativni fizeni $kol

slaby vliv na konkurenceschopnost ekonomiky

kvalita (méfend vystupy) nema dostatecny vliv na rozpocty skol

Graf 3: Hodnoceni urovné strategického fizeni Skol podle postoje k reformée
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Ta ¢ast akademické obce, ktera by si prala reformu, v zisadé podporuje zmény, které jsou v
hlavnich obrysech identické s témi, které doporucuje Bila kniha:

e zmgénit legislativu a nastavit nova pravidla financovani
e posilit vliv vnéjSich aktért
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e posilit pravomoci spravnich rad

e na vybéru rektora se ma podili senat i spravni rada

e zavést Skolné (a pljcky) a nastavit je tak, aby fungovalo jako nastroj konkurence mezi
Skolami

e kvalitu promitnout do financovani (vysledky hodnoceni promitnout do normativniho
financovani)

e model fizeni piizplsobit typu instituce

e vytvofit podminky pro to, aby studenti uplatiiovali vliv pfedevsim jako klienti

e omezit mit vliv studentli na rozhodovani a rozpoctech a na volbu rektora

Zde je tifeba uvést, ze tyto vysledky zdtraznujici hlavni rozdily mezi stoupenci a odptrci reformy
casteCn¢ zakryvaji absolutni hladiny nékterych postoji a nazort. Proto je zde tieba znovu
piipomenout, Ze analyza téchto postoju, jejiz nékteré vysledky jsme prezentovali vyse, ukéazala, ze
narozdil od autorii Bilé knihy jsou akademicti pracovnici obecné, véetné téch, kteti si pieji reformu,
méné kriticti k roli akademickych senatli v operativnim ftizeni vysokych skol (viz graf 4), vice
obezietni k zastoupeni vnéjSich aktérti ve spravnich radach i k posileni role spravnich rad fizeni
vysokych Skol. Na druhou stranu akademicti pracovnici, zejména pak stoupenci reformy, volaji po
posileni ,,korporatnich® prvka v fizeni vysokych kol (graf 4).

Graf 4: Nazor na roli akademickych senatii a na moznosti posileni korporatnich prvki v fizeni
vysokych skol podle postoje k reforme
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Na zavér se pokusme shrnout miru podpory komplexni reformée v rizné€ definovanych skupinach
akademickych pracovniki:

Podpora komplexni reformé:

e je veétsi mezi fadovymi akademickymi pracovniky a ¢leny managementti Skol nez mezi Cleny
akademickych (fakultnich) senath

e neni mensi u akademickych pracovniki ptisobicich v humanitnich a socidlnich oborech nez
u akademickych pracovnikl pisobicich v technickych, pfirodovédnych a jinych oborech

e je mnohem vétsi u akademickych pracovniki, kteti se domnivaji, ze jejich Skola neni vedena
profesiondlnim a manazerskym zptisobem

e je mnohem vétsi u akademickych pracovniki, ktefi se nedomnivaji, ze akademicky senat na
jejich fakulté (3kole) hraje pozitivni roli v rozvoji VS
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e je mnohem vétsi u akademickych pracovniki, ktefi se domnivaji, ze velkym problémem
ceského vysokého Skolstvi je nizkd Groven strategického tizeni

¢ je mnohem vétsi u akademickych pracovniki, kteti se domnivaji, ze velkym problémem
¢eského vysokého skolstvi je nizka efektivita systému a Spatné hospodateni s prosttedky

e je mnohem vétsi u akademickych pracovniki, ktefi se domnivaji, ze velkym problémem
ceského vysokého Skolstvi jsou nezieteln€ vymezené role rektora, spravnich rad a senatii

e je mnohem vétsi u akademickych pracovniki, ktefi se domnivaji, Ze velkym problémem
ceského vysokého Skolstvi je prilis velky vliv akademickych senati na operativni fizeni kol

e je stejna u téch akademickych pracovnika, ktefi s velkym zajmem sleduji vetejnou diskusi k
reformé VS a u téch, ktefi tuto diskusi sleduji jen okrajové, nebo viibec

K jednotlivym okruhlim (vcetné téch, které nebyly v tomto struéném shrnuti dostate¢né pokryty)
budou postupné zpracovavany dil¢i analyzy zaméfené na konkrétni problémy a strategie. Vysledky
téchto analyz budou prezentovany na seminafich a konferencich vénovanych reformé vysokého
Skolstvi.

Vysledky vyzkumu akademickych pracovnikii budou vyuzity spolu s vysledky
pripravovaného vyzkumu mezi studenty a vyzkumu mezi externimi aktéry pri pripravé
vécnych zaméra prisluSnych zakond.
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