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SYSTEM HODNOCENI{ UCITELU SKOLY, ZS MENDELOVA, KARVINA, WWW.MENDELOVA.CZ

UuvoD

Zakladnim cilem hodnoceni ucitelll je napomoci jejich osobnimu rozvoji. Soucasné systém slouzi k ziskani
zasadnich podkladU pro jejich odmériovani formou osobnich pfiplatkd.

Ty oviem v sobé zahrnuji navic dalsi slozky tykajici se plnéni rlznych mimoradnych funkci uéitele (napftiklad
koordinace aktivit Skoly v riznych prifezovych tématech, ¢innost v metodickych organech skoly, spravcovstvi
kabinetl a sbirek) ¢i Cinnosti, které nemaji charakter pfimé pedagogické price (napriklad péce o estetizaci
Skoly, péce o kvétiny) apod. Tyto dalsi slozky vak dosahuji v celkové vysi osobnich priplatkd maximalné 30%.

Na zacatku kazdého 3Skolniho roku vytycuje feditel Skoly pozadavky na (metodickou) napli naslechové
vyucovaci hodiny, na niZz ho (a pfipadné i dalsi své kolegy) ucitelé v pribéhu roku pozvou (tzv. hospitace na
pozvani). Samoziejmé jej mohou podle svého uvézeni pozvat na vice hodin. Reditel i jeho zastupci realizuji
kromé toho i dalsi hospitacni ¢innost podle potieby (podle planu kontrolni a hospitacni Cinnosti). Poznatky
z téchto hospitaci jsou rozebrany ihned v rdmci pohospita¢niho rozhovoru, zavéry jsou pak v zobecnéné
podobé vyuZity i v rdmci hodnoticich rozhovorda.

Tyto hodnotici rozhovory probihaji jednou rocné, vidy na konci Skolniho roku, tedy v kvétnu a cervnu. Pfi
hodnoceni i sebehodnoceni v ramci tohoto hodnoticiho rozhovoru ucitel dokladuje, jak se blizi ve své
pedagogické cinnosti ke kritériim mistrovské price ucitele a k jejich indikdtordm stanovenym v tzv.
,Charakteristice mistrovské prace ucitele”. K tomuto dokladovani mu slouzi materidly, které ma ulozeny
v osobnim pracovnim portfoliu, v némz zachycuje své pedagogické pokroky.

Kromé povinnych soucasti, které na kazdy rok vyhlasuje reditel skoly, obsahuje portfolio materidly podle
uvazeni ucitele. (Portfolia ucitelé pouZivaji i pfi vSech dalSich pribéinych hodnocenich své prace, véetné
pohospitacnich rozhovor(. Zaroven portfolia slouZzi ke vzajemné inspiraci pedagogl na skole jak pfi
organizovanych spoleénych vyménach zkusenosti, tak v rdmci jejich neformalnich konzultaci.)

Samotné hodnoceni i sebehodnoceni probihd formou rozhovoru, v némz hodnoceny pracovnik sebehodnoti
svou pedagogickou cinnost a jeji dosazenou uUroven doklddd dokumentaci vedenou v portfoliu. Zaroven si ve
spolupraci s hodnotitelem (reditelem Skoly ¢i jeho zastupcem pro véci pedagogické) vytyCuje dva az tfi
konkrétni pedagogické cile, jichz by chtél v pribéhu dalsiho Skolniho roku dosahnout — popisuje jejich Zadouci
uroven, cesty (prostfedky) k jejich dosaZeni i zpUsoby sledovani svého pokroku v téchto oblastech.
K naformulovani cild muzZe vyuzit priklady, které jsou predem zverejnény. PInéni téchto cil(l se stava soucasti
hodnoceni a sebehodnoceni ucitele v nasledujicim roce. Postupné budou tyto cile smérovany do oblasti, v nichz
ma ucitel nejvétsi rezervy.

S cili, jez si ucitelé stanovili, jsou seznameni i jejich ostatni kolegové tak, aby mohli pfi jejich plnéni
spolupracovat, pfipadné aby posléze mohli vyuzit jejich vysledku pfi své vlastni pedagogické praci.
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MISTROVSKA UROVEN PRACE UCITELE

Pfi vSech rozhodovacich procesech ucitel na prvnim misté zohlednuje zaky a jejich potieby.

1. Vyuka podporujici uceni

1.1. Pldanovani vyuky pro maximalni uceni a porozuméni

a)

b)

c)

d)

Ucitel cilevédomé voli vhodné cile vyudovacich jednotek i vyssich celkd

e smérujici k oéekdvanym vystuplm a oborovym kompetencim vymezenym ve $kolnim
vzdélavacim programu

e 3 zaroven umoznujici nacvicovat a procvicovat dovednosti, z nichz se skladaji klicové
kompetence.
Tyto cile dokdze srozumitelné formulovat.

P¥i planovani vyucovani vychazi ucitel ze schopnosti a jiz osvojenych dovednosti a znalosti Zak

a miry jejich porozumeéni ucivu.

Ucitel jiz pfedem zvaZuje, jak bude zjistovat dosazeni cilll vyuky (co bude dlikazem jejich

dosazeni), a v souladu s tim planuje aktivity pro vyucovaci jednotky a celky.

Do vyuky ucitel navrhuje a zarazuje Cinnostni aktivity (co nejvice aktualni a vychazejici ze zivota

zaku), které efektivné vedou k porozuméni ucivu i k rozvoji klicovych kompetenci

1.2. Realizace efektivni vyuky

a)

b)

c)

d)

Ucitel v souladu s cili vyuky a s ohledem na droven celé tfidy i jednotlivych zaka vyuziva vhodnych
strategii a metod préce tak, aby se vSichni zaci zapojili do uceni. Ucitel pruzné reaguje na aktuaini
stav a pripadné zmény atmosféry ve tfidé, aby stale Zakim usnadrioval proces uceni.

Tim, jak vyucuje, pomaha uditel Zakim propojit to, co uz védi a umi, s novymi informacemi

a dovednostmi. Pomaha jim propojovat vie nové i s jejich Zivotnimi zkuSenostmi.

Ucitel cilené vytvari ucebni situace, v nichz zaci musi kriticky myslet, resit problémy, komunikovat
a spolupracovat s ostatnimi.

Ucitel vede Zaky k systematickému reflektovani svého procesu uceni, k mysleni o jejich vlastnim
poznavani, u¢eni a mysleni

1.3. Vytvareni podnétného, bezpecného (a zaroven narocného) prostredi pfi vyuce

a)

b)

c)

d)

Ucitel svym chovanim vytvari prostredi, které povzbuzuje respekt a toleranci k ndazordm ostatnich
(zddouci chovani tak zarovern modeluje Zakaim), zdsady spravného chovani jsou pfirozenou
soucasti kazdodennich ucebnich aktivit

Ucitel povzbuzuje, podporuje a uznava Uspéchy a podil vSech Zakl na spolecné praci, zohledriuje
pfi tom jejich individudlni zvlastnosti

Ucitel je ve svych pozadavcich na zaky narocny (vychazi z rozpoznani moznosti nejblizsiho rozvoje
jednotlivych Zaku), povzbuzuje zaky, aby riskovali a byli kreativni

V ucebné ucitel vytvari bezpecné a podnétné prostredi, které zajistuje, aby Zaci méli blizko k
uéebnim materialim, technologiim a prostfedkdm zajistujicim uéeni

1.4. Hodnoceni zaka jako prostfedek k uceni a porozuméni

a)

b)

c)

Ucitel pred zapocetim prace informuje Zaky o cilovych pojmech, védomostech a dovednostech
a také o zpUlsobu zjistovani vysledk jejich prace

Ucitel poskytuje Zakiim spravné nacasovanou, vystiznou a pfesnou zpétnou vazbu. Zakim
umozniuje demonstrovat porozuméni ucivu prostfednictvim rdznych typl Gloh (véetné uloh
praktickych). Ucitel hodnoti individudlni pokrok zaka.

Ucitel uci zaky hodnotit své vlastni vykony, vysledky prace a proces uéeni. Umoznuje jim
spolupodilet se na formulaci hodnoticich kritérii a indikator(. Zaroven jim poskytuje moznost
hodnotit préci ostatnich Zaka.
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d) Ucitel vyuZiva vysledkd hodnoceni k adaptaci vyukového procesu, metod, strategii i obsahu vyuky

a k pomoci Zakdim pti stanovovani jejich individualnich cilG.
2. Zapojeni do aktivit Skoly a Zivota Skolniho spolecenstvi
2.1. Zapojeni se do skolniho tymu

a) Ucitel aktivné a konstruktivné spolupracuje s kolegy, podporuje dalsi rozvoj Skoly otevienym
a konstruktivnim sdilenim svych nazor(, védomosti, dovednosti a myslenek, podporuje Usili
ostatnich ¢lenl sboru

b)  Ucitel je loajalni ke Skole, respektuje rozhodnuti, ktera byla u€inéna, respektuje nadzory ostatnich
¢lenll sboru, respektuje davérnost informaci, které mu byly sdéleny

c) Ucitel se aktivné podili na pfipravé, realizaci, vyhodnocovani a inovacich skolniho vzdélavaciho
programu — jeho obecnych ¢asti i ¢asti zamérenych na oblasti a obory jeho specializace

2.2. Zapojeni se do aktivit na skole

a) Ucitel se aktivné zucastruje spole¢nych mezitfidnich ¢i celoSkolnich projektl pro zZaky, sam se
spolupodili na jejich ptipraveé, realizaci a vyhodnoceni.

b)  Uditel pripravuje pro zaky své tridy zajimavé aktivity (rozvijejici jak jednotlivce, tak vztahy v
zakovském kolektivu), s Zaky své tridy pfipravuje i aktivity vyZadujici spolupraci s jinymi tfidami
(Skolami)

c) Ucitel se zucastnuje akci pro rodice (pro zaky a rodice), sam tyto akce ve spoluprdci s ostatnimi
pfipravuje, realizuje a vyhodnocuje.

PRIKLAD POZADAVKU REDITELE SKOLY NA PRACI UCITELE V JEDNOM SKOLNiM ROCE

1. pfripravi minimalné jednu hodinu,
1.1. na niZ pozve
a) reditele Skoly (hospitace) = pracovni povinnost
b) RS+ své kolegy (minimalné 5 dalsich) — odména 700 K¢
c) RS+ ucitele i jinych $kol — odména 1 500 K¢&
1.2. Tato hodina bude
a) vystavena na tfifazovém modelu hodiny (E— U —R)
b) efektivné vyuZzivat praci s internetem (notebooky)
c) pripadné oboji: hodina s modelem (E — U — R) a notebooky
2. povede si své pracovni portfolio,
které bude slouZit jako material pfi rozhovorech s vedenim skoly, véetné pohospitacnich rozhovort

PORTFOLIO UCITELE

K ¢emu slouzi pracovni portfolio ucitele:

e je dokladem toho, jak uditel pti své pedagogické ¢innosti sméruje k ciliim Skoly formulovanym
v Charakteristice mistrovské prace ucitele

e je pouzivano pfi prlibéznych pohospitacnich rozhovorech a pfi hodnoticim rozhovoru na konci skolniho
roku

e je zdrojem zkuSenosti z prace s portfoliem, kterou vyzadujeme i po vSech Zacich

e jezdrojem pouceni a inspirace pro ostatni pedagogy Skoly

e stdva se zdkladem reprezentacniho portfolia, které muze uditeli slouZit pro prezentaci své pedagogické
prace

Pfiklad zadani obsahu pracovniho portfolia ucitele na jeden skolni rok
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Pracovni portfolio bude obsahovat:

e dokumentaci nejméné tfi vyuCovacich jednotek (pfipravu, pisemné vystupy zakd, stru¢nou reflexi
ucitele)

e dokumentaci nejméné jedné vétsi akce (napf. poznamky k jeji pripravé, vyhodnoceni a navrhy na
zkvalitnéni, celkovou reflexi...), kterou ucitel v roce zorganizoval nebo se na ni spolupodilel

e seznam akci DVPP, jichz se ucitel zucastnil

e strucné zaznamy (napt. formou podvojného deniku = zestrucnéla citace + komentar ucitele k ni, ale
i jinou formou) z jedné publikace pedagogického nebo psychologického charakteru

e vyplnény zdznamovy arch z postreht ze zajimavych ¢lank( z pedagogického tisku

e cokoliv dalsiho podle uvazeni ucitele (kopie zajimavych material(, ukazky hodnoticich néstroja, vlastni
reflexe, vlastni ¢lanky do tisku ...)

HODNOTICi ROZHOVOR

CiLE HODNOTICIHO ROZHOVORU:

1. provést struénou sebereflexi a sebehodnoceni uditelovy prace za rok 2007/2008
2. sjednotit se v chdpani materidlu , Charakteristika mistrovské prdce ucitele, k niZ chceme na skole smérovat”
3. vytycit 2 zcela konkrétni cile pro pedagogicky rlst ucitele v pFistim skolnim roce

V hodnoticim rozhovoru po kratkém sebehodnoceni toho, co se letos ucitelovi povedlo, budeme diskutovat na
zakladé materialu Charakteristika mistrovské prdce ucitele, k niz chceme na Skole smérovat. UcCitel bude
hodnotit, v jaké mife se mu dafi body této charakteristiky dosahovat v jeho vlastni ¢innosti. Doklada to
prostfednictvim materidld ze svého portfolia, zejména dokumentaci nejméné tfi vyucCovacich jednotek
(pFipravy, vystupy Zakd, strucna reflexe uditele) a nejméné jedné vétsi akce (napf. poznamky k jeho pripravé,
vyhodnoceni a navrhy na zkvalitnéni, celkova reflexe...), kterou ucitel v tomto roce zorganizoval nebo se na ni
spolupodilel, ¢i ¢imkoliv dalsim podle uvazeni ucitele (kopie zajimavych materiall, ukdzky hodnoticich nastroju,
vlastni reflexe, vlastni ¢lanky do tisku ...).

Dale ucitel nadefinuje 2 (pripadné 3) zcela konkrétni cile pro svou pedagogickou praci v pfistim Skolnim roce,
popise jejich Zadouci uroven, cesty (prostredky) k jejich dosazeni i zplsoby sledovani svého pokroku v téchto
oblastech. Cile musi odpovidat smérovani skoly vyjadfenému v ,Charakteristice ...“. Tyto cile je moZno vytvorit
analogicky podle nize uvedenych pfikladd, tyto priklady je mozno jakkoliv rozsifit, zuzit, pfipadné i (zcela)
doslova prevzit.

Samoziejmosti je znalost SVP nasi skoly (spole¢nych &asti a ¢asti tykajicich se toho, co letos ucitel v 1. a 6.
roéniku podle SVP realizoval).

Pfedpokladem uspésného rozhovoru je promysleni vlastniho sebehodnoceni pedagogické prace za rok

2007/2008 a pfiprava formulace obou cili pro pfisti rok. Tyto cile mohou byt samozifejmé po rozhovoru jesté
doformulovany (konkretizovany) do konecné (co nejkonkrétnéjsi roviny), pfipadné obménény.

PRIKLADY CiLU PRO PEDAGOGICKY RUST UCITELE NA JEDEN SKOLNi ROK:

1. Priklad z oblasti 1.2. Realizace efektivni vyuky — kooperativni u¢eni (c)
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Chci se v pristim Skolnim roce zaméfit na kvalitnéjsi a ¢asté;jsi vytvareni moznosti pro kooperativni ¢innosti zak(
— zaméfim se na ukoly zajistujici skuteénou praci véech €lena skupiny (aby se néktefi jednotlivci ,nevezli”)
prostifednictvim rozdéleni ukold podle roli

Konkrétni formulace méfitelného a doloZitelného cile: vytvofim pro kooperativni ¢innosti Zakd vhodné (jasné
a srozumitelné) popisy jednotlivych skupinovych roli, tyto popisy pak vyuZiji pfi kooperativni vyuce v jednom
predmétu (kterém) v jednom rocniku

Cesta:

e Vsouladu s SVP promyslim systém vyuky v predmétu (kterém?) a vytvoiim piredem jeho tematicky
pldn s poznamkami o moznostech kooperativnich aktivit

Zpusob sledovani v portfoliu:

e tematicky plan predmétu (jednoho roc¢niku) obsahujici i poznamky o planovanych moznostech
kooperativniho uceni

e srozumitelné popisy jednotlivych skupinovych roli uréené zakam

e prehledné strukturovana pisemna ptiprava tfi hodin, kde byla kooperativni ¢innost (s vyuZzitim prace
zaku ve skupinovych rolich) skute¢né efektivné realizovana, a reflexe k témto hodindm

e celkova reflexe zkusenosti ziskanych z kooperativnich ¢innosti zak(

Na jednu hodinu takto zaméfenou bude pozvan c¢len vedeni Skoly

2. Priklad z oblasti 1.2. Realizace efektivni vyuky — moderni technologie (d)

Chci se v pfistim Skolnim roce zaméfFit na vyuku s interaktivni tabuli (a notebooky)

Konkrétni formulace méritelného a dolozZitelného cile: vytvofim minimalné 5 ptiprav pro aktivni praci zaka
a ucitele s interaktivni tabuli (a notebooky), kde bude interaktivni tabule vyuZita nejen pro ilustraci ucitelského
vykladu, ale i pro aktivni praci zak(

Cesta:
e Sezndamim se s moznostmi, které dava pro prdci s interaktivni tabuli internet a jiné dostupné zdroje
Zpusob sledovani v portféliu:

e prehledné strukturovand pisemnd priprava péti hodin, kde byla smysluplné vyuZita prace s interaktivni
tabuli a notebooky, a reflexe téchto hodin
e priloZzeno CD s vypalenymi materialy pro interaktivni tabuli

Na jednu hodinu takto zaméfenou bude pozvan clen vedeni Skoly

3. Priklad z oblasti 1.4. Hodnoceni Zaka jako prostiedek k uceni a porozuméni — kritéria hodnoceni (c)

Chci se v pfistim Skolnim roce zamé¥it na lepsi vyuzivani kriterialniho hodnoceni Zakovské prace — na vytvareni
vhodnych kritérii a indikatord dobré prace zaka

Konkrétni formulace méfitelného a doloZitelného cile: vytvorim kritéria hodnoceni prace zakd ve tfech Castych
¢innostech jednoho predmétu (kterém?) pro jeden urcity rocnik (ktery?), tato kritéria budou doplnéna i
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o indikatory mistrovsky splnéné prace (pripadné i ve tfech Urovnich — mistrovska, primérnda, nedostacujici
prace) a tyto nastroje hodnoceni vyzkousim ve své vyuce
Cesta:
e Pfed samotnou Cinnosti prostuduji prislusnou literaturu

Zpusob sledovani v portféliu:

e prehledna tabulka kritérii a indikator( pro tyto tfi vybrané ¢innosti
e doklady o praci s kritérii — pfehledné strukturovana pisemna ptiprava tii hodin, ukazka praci rizné
podle téchto nastroji hodnocenych
e strucna reflexe poufZiti kritérii a indikator(
4. Priklad z oblasti 2.1. Zapojeni do $kolniho tymu — tvorba SVP (c)

Jako koordindtor prirezového tématu XY se chci v pfistim Skolnim roce zaméfit na zdokonaleni systému
zaclenéni tohoto PT XY do vyuky

Konkrétni formulace méfitelného a doloZitelného cile: vytvofim nové prvky systému zaclenéni vyuky PT XY na
2. stupni nasi Skoly = ptipravim a realizuji projektovy den pro 6. a 7. ro¢nik se zamérenim na tématické okruhy
(které) PT XY a zaroven promyslim alespon 5 novych moznosti zaclenéni konkrétnich aktivit a ¢innosti z PT XY
do vyuky predmétl (kterych) v (kterém, kterych) rocniku a vyzkousim a reflektuji minimalné tfi hodiny s timto
zaclenénim do vyuky.

Cesta:

e  Pfed samotnym planovanim prodiskutuji s dalSimi zainteresovanymi uciteli jejich prozatimni zkusenosti
z realizaci nasich zamérd pro PT XY formulovanych v SVP i své navrhy

Zpusob sledovani portfolia:

e prehlednd dokumentace ptipravy a priibéhu projektu
e navrh pozménéného systému zaclenéni PT XY do vyuky v nasem SVP
e priprava tfi hodin, kde byly Uspésné vclenény prvky PT XY

Na jednu hodinu takto zaméfenou bude pozvan clen vedeni Skoly

5. Priklad z oblasti 2.2. Zapojeni do aktivit na Skole — aktivity pro tfidu (b)

Chci se v pristim Skolnim roce zaméfit na promyslené;jsi a aktivnéjsi utuzovani kolektivu tfidy, kde jsem tfidnim
ucitelem

Konkrétni formulace méritelného a doloZitelného cile: pripravim 3 zcela nové aktivity pro tfidu (vCetné
celoroc¢ni tfidni soutéZe a ¢innostniho obsahu vyletu), které napomohou utuzeni kolektivu tridy

Zpusob sledovani v portfoliu:

e prehledny popis aktivit s pfislusSnymi materialy
e  scénar Cinnostné zaméreného vyletu

e zpétné vazby z aktivit tfidy

e zpétné vazby z4kd o vyletu
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