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Uvod

Predkladana studie se zabyva analyzou vSech 159 internetovych dotaznika, které byly
vyplnény béhem 2. kola vefejné diskuse o tvorbé standardu kvality profese ucitele ve dnech
1.6. —15.7. 2009 na www.standarducitele.cz.

Smyslem tohoto textu je:
B shrnout vystupy druhého kola diskuse
B prokazat, ze diskusni ptispévky jsou brany vazné
B umoznit tviircam standardu opfit se o strukturované ndzory vsech diskutujicich

Text je rozdélen do dvou ¢asti:
B (Cast A predstavuje vytah z obsahové analyzy
B Cast B predstavuje plné znéni obsahové analyzy

Podékovani

Dékujeme Vam vsSem, ktefi jste investovali svlij Cas, sv€é mysSlenky a emoce do vefejné
diskuse o standardu!

Jsme radi, Ze Vam mizeme ptedstavit druhou obsahovou analyzu, ktera se tentokrat zamétila
vice na samotny obsah standardu a déle na otdzky, které vznikly v prabéhu prvniho kola
diskuse (nezbytné podminky pro praci uciteldi, financ¢ni otazky, feSeni rizik spojenych
se standardem apod.).

V diskusi jde o dulezitou véc a Vas hlas ma vliv.

Tvorba spole¢ného profesniho standardu je v rukou nas vsech.

Jana Adamcova
Hana Kost'alova
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Jitka Miklova
Michala PiSova
Karel Rydl
Vladimira Spilkova
Vladimir Srb

Hana Styblova
Zora Syslova
FrantiSek Tomasek
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Cast A — vytah z obsahové analyzy

Zde Vam nabizime stru¢ny ptehled odpovédi na vybrané otazky 2. kola diskuse. Podrobnéjsi
analyzu vSech odpovédi ze 2. kola diskuse naleznete dale v Casti B.

Je tvorba standardu a celého systému podpory profesniho riistu potrebna?

Celkem 71% respondentii odpovédélo kladné na otazku, zda povazuji tvorbu
systému podpory profesniho rtstu ucitelti za potiebnou (tj. vicetroviiovy standard
provazany s ptipravnym vzdélavanim uciteld i se systémem dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki, s atestacemi a s podstatnym zvySovanim mezd uciteli).
Kdyz byly vyhodnoceny pouze odpovédi téch diskutujicich, kteti byli na své Skole,
fakulté ¢i v pedagogické asociaci zvoleni jako oficialni mluvéi za celou skupinu
&i organizaci, dosahl poéet kladnych odpovédi 88%".

Jaké podminky je potieba vytvorit pro zavadéni systému podpory profesniho
ruastu ucitelti?

Respondenti podrobné formulovali mnoZzstvi podminek, mezi které patii zejména:

politicka podpora celého zdméru

koncepéni a systémovy ptistup (zadna izolovana opateni)

finan¢ni zabezpeceni celého procesu

propojeni s ptipravnym vzdélavanim ucitel na fakultach

propojeni se systémem dalSiho vzdélavani ucitela

zadouci vlastnosti dokumentu (strucnost, jasnost, srozumitelnost)

z4douci podminky procesu zavadéni (dostatek ¢asu, osvéta)

zadouci podminky v procesu podpory ucitelii (odborné pripraveni mentofi apod.)
z4douci podminky v procesu hodnoceni kvality vykonu ucitele

ptijeti uciteli

' Tato &isla jsou srovnatelna s poétem kladnych odpovédi uéiteli, ktefi se béhem &ervna 2009
osobné zadastnili diskusnich seminait s tviirci standardu v 7 krajich CR. Z celkového poétu
171 dotaznikii odevzdanych po seminafich vyplyva, ze celkem 87% uciteli odpovédélo
kladné na otdzku, zda je tvorba standardu potfebna.

V prvnim kole internetové diskuse o standardu na stejnou otazku odpovédélo kladné pouze
44% procent respondentd. Nabizi se zavér, ze pokud je uciteliim standard osobné prezentovan
a vysvétlen v kontextu celého pfipravovaného systému podpory profesniho ristu pedagogi,
a pokud je vy€lenén dostateCny Cas na diskusi s uciteli (nejméné 2-4 hodiny), ptiklani se
vétsina uciteld (70% - 90%) na stranu standardu a ostatnich pfipravovanych zmén.

Hlavnim divodem piiklonu diskutujicich ke standardu se jevi byt nadé&je, ze systém podpory
profesniho ristu pedagogti bude skuteéné koncepénim opatfenim MSMT, které povede
k podstatné zméné¢ pracovnich podminek ucitelt a tim i k lep$im vzdélavacim vysledkim ve
Skolach. Soucasné podminky jsou vétSinou ucCastniki povazovany za neudrzitelné
a neslucitelné s mySlenkou zavadéni standardu kvality uCitelské profese.



Klade sou€¢asna spole¢nost na u€itele nové naroéné pozadavky?

B Na otazku kladné odpovédélo 91% respondentﬁz. Mezi hlavnimi zménami byly
jmenovany napi:

zmény v charakteristikaich a postojich zakd (problémy s pozornosti, zmény
v sebepojeti, problémy s piijetim autority)

Sifeni socidln€ nezadoucich jevl (Sikana, drogy, kriminalita mladistvych)
zdirazilovani prav ditéte bez vazby na jejich povinnosti

nefunk¢ni rodiny (rodi¢e maji méné€ Casu, je na né¢ vyvijen vétsi tlak - bud’ Spatna
socialni situace a nejistota nebo piepracovanost)

rychly vyvoj ve vSech oblastech poznani, ,,informacni exploze*

nové¢ informacéni a komunikacni technologie se staly béZznou soucasti Zivota

zména role ucitele - diive ucitelé predavali pfedevsim znalosti, nyni jsou stézejni
dovednosti a navyky

zmény metod a strategii vyuky

nové zpusoby hodnoceni zak

daraz na demokracii vyzaduje 1 demokratictéjsi pristup k zakiim, méné dominantni
vedeni, efektivnéj$i komunikaci, zménil se vztah mezi ucitelem a zaky

Do ¢eho by sami ucitelé investovali finance ze statniho rozpoctu s cilem zvysit
kvalitu vyuky v nasich skolach?

B Na prvni tfech mistech se umistila tato opatien:

1.
2.

Podstatné zvysit mzdy ucitelim.

Odstranit neodborné ¢innosti ucitelli prostfednictvim pomocného personalu
(dozory, kopirovéani, vybirdni penéz na Skolni akce, evidence a inventarizace
majetku ...).

Vytvoftit takové podminky (vzdé€lavaci, legislativni i finan¢ni), které zajisti, Ze na
Skolach budou pouze kvalitni feditel¢, ktefi budou pfipadné¢ i odvolatelni
na zaklad¢ objektivnich kritérii kvality.

B Na dalSich mistech se umistila tato opatfeni:

4.

Zajistit kvalitngj§i nabidku dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
a vyrazn¢ navysit pridél penéz Skoldm na toto vzdélavani (kurzy).

Zajistit kvalitnéjsi ptipravné vzdélavani ucitelt na fakultach, které je 1épe pfipravi
na Skolni praxi.

ZlepsSit materidlni vybaveni S$kol (pomucky, ucebnice, literatura, pocitace,
nabytek...).

Sdilet praktické zkuSenosti mezi uciteli a financovat odbornou kolegialni podporu
uciteld navzajem (Cinnost uvad¢jici ucitelt a mentorti, ¢innost uciteld-metodikd,
oborovych didaktikii, ¢innost navzajem se uc¢icich tymu uciteli).

B ’ Tato otazka souvisela s n&kolika hlavnimi piedpoklady tvorby standardu, ve kterych se tvrdi,
ze v souvislosti se sou¢asnymi zménami spole¢nosti se méni a zvysuji pozadavky kladené na
ucitele. Pokud nebudeme ucitele podporovat v cileném profesnim ristu (vcetné fadného
finan¢niho ohodnoceni), ztrati vét$ina ucitel motivaci i schopnost adaptovat se na nové
pozadavky a za¢nou se zhorSovat vzdélavaci vysledky zakt a prohlubovat vychovné problémy
ve Skolach (jak o tom jiz nyni sveédci vysledky nékterych Setieni).



8. Vytvorit lepsi podminky pro duSevni hygienu ucitell (opatfeni zaméiend
na predchazeni vyhoieni).

9. Vyrazngji zohlednit dals$i odborné ¢innosti ucitell, které vSak nesouviseji pfimo
s vyukou (naptiklad vyraznéji snizit poCet hodin vyuky pro vychovné poradce,
metodiky prevence, koordinatory SVP, koordinatory ICT apod.)

10. Vytvaret a zptistupnovat kvalitni osvédcené metodické materialy.

Jak by mohla vypadat odborna podpora ucitelti v jejich profesnim ristu
a v dosahovani standardu?

Podle respondentii by uciteliim mohly pomahat zejména tyto subjekty:

vedeni Skoly

kolegové (ucitele z praxe) ze své 1 z jinych skol

kolegové vyskoleni v metodach mentorovani, kouc¢ovani, videotréninku,
komunikac¢nich dovednosti apod.

zastupci pedagogickych fakult i jinych typl vysokych Skol

profesni skupiny ucitelti

poskytovatelé dalsiho vzdelavani

podptrné instituce (Skolni psycholog, specialni pedagog, pravni pomoc)
zastupci CSI

akreditovana zatizeni pro kontrolu standardu ucitele

pedagogickéa komora (zalozena mj. za timto ucelem)

Nejrozporuplngji  byla vniména role vysokych Skol vzdé€lavajicich ucitele.
Cast respondenttl je vidi jako jediné subjekty, které by mély podporu poskytovat, jina
cast naopak zada, aby odborné podpora probihala pod vedenim ucitelt z praxe, nikoliv
pod vedenim VS uéiteld, u nichZ je patrna ztrata kontinuity s praxi.

Jak by podle uciteli mél vypadat text standardu kvality ucitelské profese?

Ve druhém kole diskuse bylo formulovano podstatné vice navrhli na obsah standardu,
nez v prvnim kole. Respondenti se tentokrat vyjadiovali ke vS§em oblastem standardu.

Podrobnou analyzu nézort ucastnikii diskuse na tyto i dalsi diskusni otazky (v€etné
navrhl na Gpravy obsahu standardu) naleznete dale v ¢ésti B.



Cast B — nezkracena verze obsahové analyzy

Ptedkladany materidl se zabyva analyzou 159 dotaznikid, které byly vyplnény v obdobi
1. 6. az 15. 7. 2009 v ramci 2. kola veiejné diskuse o tvorb¢ standardu kvality profese ucitele.
Dotazniky byly vyplnény na internetovych strankdch www.standarducitele.cz. Odpovédi
respondentli jsou citovany v pavodnim znéni bez redakcénich uprav, v textu jsou uvedeny

kurzivou.



Uvodni text dotazniku:

,Standard je pfipravovan jako ddleZitd ¢ast systému profesniho rdstu ucitell. Tento
systém bude podporovat celozZivotni zvySovani kvality ucitelské prace provazané
s podstatnym zvy$ovdnim mezd uciteld. Soucasné bude definovat statni zakazku
na vysokos$kolskou pFipravu uéiteld.

Smyslem standardu je srozumitelné popsat, jaké znalosti, dovednosti a postoje jsou
v soucasné dobé nezbytné pro kvalitni vykon ucitelské profese. Standard bude popisovat
zakladni Uroven kvality ucitelské prace ocekavanou od kazdého ucitele po 2-3 letech
praxe. Bude popisovat i vy&$i Urovné kvality ocekavané od vynikajicich uéiteld.

Dosahovani jednotlivych Urovni standardu bude podporovano komplexnim systémem
dalsiho vzdélavani. Rozhodujicim kritériem pro posuzovani toho, zda ucitel dosahl
standardu, nebudou ,body" nebo certifikdty za absolvované kurzy dalsiho vzdélavani,
ale prokazatelné zvladani kritérii standardu v kazdodenni praci ucitele.

Zavadéni systému profesniho rlstu uciteld bude podminé&no cilenym zvy$enim statniho

rozpoCtu pro rezort Skolstvi, zménou financovani procesu vzdélavani a zménou pfislusné
. . . v v ’ ov ’ s w

legislativy. Jediné za téchto podminek muze byt systém uveden do praxe.

B Je podle Vas tvorba takto pojatého systému podpory profesniho riistu
ucitelli v nasem skolstvi potifebna?

Celkem odpovédélo 150 respondentll, coz je 94% z celkového poctu respondentl
zapojenych do diskuse.

pocet respond. | %
ano, v kazdém ptipadé 50 33
ano, pokud budou vytvoreny | 56 37
systémové podminky
nevim 5 3
spiSe ne 15 10
ne 24 16

Shrnuti:

Na otazku kladn¢ odpovédelo 70% respondentl. Kdyz byly vyhodnoceny pouze odpovédi
téch diskutujicich, kteti byli na své Skole, fakulté ¢i v pedagogické asociaci zvoleni jako
oficidlni mluv¢i za celou skupinu €i organizaci, doséhl pocet kladnych odpovédi 88% (celkem
35 ptispévkl bylo formulovano za organizaci).

Pfevazna vétSina dotazovanych tedy vnimd potiebnost (¢i podminecnou piijatelnost)
predkladaného modelu podpory profesniho rustu ucitelti. Komentare vsak vyjadfovaly velmi
rozdilné nazory na postup zavadéni téchto zmén 1 souvisejici procesy. Byly formulovany
nutné podminky pro zavadéni standardu. Mnoho komentaii popisovalo obavy z toho,
ze podminky nutné pro zavadéni standardu a podpory profesniho riistu ucitel do praxe
nebudou vytvofeny.

Komentare zejména poukazovaly na to, ze izolované zavedeni standardu bez ujasnéni cila
vzdélavaci politiky a bez realizace souvisejicich systémovych zmén nebude Gspésné. Nutné
je dle respondentti rovnéz zohlednit zkuSenosti ze zahrani¢i i dosavadni zkuSenosti ze
zavadéni zmén v CR a ziskat politickou podporu. Musi byt jasné stanovena vazba mezi
profesnim rastem, kariérnim fadem a platovym ohodnocenim ucitelt (napft. atestacni systém).

7
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Pi'ehled typt podminek, které se objevily v komentarich:

Ugastniky diskuse 1ze rozdélit na dvé hlavni skupiny — v jedné jsou ti, ktefi v&fi, Ze standard
jako koncept je pfi splnéni zadoucich podminek smysluplny a v druhé ti, kteti mySlenku
standardu principidlné€ z riiznorodych divodi odmitaji.

Komentéfe prvni skupiny se zaméfuji pfedev§im na vymezeni podminek, které jsou nutné pro
zavadéni standardu. V diskusi byly identifikovany nésledujici hlavni skupiny podminek:

e ckonomické
- zmeéna v nastaveni ucitelskych mezd
- finan¢ni kryti z prostfedk statniho rozpoctu
- finan¢ni prostfedky na vzdélavani uciteli (pfipravné i razné formy dalSiho
vzdélavani)
e legislativni (napf. postaveni standardu vzhledem k pracovné-pravnim vztahiim ucitele)
e materidlni (bez blizsi specifikace)

Dalsi skupiny podminek jsou pro lepsi prehlednost asociovany do nékolika skupin.

Podminky tykajici se pripravného vzdélavani

e zmgénit piipravné vzdélavani

e zajistit dostupnost vzdélavani — zejm. takového, které slouzi k ziskani kvalifikace
pro ucitele, kteti jiz dlouha léta uci

e VS pedagogického zaméfeni by mély vyuZivat standard jako nosny dokument
pro profilaci studenta

e upfesnit definici profilu absolventa

e je nutné zajistit respektovani standardu ze strany akreditacni komise ve vztahu
k posuzovani profili absolventa a kreditovému ohodnoceni ptedméta (slozek, modult)
danych studijnich programt

e zvysit spolupraci pedagogti z praxe a fakult ptipravujicich ulitele

Podminky tykajici se dalSiho vzdélavani

musi byt zabezpeceno komplexni dalsi vzdélavani
dostatek casu

zazemi

existence systému DVPP

zvazeni otazky povinného a dobrovolného
kvalitni evaluace nabizenych programu

rovny piistup ucitelt k DVPP

ZAdouci vlastnosti dokumentu

strucny, jasny a jednoznacény text dokumentu, s minimem cizich slov

mél by byt formulovan na takovych trovnich naro¢nosti, které jsou realn¢ dosazitelné

zejména v prvnich fazich by mél byt povazovan za otevieny, vyvijejici se dokument,

ktery bude pravidelné revidovan

e riziko — pokud bude pfili§ konkrétni, nezohledni dostate¢né individualitu ucitele
a rtiznost situaci

e m¢l by byt dostateéné pruzny aby zahrnoval i nestandardni situace

e potieba predlozit k diskusi uceleny dokument

e popsani vice urovni



zékladni troven — dosazitelna pro 3-4 (5)letech praxe

je tieba doplnit charakteristiku vstupniho standardu, tj. sumu védomosti, dovednosti
a postojli, které by mé¢l mit zacinajici ucitel po absolvovani ped. ptipravy (vztah
k fakultdm piipravujicim uitele, k akreditaénim komisim VS studijnich programii
a obort apod.)

Zadouci podminky procesu vytvareni

vyjasnit, jaké jsou funkce standardu (ndvrh: a) vzdélavaci — vychodisko pro tvorbu
vzdelavacich  programii  pocatecnitho i dalsiho  vzdeélavani  (kvalifikacniho,
specializacniho, prohlubujiciho, inovacniho aj. vzdélavani), b) ekonomickou — splnéni
pozadavkii standardu je vazano na odmenovani ucitelii; c) persondlni — ndstroj pro
vyber, rozmistovani a hodnoceni ucitelu pro zaméstnavatele, nastroj pro argumentaci
zameéstnancii o kvalité jejich prace; d) motivacni — pro ucitele v praxi i pro uchazece
o vykon ucitelského povolani predstavuje standard incentivy ke studiu a planovani
kariéry; e) legislativni —na nadrodni urovni kodifikuje evropské koncepce rozvoje
vzdelavani, odborné i ucitelské pripravy).

nutnost analyzovat systémy vzdélavani ucitell, standardy, kurikula, podminky skolské
praxe a trendy ve vzdélavani ucitelt v jinych zemich

nutnost presné definovat nedostatky cCeského Skolského systému, jeho pirednosti
a jejich pficiny

nejdiiv stanovit kariérni stupné (cesty), pak formulovat standard pro jednotlivé
kariérni stupné, pak zavést standard do piipravného a dalsiho vzdélavani

vytvareni musi byt zaji§tovano autoritami v oboru a musi byt dlouhodobym procesem

do vytvéieni musi byt zapojena odborna i Sir$i vefejnost

zapojit do tvorby ucitele z praxe

Zadouci podminky procesu zavadéni

zavadéni musi byt promyslenym, systematickym a finan¢né zajisténym procesem
zavadéni by mélo byt zkoumano pedagogickym vyzkumem, ktery by mél vyvozovat
zavery pro praxi

méla by byt provedena analyza uspéchli a neuspéchli zavadéni ptedeslych reforem
ve Skolstvi a zjistit, v em je mozné navazat a stanovit, jak se vyvarovat opakovani
chyb

musi dojit k dohod¢ o kariérnich stupnich (resp. irovnich standardu)

musi byt doprovazeno promyslenym vysvétlovanim a pozitivni medializaci profesniho
standardu zacilenou k odborné pedagogicke i rodi¢ovské vetejnosti

zpocatku by mél byt ovéfovan jako nastroj pro sebehodnoceni ucitell a ramec
pro profesni rtst (napi. zavedeni systémové individualni kolegialni podpory ve skole,
podpora zacinajicich uciteld, cilené dalsi vzdélavani ucitell)

je nutné nacasovani implementace — vzhledem k souCasné situaci ve Skolach
doporucujeme aplikovat na nové generace uciteli z fakult jinak nez na soucasné
generace uciteli

vyc¢lenit na néj dostatek casu

predchézet rizikiim formalizace

je potieba pfijmout opatfeni pro ,,pfechodné obdobi®, tj. pro stavajici ucitele s delsi
praxi ve Skole (navrhujeme 20 a vice let)

je tifeba pfijmout opatieni, aby po ziskani nejvySSiho standardu nedochazelo
ke snizovani vykonnosti ucitele



je tfeba dodefinovat, zda se u dvojkombinaci bude ziskavat ,standard“ z obou
predmétii, resp. pouze jednoho a vztah pravé uvedeného k finanénimu ohodnoceni
ucitele

je tteba oSetfit, co se bude dit pfi zméné zaméstnani (napt. zméena typu Skoly)

Zadouci podminky v procesu podpory

vyskoleni a pfipraveni mentofi a supervizofi

ZAdouci podminky v procesu hodnoceni kvality vykonu utitele

nutnost svéfit proces hodnoceni kvality kvalifikovanym autoritam (odbornik ma byt
posuzovan odbornikem, posuzovatel nema byt z téze Skoly — riziko rivality)

musi byt vytvofena sit odborniki

objektivita hodnoceni

kritéria hodnoceni musi byt stanovena konkrétnég, jednoznacné a dolozitelné

maji byt k dispozici néastroje hodnoceni, v rdmci autoevaluace s nim mé umét pracovat
zejména vedeni Skoly

uvazlivy, moudry zptisob hodnoceni

hodnoceni kvality by mélo zohlednit dalsi fakta — absolvovéani kurzii, publikacni
¢innost, stdZe v zahranici, certifikovana znalost cizich jazyku, dalsi aprobace
hodnoceni kvality by nemélo byt zaloZeno na certifikatech z DVPP

zamezit formalnimu pouzivani standardu

hodnotit by méli jenom ucitelé, kteti aktivné uci

hodnoceni ma mit podobu podptrného rozhovoru

je tfeba apelovat na maximalni vyuziti jiz existujicich dokumenti, které jsou soucasti
kurikula $koly (inspeké¢ni a hospitacni zpravy, vyro¢ni zpravy skoly, knihy akei apod.)

Nutnost zasazeni do systému

standard by mél byt zaclenén do celkové koncepce Ceského Skolstvi — mél by byt
provazan s dalSimi opatfenimi vzdélavaci politiky (napf. koncepce ptipravného
vzdélavani u¢iteld, systém DVPP, koncepce hodnoceni CSI aj.)

vhodné by bylo a) kritické ohlédnuti za realizovanymi zménami a zhodnocenim jejich
dopadu; b) ujasnéni soucasnych politickych a ideovych cili Skolstvi; ¢) vypracovani
planu (road map) dalSich zmén ¢i krokll planovanych ¢i piedpokladanych;
d) vyjasnéni cila spojit s informacéni a medialni kampani

prace se standardem musi byt soucasti systému, ne vytrzenou jednotlivosti

pro praci se standardem musi byt zajiStény soucasné vSechny podminky pro kvalitni
praci ucitell a jejich profesni rist

je nutné formulovat podminky, které jsou nutné k zajisténi pozadované kvality vykonu
ucitelské profese — na Skolach i v institucich pfipravujicich ucitele

je nutné stanovit, kdo nese odpovédnost za zajisténi stanovenych podminek (feditel,
ziizovatel, samosprava, statni sprava...)

musi dojit k propojeni profesniho rozvoje, platového ristu a kvality prace ve vyuce
musi byt jasnd vazba mezi profesnim ristem, kariérnim fadem a platovym
ohodnocenim ucitelti (napf. atestacni systém)

mélo by dojit k provazani standardu s kariérnim fddem a kompletnim systémem
podpory uciteli

ma dojit k propojeni profesniho ristu, odménovani a kvality vykonavané prace

je zésadni promyslet propojeni standardu s ptfipravanym i1 dalSim vzd€lavanim,
s podminkami prace ucitell a se systémem kariérniho rastu
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e dlraz na individualni rozvoj ucitele propojit s rozvojem celé Skoly

e standard ulitele by mél byt soucasti SirSiho ramce standardi pro dalSi pracovniky
v oblasti Skolstvi a m¢l by se vztahovat k narodni soustavé kvalifikaci pro terciarni
vzdélavani

e pokud jsou cilem prace ucitele klicové kompetence zaka, tak by soucasti posuzovani
kvality prace ucitele mélo byt posuzovani kvality vykonu zdka — a za tim ucelem
je nutné vypracovat evaluaéni standard zdka

e neni mozné =zavadét standard a soucCasné nefeSit problém vysokého poctu
nekvalifikovanych ucitelt

Piijeti uciteli

e ucitelé by méli dostat zpravu o tom, ze standard neni jednordzova zmeéna na zakladé
politického zadéni, ale krokem na cest€ s jistou kontinuitou

e funkce standardu je nutné soustavn¢é prezentovat vetejnosti, predevSim je nezbytné
neustale vysvétlovat ucitelim, jaké vyhody pro né ma pfijeti standardu (v ¢em usnadni
ucitelim préci), tak aby byl chapan jako sluzba uciteltim, nikoliv ohrozeni

e bude-li standard vniman pouze jako nastroj kontroly, nebude plnit svou funkci

e nutnost vétSinové diveéry v tento systém mezi uciteli

e musi byt vniman jako nastroj podpory

Politicka podpora
e musi mit podporu napfic¢ politickym spektrem
e musi byt realizovand, nejenom proklamovana
e musi zaruCit podplrné mechanizmy (financovani, Upravu regulativli, prosazeni
legislativy) a potiebny tlak

Ukazky konkrétnich vyroki:

...pokud chci "mérit ucitele”, pak musim umét zmerit vykony Zaka, abych mohl zmérit, zda
ucitel tyto vykony zZdakovi umoznuje dosahnout, o tomto stale pochybuji, k tomu potrebujeme
evaluacni standard, ¢i spiSe nastroje - respektive propracovany systém, ktery v soucasnosti
Jjesté ne zcela funguje. Problémem je stile fakt, Ze pokud SVP je kurikulem "realizovanym
a dosazenym" - platnym pouze pro tu ¢i onu Skolu (sic napliujici néjakym zpiisobem RVP -
a to piedevsim ve vétach uvedenych v SVP, protoze jinak se soulad SVP a RVP de facto zjistit
neda!) , pak i standard ucitele - meritelny ocekavany vystup (nebo kompetence ucitele???)
- bude platny vzhledem k vyse zminéné "vztazné soustave" pouze v daném SVP - mluvim
o riziku, Ze ucitel zvladne dany standard ve své Skole s jejimi naroky, ale jiz by jej nezvladl
treba ve Skole jiné (otdazka validity standardu ucitele).

1. Potrebné pro zlepSeni situace ceského Skolstvi je a) kritické ohlédnuti se za realizovanymi
zmenami a zhodnoceni jejich dopadu, b) ujasnéni soucasnych politickych a ideovych cilu
Skolstvi a c¢) vypracovani planu (road map) dalSich zmén ¢i kroku planovanych
¢i predpokladanych.

2. Je nezbytné provést dukladnou analyzu uspéchu a neuspéchii zavadeni predeslé reformy
Skolstvi (RVP, SVP) a zjistit tak, jestli by nebylo mozné v mnohém navizat na piedchozi
kurikularni reformu a zdaroven se vyvarovat opakovani chyb. PomuzZe standard uciteliim
v FeSeni podstatnych problému vnimanych jak uciteli na jedné strané, tak pedagogickymi
odborniky na strané druhé?

3. Jasné definovat ¢i spise ujasnit cile ceské vzdelavaci politiky s ohledem na standard
a budouci rozvoj Skolstvi. V soucasné dobé existuje mnoho riiznych dokumentii, kde jsou
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uvedeny rozmanité cile, které nejsou jednoznacne vnimany uciteli. V prvé radé je nezbytné
ujasnit jednotlivé cile a v druhé radé klast duraz nasledovani téchto cilu. Zjednoduseni
a projasnéni by mélo byt spojeno s informacni a medialni kampani.

4. Standard by nemél byt uciteli vniman jako formalni bezobsazny dokument. UCcitelé by méli
dostat jasnou zpravu o tom, ze se standard Ci jiné dokumenty nejsou jednorazovou zmeénou
na zaklade urcitého politického zadani, ale Ze to jsou kroky na cesté s jistou kontinuitou.
V Zadném pripadeé by nemelo dojit k podobnému jevu jako ve Velké Britanii, kde pedagogicti
odbornici kritizuji ,, permanentni reformovani *“ provadené ministerstvem.

5. Klast diiraz nejen na rozvoj individudlniho ucitele, ale spojit rozvoj ucitele s rozvojem celé
Skoly. Vzhledem k soucasné autonomii jednotlivych kol je to krok logicky a s ohledem na
pedagogickeé vyzkumy krok efektivni. Nezbytné je pak spojit zmény a rozvoj Skoly s vnéjsi
a vnitrni evaluaci Skoly.

6. Jestlize 51% diskutujicich v prvnim kole internetové debaty o standardu odpovédélo
zdporné na otdzku Je-li potiebny standard kvality ucitele, pak se jevi jako velmi
pravdeépodobné to, ze nejvetsi problém by byl v prijeti standardu samotnymi uciteli. Navic se
da predpokladat, Ze do debaty se navic zapojili predevsim ,, aktivni *“ ucitelé.

7. Jestlize se jedna o zménu shora, pak je pro uspéch jakéhokoliv planu nezbytné, aby sami
ucitelé byli aktivne zapojeni do debaty o navrhu standardu, aby jej pochopili a prijali za sviij.
Ucitelé a skoly musi byt na zménu dostatecné s predstihem pripraveni.

Daleko silnéeji se vsak klade duraz na zapojeni vysokych skol, coz neni logicky krok. Navic
vysokoskolska priprava, v duchu vsech zakladnich ideovych dokumentii vzdélavaci politiky,
by méla poskytovat co nejsirsi obecnou pripravu. Nelze predpokladat, Ze svazani negradudlni
pripravy jednim dokumentem povede k vyrobe hotovych ucitelii.

Za vyznamnéjsi a realistictejsi je v tomto pripade povazovat propojeni vSech urovni Skolského
systemu a klast duraz na institut uvadeni zacinajicich ucitelu a na mentoring ucitelil.

8. Vytvorit systém metodické podpory uciteliim ze strany MSMT. Cilem je vytvorit program
efektivni podpory dostupny vsem uciteliim.

9. Dalsimi podminkami jsou tyto: A) vytvoreni kariérniho radu (zaloZeného na principu
hodnoceni dle zmeérené kvality), B) systéem hodnoceni prace ucitele a Skoly, C) efektivni
a dostatecné financovany systéem DVPP.

10. Standard vyzZaduje zmenu jak presvedceni ucitele, tak jeho jednani, ovsem oboji je dlouho
vytvarené. Ucitelé musi ziskat presvédceni, ze standard nejde proti jejich vybudované profesni
identite. Zmena prostrednictvim standardu by nebyla rychla, a proto by mély informacni
kampané sledovat vyvoj standardu a podporovat jednotlivé skoly a ucitele.

Souhlasim s potrebnosti systéemu podpory profesniho rustu ucitelii, ale nesouhlasim
s navrhovanou pozici standardu v ném. Bude-li standard pomylené slouZit jako prima mira
kvality ucitele, bude zneuzivan, dezinterpretovan a z principu se nikdy nestane mirou
objektivni. Objektivni mirou zvysovani kvality prace ucitele (z¢asti) prave JE  ziskavani
certifikatii a "bodit" za absolvovani skoleni a jinych aktivit DVVP. Standardu je v ndavrhu
nesystemové prisouzeno suplovani kariérniho radu (chybéjiciho a potrebného). Standard
necht je pouze deklarovanym cilem (ucitelskym kodexem/prisahou) a predlohou pro studium
ucitelu na pedagogickych fakultach.
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Klade soucasna spolecnost na ucitele néjaké nové a naroc¢né pozadavky
ve srovnani s dobou, kdy jste sami byli Zzaky? Pokud ano, jaké?

Celkem odpovédélo 150 respondentll, coz je 94% z celkového poctu respondentl

zapojenych do diskuse.
pocet respond. | %
ano 105 70
spiSe ano 32 21
nevim 4 3
spiSe ne 5 3
ne 4 3
Shrnuti:

Vétsina diskutujicich se shoduje vtom, Ze soucasna spoleCnost klade na ucitele nové

k zasad

wewr

nim zménam, které maji vyznamné disledky pro Skolu a v jejichz disledku se o¢ekava

proména role ucitele.

Jaké js

Jaké js

ou nejvyraznéji vnimané vnéjsi zmény?

zména spoleCenské atmosféry a hodnotovych Zzebfickli (dGraz na individualitu,
svobodu, vulgarizace...)

zména vychovnych strategii

vice volnocasovych aktivit zaka

zdirazilovani prav ditéte bez vazby na jejich povinnosti

nové negativni jevy (drogy, kriminalita mladistvych)

nezajem spolecnosti o kvalitu vyuky a uroven absolvent

nefunk¢ni rodiny (rodi¢e maji méné Casu, je na né vyvijen vétsi tlak - bud’ Spatna
socialni situace a nejistota nebo prepracovanost)

rychly vyvoj ve vSech oblastech poznani

snadny pfistup k velkému mnozstvi informaci (,,informacni exploze*)

nové¢ informacéni a komunikacni technologie se staly béZznou soucasti Zivota

zmény v charakteristikdch a postojich zaki (problémy s pozornosti, zmény
v sebepojeti, problémy s pfijetim autority, agresivita)

ou disledky vnéjSich zmén pro Skolu?

rychly sled neustdlych zmén (napt. zména cili a obsahi vzdélavani, maturitni
zkousky, pfijimaci zkousky, aktualizace RVP, aktualizace dokumenti k OP VK...)
vEtsi rozsah uciva

vys$i autonomie Skol, vice moznosti jak organizovat uceni a prezentovat ucivo
pozadavek individualizace a spravedlivosti

potieba reagovat na pokracujici demokratizaci spolecnosti — tj. pracovat se zaky, ktefi
vice chtéji vyjadrovat svilij vlastni nazor, sva o¢ekavani a ovliviiovat podobu vyuky
nutnost reagovat na principy trzniho hospodéistvi — Skola se musi chovat tak,
aby prilakala a udrzela své klienty
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narust konfliktl s zaky a rodici
zvyseny tlak na socializa¢ni a inkultura¢ni funkci Skoly
zvySena administrativa a byrokraticka zatéz

Jaka jsou nova ocekavani od uditelu?

zména role ucitele - diive pfedavali pfedevsim znalosti, nyni jsou sté¢zejni dovednosti
a navyky

schopnost kompenzace obecnych problému spole¢nosti

s vysSim stupném autonomie $kol se pozaduje po ucitelich vice iniciativy, tvofivosti,
samostatnosti, flexibility a zodpovédnosti

vice nez diive je pozadovana tymova spoluprace

zmény metod a strategii vyuky

nové zpusoby hodnoceni zak

vétsi potieba individualizace vychovy a vzdélavani a s tim spojend piiprava ucitele
interkulturni komunikace (Zaci s jinym matefskym jazykem a z jiného kulturniho
prostiedi)

diraz na demokracii vyzaduje i demokratictéjsi pfistup k zaklim, méné¢ dominantni
vedeni, efektivnéj$i komunikaci, zménil se vztah mezi ucitelem a zaky

dovednost umét partnersky komunikovat s rodici

zvladani novych vzdélavacich technologii

intenzivnéj$i vychovné plisobeni

nutnost prubézného vzdélavani ucitelt

veEtsi ucast na volnocasovych aktivitach studentti a mimoskolnich akcich

zvySovani kvality vlastni prace pii absenci systémovych motivacnich a kariérnich
prvkl

Jakymi dovednostmi musi disponovat ucitelé, aby mohli uspokojovat nova oéekavani?

nutnost neustalého zdokonalovani v oboru

potieba orientace v rizn¢ kvalitnich informacich

znalost cizich jazyka

dovednosti v oblasti novych vzdélavacich technologii (pfiprava prezentaci,
internetovych ucebnic...)

piiprava a fizeni projekti

dovednosti v oblasti komunikace se zéky a rodici. (pfedchdzeni meznim situacim...)
nov¢ pristupy kuceni (diraz na demokracii vyzaduje 1 demokrati¢téjsi pristup
k zakiim, méné dominantni vedeni...)

nov¢ metody (individualizace vyuky...)

tvorba kurikula

autoevaluace

prace s integrovanymi zaky

interkulturni komunikace (Zaci s jinym mateiskym jazykem a z jiného kulturniho
prostiedi)

znalost novych zptsoby hodnoceni Zakl a vytvareni vlastnich evaluacnich nastrojt
dovednosti tymové spoluprace

dovednost naucit své zaky ucit se a motivovat je pro celozivotni uceni

medialni prezentace vlastni tvorby
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e dovednosti v oblasti socidlni komunikace, psychologie, specidlni pedagogiky,
poradenstvi (suplovani psychologa pfi feSeni agresivity zaki, Sikany a uzivani drog)

Priklady autentickych vyrokii:

Deti maji mnohem snadnéjsi pristup k informacim, ucitel jiz nefunguje jako zprostiedkovatel
vedomosti. Zakladem jeho prdce je naucit deti ziskané informace pouzivat, myslet
v souvislostech apod. Jestlize toto nedéla, jeho funkce je ve Skole minimalni. Trida tohle velmi
rychle pozna a zaujme k takovému uciteli prislusny postoj.

Drive nam ucitelé predavali predevsim znalosti. Nyni jsou stéZejni dovednosti a navyky.
Zaci jsou jini nez pired léty Pokles ukdznénosti Zdakii, narist nasili z jejich strany
Rodice meli viici ucitelum respekt (pravda, nékdy az nezdravy) a co ekl ucitel bylo svatée

chybi priprava ucitelit na spolecenské zmeény, setrvacnosti nelze reagovat na to, co se kolem
vas déje

Bylo méné rozvodu, tudiz i ménée problémii s detmi z rozvedenych rodin. Bylo méné drog, tudiz
i problémui s Zaky uzivajici drogy. .......

vetsi tlak na jejich rodice (bud’ Spatna socialni situace a nejistota nebo prepracovanost)

krach zakladnich hodnot a s tim spojené Spatné chovani Zakii, Spatny postoj verejnosti
k profesi ucitele

se zavedenim RVP se zasadné meni vztah uciva a rozvijenych kompetenci

Vetsi potreba individualizace vychovy a vzdélavani a s tim spojenda priprava
ucitele,administrativa, je potreba zabezpecit -ne jen v legislative, ale poctem Zakii ve tride...

Ano, od tvorby osnov pres sebeevaluaci (vytvareni viastnich evaluacnich ndstrojii)
az k medidlni prezentaci vlastni tvorby, ktera ma byt v digitalizované podobé (vyuziti
digitalnich médii nikoliv jen jako prostiedku pripravy na hodinu, ale jako ndstroje pro
sebeprezentaci a reprezentaci skoly) - a to vse v co nejvyssi kvalite. Ucitel je vystaven veétsimu
tlaku jiz z toho divodu, Ze o Zdky musi "bojovat v trznim systému". Skola se stavd "obchodem,
ktery musi prilakat zakazniky, aby prezila v konkurenci”, a to s vyuky mnohdy cini "zabavné
aktivity, aby si na své prisli Zaci i rodice". Bohuzel ono "Skola je sluzba" se stava ohyzdnym
klisé...

ZvysSovani pozadavki na ucitele a zvySovani narocnosti ucitelské profese bylo potvrzeno
jak z hlediska casovych narokii, slozitosti, riiznorodosti cinnosti (ucitel musi plnit funkce a byt
kompetentni v oblastech, o kterych kolegové pred 30 lety netusili, Ze existuji)

i z hlediska psychického vypéti. Konkrétné napr.:

1. Doslo k vyznamnym zmeénam wuvniti Skoly: s vyssim stupném autonomie S$kol
se pozaduje po ucitelich vice iniciativy, tvorivosti a zodpovédnosti, méni se velmi rychle obsah
vzdelavani, méni se metody a technologie; zmenil se vztah mezi ucitelem a Zaky atd.

2. Dochazi k presunu odpovédnosti ze spolecnosti na Skolu: narustaji nefunkcni rodiny,
Stoupa pocet ohrozZenych deti — od ucitele se ocekava, Ze se s touto situaci vyrovnd, navic,
Ze bude schopen odborné radit rodiciim.

3. Doslo ke zménam v postojich zZdkit a posunu v jejich charakteristikach: napr. mensi
schopnost soustiedeni (probléemy s pozornosti), promény motivace — existuji skupiny Zdku,
které Ize k uceni motivovat jen stézi, zmeny v sebepojeti Zakii atd.
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4. Doslo ke zmenam v chovani Zakii: ve Skole se nutné odrazi krize autority v soucasné
spolecnosti, ucitel musi daleko vice rozvijet svou neformalni autoritu, nez se spoléhat na
formalni, kterou prinasi jeho role, nariista pocet zZakii, kteri se jiz vymykaji kontrole skoly atd.

Vetsina z nas nemad osobni zkuSenosti s vyucovanim, které je filozofii RVP narokovano, tedy
nase prekoncepty jsou velmi rozdilné od toho, co mame cinit.

Pozadavky na praci ucitelu byly v kazdé dobé narocné. Nemyslim si, Ze dnes jsou veétsi. Jsou
prosté jiné, podobné jako jind je spolecnost.

Trh je dnes nastaven tak, ze Zak je zakaznikem (ac to za néj plati pracujici lidé). Ucitel musi
poskytovat maximalni kvalitu (nejvice dovednosti naucit, ale predevsim prislusna vysvedceni)
za minimalni cenu (tj. namaha Zaka, uceni, domaci priprava). To vede nutné k soustavnému
a trvalému poklesu urovné skol, i kdyby ucitelé byli nejlepsi odbornici, psychologove,
vychovatelé...

Nové vzdélavaci strategie, které nikdo nikdy ucitele pri pripravé na vykon povolani neucil
a dosud neuci. Pritom tyto nové vzdelavaci strategie jsou zcela klicové pro vzdeélavani ve
spolecnosti 21.stoleti (jak rozvijet Zivotni dovednosti, jak porozumét svétu a velkym téematium
tohoto svéta atd.).

Svet se meni rychleji, podstatnéji a agresivnéeji - spolecnost ocekava, ze ucitel ma dostatek
vnitinich a odbornych sil k tomu, aby automaticky plnil roli katalyzatoru, vykonné jednotky,
citlivéeho psychologa, zdatného pedagoga, odolného vyjednavace, brilantniho formalistu,
statistika, neunavného kreativce.

Ucitel dnes nemiize byt uz jenom tim, kdo ovlada poznatky svého oboru (matematiky, fyziky,
Ceského jazyka,...), dokonce ani tim, kdo ovlada didaktiku tohoto oboru. Mnohdy i dobre
oborové didakticky pripraveny ucitel se k viastnimu vyucovani nedostane pro nezvladnuti
situace ve tride.

V priprave, ale predevsim ve viastni pedagogicke praci ucitelit nabyvaji stale vetsiho vyznamu
znalosti a dovednosti z oblasti psychologie, specialni pedagogiky, poradenstvi ... Ucitel by
mel umét analyzovat probléemy v jejich souvislostech, odhalovat priciny, navrhovat
a realizovat veSeni. UCcitelska profese tak ziskava zcela jinou dimenzi, profesni priprava

ucitele se stava stale narocnéjsi. Vymezeni kompetenci ucitele v ramci standardu miize
prispéet i k pochopeni a ocenéni slozitosti jeho prace verejnosti (a moznd i decizni sférou).

Standard byl meél mozna zretelnéji definovat ukoly vzdelavani a ukoly vychovy (v obou
pripadech je napr. podil rodiny dosti odlisny).

16



B Jaké véci v soucasné dobé nejcastéji zbytecné odvadéji pozornost a sily
ucitelt od toho, aby se mohli vénovat zvysSovani kvality vlastni vyuky
a vlastnimu profesnimu rlstu? Bud'te co nejkonkrétnéjsi (napriklad misto
~zbytecna administrativa" napiste, co tim konkrétné myslite).

Shrnuti: Identifikované spektrum pficin, které odvadé&ji pozornost uciteli od zlepSovani
kvality vyuky, je pomérné Siroké a souvisi pfedevSim s neujasnénou roli Skoly a ucitele
v podminkach 21. stoleti, s podfinancovanim, nekoncepcnosti vzdélavaci politiky
a nekvalitnim vedenim.

Ucitelé pocituji nartist poctu ukolt, které pfimo nesouviseji s vyukou a pedagogickou praci.
Zbytecna administrativa zahrnuje pfedevsim vyplilovani riznych dotaznikl a tabulek - nékdy
stejné Gdaje v jiné struktufe a v riiznych terminech vyzaduje MSMT, UIV a kraj. Dalsi
mnohonasobné zapisovani je dano pravidly konkrétni Skoly (napf. vychovnd opatieni
se zapisuji do tfidni knihy, Zakovské knizky, katalogovych listi a seSitu vychovnych
opatfeni). Casté je ,,zdvojeni administrativy - vypliiovani idajii v papirové i elektronické
podobé. Mezi dal$i administrativni tkony patii inventarizace majetku, vedeni kabinetd,
kopirovani, vybirani poplatkd, rozesilani informaci rodicim, nutnost vést ziznam
a dokladovat kazdé jednani s rodici.

Roste i zapojeni uciteld do odbornych ¢innosti, které nesouviseji piimo s vyukou — vychovné
poradenstvi, prevence socialné¢ patologickych jevl, metodicka pomoc jinym ucitelim, tcCast
v soutézich, koordinace ICT a fizeni projekti.

Dalsi problémy plynou z nezajiSténosti dostatecnych materidlnich podminek pro kvalitni
vyuku — a to jak podminek na trovni jednotlivych Skol, tak i podminek na trovni celého
syst¢tmu. Ty jsou dusledkem nedostatecného financovani, ale i1 nekvalitniho vedeni Skol
a nizké kvalifikovanosti zastupct ztizovateld.

Samostatny okruh tvoii problémy spojené s DVPP — chybi motivace, Cas, penize, obtizna je
orientace v nabidce a velice riizna kvalita poskytované¢ho vzdélavani.

Pozoruhodné je, Ze ucitelé odvadi od zvySovani kvality vyuky i ty €innosti, jejichz hlavnim
cilem je pravé zlepSovani kvality vyuky — tvorba SVP a tidast na akcich DVPP. Je ziejmé,
ze reforma kurikula a dal$i vzdélavani maji sice zamér a potencial kvalitu vyuky zlepSovat,
v mnoha piipadech v$ak piisobi kontraproduktivné — formalni zpracovani SVP predstavuje
pro ¢ast ucitel pouze ¢asové omezeni, stejné jako ucast na nekvalitnich Skolenich DVPP.

Velmi intenzivné jsou vnimany problémy s chovanim 4kt a s komunikaci s rodi&i®, které
poukazuji na zasadni neujasnénost role Skoly a vzdélavani v souCasné spolecnosti. Nelze se na
né divat izolované, pro lepsi pochopeni jejich pficin a disledku je nutné zasadit je do SirSiho
kontextu.

Polistopadové spolecenské zmény pifinesly i zmény v chovani a postojich zakt a jejich rodici.
Ptizptisobeni své prace témto zméndm néktefi diskutujici vnimaji jako obtizny ukol,
se kterym se museji vyrovnat, jini ovSem pfizplisobeni své prace zménénym podminkdm
neptipoustéji a ocekdvaji zmény (névrat k ptedchozim vzorciim chovani) vyhradné od zaka
a jejich rodicu.

Z diskusnich pfispévkl vyplyva, Ze mnoha respondentim neni dostatecné ziejma promeéna
vzdélavaci 1 vychovné funkce Skoly. Predlistopadové vzdélavani bylo zalozeno predevsim

3 Posuzovani problémil zavisi také na pozici hodnotitele (stejné chovéni zaka mize hodnotit jinak tentyz &lovek
v roli ucitele a v roli rodice) a na jeho hodnotovém ramci (upozornéni na chybu ucitele mize byt vnimano jako
ptipustny zasah do vyuky i nepfistojna drzost).
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na preddvani poznatkli, vychova zase na podfizeni zakti formalni autorité¢ uciteld.
Dnes pfedavani poznatkii nestaci, mimo jiné proto, ze je snadné je ziskat z jinych zdroji.
Formalni autorita uéitelii* plynouci z vykonu ,,funkce* dnes jiz prakticky nefunguje, rodice
1 zaci respektuji spiSe autoritu uciteli vyplyvajici z jejich znalosti, dovednosti a postoji
a dal$ich osobnostnich charakteristik.

Nereflektovani zmény role Skoly a vzdé€lavani lze ilustrovat napiiklad tim, Zze CcCast
diskutujicich vnima problémy s chovanim zakt jako ,,vné&j$i“ faktor, ktery je odvadi
od zvySovani kvality jejich prace a zda se tedy, ze nepovazuji zvladani problémt se zaky
za soudast procesu vyuky. Casto chybi intenzivngjsi reflexe p¥i¢in problému chovani, jen &ast
respondentli vnima, ze jsou také diisledkem zmén Sir§iho spolecenského kontextu.

I v ptipadé, ze respondenti vnimaji nutnost reakce na zménéné spolecenské podminky, neni
upln¢ ziejmé, jak by Skola méla reagovat. Na jedné strané se objevuje volani po intenzivné;jsi
a diikladnéjsi ptipravé na psychologické a socialni aspekty prace ucitele, na stran¢ druhé je
ziejma tendence presouvat tyto role na jiné subjekty ve Skole (Skolni psycholog, preventista
socialné patologickych jevil) nebo i mimo Skolu (pedagogicko-psychologické poradny,
OSPOD aj.).

Vzdélavaci politika spoleCenské zmény reflektovala v koncepénich dokumentech, velké
mnozstvi pfijatych dokumenti ale neumoziuje jednoznacnou orientaci v prioritdich. To se
Vv praxi projevuje nepropojenosti a kampanovitosti jednotlivych opatfeni a nepfipravenosti
zésadnich reforem. Kromé toho reflektovani spoleCenskych zmén casto zustalo na trovni
formalnich konstatovani a ucitelim nebyly vytvofeny podminky pro to, aby se na zmény
mohli pfipravit a byli schopni na n& vdas odpovidajicim zpisobem reagovat’. Reakce
na zmeny je o to t€z8i, Ze zmény v postojich a chovani rodict a zakl se neprojevuji postupné
a strukturovang, ale maji spiSe nahly, ¢asto krizovy charakter®.

Reseni problémd pojmenovanych ulastniky diskuse lze spatiovat piedeviim ve tiech
oblastech:

e koncep¢ni €innost — ujasnéni soucasné role skoly a ucitele ve vzdélavani a vychove;
o cfektivnéjsi pripravné i dalsi vzdélavani,
e kvalitni fizeni — zlepSeni kvality fizeni na urovni rezortu, regionu i jednotlivych skol;

e lepsi financovani — navySeni rozpoctu pro rezort Skolstvi, lepsi odménovani ucitelt,
vic penéz na pomucky.

K teSeni by mohl pfispét i standard, ktery by zfeteln¢ji definoval pozadavky kladené
na ucitele a podminky, které museji mit vytvoreny pro svou praci.

Priklady autentickych vyrokii:
Ukoly nesouvisejici s pedagogickou praci

Ekonomizace Skolstvi (na vsech urovnich) s sebou nese vétsi pozadavky na kontrolu ze strany
zrizovatelu a nadrizenych organii i osob, a tim i casto naprosto neunosnou administrativni
zatez spojenou s vykazovanim a dokladanim cinnosti. Tento trend je typicky pro soucasné

* Za formalni autoritu povazujeme takovou, ktera plyne z vykonu dané funkce a je vice-méné nezavisla na
osobnostnich charakteristikach nositele funkce.

> Situaci jim neulehgila nedostate&na priprava na vysokych skolach, které jsou ,,dva kroky za realitou®.

6 Ukitelé obecné poukazuji na to, Ze nemaji dostatek nastrojti na zvladani problémového chovani zaki. Postradaji
predevsim nastroje formalni autority (napft. statut vefejného Cinitele) a moznost vyloucit zaka z vyucovani,
jenom cast uciteld reflektuje, ze neznaji a/nebo neuméji pouzivat metody, které pracuji s dynamikou skupiny

a prispivaji k vytvareni pozitivni atmosféry ve tfid¢.
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vyspelé zemé, ale rozhodné se daji jeho dopady zmirnit efektivnejsim rizenim. (Ovsem to je
spise problém ,, standardu reditele Skoly** a ,, standardu urednika skolské spravy “).

Vse, co se drive resilo domluvou mezi Zaky a uciteli nebo mezi uciteli a rodici musi byt dnes
zdokumentovano pro dalsi pripadné setreni, diitkazy, informace, které podavame OSPOD,
Jjako doklad, zZe Skola nic nezanedbala a postupovala spravné ....atd.

Narust dalSich odbornych ¢innosti u¢itelti, které nesouviseji piimo s vyukou

Patri mezi né prdace vychovnych poradcu, preventistu socialné patologickych jevii,
koordindatorit SVP, koordindtory ICT apod., metodickd pomoc jinym uciteliim (priprava
kvalitnich textovych/pracovnich materialu/metodickych listii urcenych k vyuce napr. pro
portal www.rvp.cz), uicast v mnoha soutézich, rizeni projektii a grantii

Problémy se Zaky a jejich rodici

Pozornost ucitele od vlastni vyuky odvadi nékolik malo nevychovanych Zakii bez limitu
a zakladii chovani z domova, kteri maji za zady obdobné spolecensky vybavené rodice a jejich
kapital.

reseni konfliktii mezi Zaky, Sikanu, nezajem Zakii o vyuku, vypisovanim individuadlnich
programii

Reseni problémii, které prislusi rodic¢tim, policii, socidlce, psychologiim a psychiatriim
a jinym odbornikim.

integrace zZakii se specidalnimi potrebami - nuti mne hledat lokdlni reseni pro jednotlivého
Zdka a meéné resit systém vyuky v tride jako celku

Nekvalitni vedeni rezortu i jednotlivych Skol

Neujasnénost, nahodilost, kamparnovitost vzdélavaci politiky (jednou handicapovani, podruhé
vyjimecné nadani, jednou ekologie, podruhé ctenarska zpusobilost, jednou rodicovstvi,
podruhé, potreti a poctvrté multikulturni vychova, zdravy Zivotni styl, etika, jednou racionadlni
technicko-prirodovédna vzdélanost, podruhé socidalné-humanitni (dez)orientace, vSe bez
hierarchie, s efemérnim dosahem tzv. trendii.

...nejsou jasné definované priority a koncepce, které plati v delsim casovém horizontu a jsou
konsenzualné prijaty napric politickym spektrem, neustalymi zménami jsou mnozi ucitelé
a reditelé unaveni, ztraci se smysl a nadéje na zlepseni, to posiluje jistou bezperspektivnost
profese v soucasné dobé a jeji neatraktivnost pro mladé ucitele

Neustaly neklid, chaos ve Skolstvi vyvolavany nekompetentnimi zasahy politikii, permanentni
zneuzivani Skolstvi jako levného predvolebniho tématu, a soucasné prvniho resortu, kde Ize
Skrtat vydaje.

Nekvalitni a chaotické vedeni (protichudné prikazy, neznalost predpisii, neschopnost
vedoucich pracovniku vytvaret podminky pro praci ucitele - napr. misto aby filtrovali dotazy
a komunikaci, bezhlavé ji predavaji).
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Problémy spojené s DVPP

neustdle povinné nepovinné koleni a kurzy (pocitace, SVP a ndslednd prdce na ném, novd
maturita, Skoleni k projektiim EU), BOZP

Znacna vytizenost ve Skole - moznost skoleni pouze o vikendu a prazdninach - tim se krati cas
na pripravu do Skoly. Nizka hmotna odezva za absolvovani dalsiho vzdeélavani
a nezainteresovanost pedagoga na svem vzdelavani. (Zaplatim si skoleni, ale Sance zhodnotit
nové znalosti a dovednosti je nizkd ).

Pokud chci jet na néjakeé skoleni nejdrive narazim na nedostatek penéz na tyto ucely, pak na
problém, kdo za mé hodiny oduci. Pokud jedu na skoleni pres vikend a platim si ho ze svého,
trpi tim ma rodina a déti a v pondéli jsem nepouZitelna.

Pokud ucitel chce na sobé pracovat, mize mu byt prekazkou pouze vedeni Skoly, které
vzdelavani ucitelii nepodporuje financné i personalné.

Neexistence propracovaného systemu DVPP, nedostatek financi na dalsi vzdelavani
(napr. na zajisténi suplovani, zejm. na malych Skoldach apod.)

nejasné podminky pro DVPP (ucitel se jede vzdélavat a pak je "ten dobry", ale jini za ného
musi jit ucit a vetsinou zadarmo)

Velmi nizka uroven mnohych kurzit organizovanych univerzitami ¢i jinymi organizacemi
za ucelem dalsiho vzdélavani pedagogi..

Reformy ve Skolstvi
Nesmyslné a hlavné nezvladnuté reformy skolstvi. Standardy tam také patri.

Ucitel prochdzi mnoha PODSTATNYMI procesy v jedné dobé!!! (napi. na stiedni Skole
je problém Nova maturita, SVP a do toho standard ucitele... !)

tvorba dokumentii jako SVP a souvisejicich
otiesna priprava stdatni maturity

prekotnost zmeén (nepromyslena a trapna legislativa, zvySujici se technické ndroky ...

Spolecenska atmosféra
zkresleny medialni obraz ucitelské profese

zvySovani agresivity a arogance ve spolecnosti a s tim souvisejici probléemy v komunikaci mezi
detmi, rodici a Skolou

ZhorSovani podminek pro vyuku

nedostatecné vybaveni Skol kvalitnimi pomuckami a ucebnicemi, nutnost vyroby viastnich
pomiicek

ne vzdy prakticky a hrave pripravené ucebnice

vytvarenti internetovych ucebnic a testit "na kolené"”

navysovani zaku na 1 ucitele

nedostupnost kvalitni didaktické techniky (viibec nemdam na mysli interaktivni tabule) -
audiovizualni technika (CD, MC, video, DVD) pro KAZDEHO ucitele, pocitacové vybaveni
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pro KAZDEHO uditele, vyukovy software, data a zpémé projektory, doku kamery
(vizualizéry), odborné (prirodovédné, jazykové laboratore, dilny)

mala moznost kvalitni pripravy hodin primo ve skole (zakaz barevného tisku, kopirovani vice
kusti materialu, pedagog nema k dispozici vlastni pocitac) — diky tomu jsou ucitelé nuceni
venovat mnoho casu domlouvanim kopirovani a tisku u jinych clenii rodiny ¢i vecer doma

Nedostatek penéz
nedostatek financi obecné

malé financni ohodnoceni, které nijak nestimuluje k dalsimu sebevzdelavani, mizerné dalsi
vwhody (FKSP) - naprosto nevyuzitelné - divadlo, masaz, solnd jeskyne...

Nedostatecné financni ohodnoceni a tim pdadem nutnost druhého zaméstnani pro mladé
ucitele. Vice pracovnich uvazkii vede k pretizeni, nervozite, stres se prendasi i do vyuky.

nedostatek penéz na pomiicky - jejich nutna vyroba tzv. na kolené,
nedostatecné technické zazemi (nedostatek pocitaci, dataprojektorii)
nedostatek financi za ucelem vlastniho vzdelavani

Financni podminky Skol neumoZznuji rozsireni podpurného personalu, ktery by umoznil uciteli
vice se soustredit na viastni pedagogickou cinnost (preneseni administrativy na neucitelské
pracovniky, pritomnost asistenti ve vyucovani, personal pro praci s technikou apod.).

Nedostatek pomocného personalu

Nedostatek odbornikii, kteri by primo ve Skolach pomohli pri prdaci s probléemovymi Zaky
(socialni pedagog, specidlni pedagog, skolni psycholog). Ucitel by mél ucit a vychovavat.
Probléemy ve skole (i problemy s rodici) by mél resit odbornik.

Nekompetentnost zastupcu zFizovatele

Jjednani se ziizovatelem o vécech, ve kterych neni nikdo ze zastupcui ziizovatele kompetentni

( napr. ucetnictvi obci a Skol se lisi, presto obce trvaji na dodrzovani pravidel, které pro skoly
neplati),

Zapojovani partneru

jednani Skolské rady, kterd neresi to, co mad ze zdkona vesit, ale kterou rodice povazuji
za ndastroj utoku na ucitele, skolu....

Malo ¢asu

Vysoky pocet hodin pro plny uivazek (srov. Finsko). Bylo by dobré snizit plny uivazek zhruba
o tretinu. vzhledem k nizkym platiim si ucitelé vyhledavaji dalsi zaméstnani, takze zbyva
podstatne méné casu na kvalitni pripravu vyucovacich hodin;

Reditelé jsou zahlceni ekonomickou spravou Skoly a nemaji dostatek ¢asu na rozvoj skoly
z hlediska pedagogického — tedy napr. na koncepcni praci na rozvoji skoly, jejiz soucasti je
i personalni prace zahrnujici dostatek casu na podporu ucitelii — kolegialni hospitace,
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planovani profesniho rozvoje apod.
Pokud chci do vyuky zarazovat néco navic, nestiham.

nadmeérna zatez uvazku (casto i naduvazkii),

Piiprava na pedagogickych fakultach

nedostatecna priprava Pdf pro cast vychovnou a preventivni
-nedostupnost nékterych pozadovanych oborii-neni kde studovat!!!

nekvalitni prace vysokych Skol (neznaji prostredi skol, nepripravuji pro skolu !!!, jsou vzdy
dva kroky za realitou, pohrdaji
dialogem s realnymi skolskymi subjekty)

Jiné

Tridnictvi - dnes vice nez jindy je prdce tridniho ucitele velice narocna, kdyz ma uhlidat
30 hlavou san.

zastupovani za nepritomné ucitele

opravovani pisemnych ukolu

ucast na riznych akcich jen proto, ze tam jdou i jiné skoly.

nedostatecnd komunikace v prendseni RVP na pedagogy

nedostatecna legislativa, ktera by chranila pravomoci ucitele pred okolim

nespravedlivé rozvrzeni vyucovacich hodin v ramci rozvrhu Skoly (ucitelé 1. stupné si oduci 4,
max. 5 hodin v kuse a maji prostor pro pripravné a ndsledné prdce; ucitelé 2. stupné maji
hodiny rozhdzené, sameé "okno", vyucuji odpoledne, tudiz zacnou néjakou praci a uz aby sli
ucit)

nutnost resit za ostatni kantory to, s ¢im si oni nevédi rady

Absence administrativni pracovnice v materskych skolach

PFilis casta evaluace a hodnoceni

Zameéreni na kritiku systému a druhych, misto toho, aby se ucitelé zamérili na sebevzdelavani
a zlepsovani své prace.

Je treba vychazet i z nasich vzdeélavacich tradic, vse nebylo spatné, bezduché napodobovani
EU a revoluce ve vzdeélavani bez kontinuity se nemusi vyplatit.

Tvorba dokumentii podle piejatych vzori. Napiiklad tvorba cilii SVP podle Bloomovy
taxonomie cilu, kterd je ale urcena pouze pro kognitivni oblast a navic byla revidovana
/Anderson, Krathwohl/.

Nevidime ani tak problém v odvadeéni pozornosti, jako spise v tom, Ze nikdo neprivadi
pozornost ucitelii k tvorivé sebereflexi a viastnimu cilenému rozvoji a neyvtvari jim pro to
motivacni prostredi. Problém je opét zejména ve vySe naznaceném postaveni ucitele
a vzdelavani v soucasné ceské spolecnosti. Ucitel, ktery se neciti byt pro stat duleZitym
a nalezite spolecensky ocenovanym, nema priliSnou motivaci pro vlastni profesni riist.
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B V prvnim kole diskuse ucitelé popisovali, co by jim pomohlo Iépe

se soustfFedit na kvalitu vyuky a vlastni profesni rozvoj. Kdybyste mél(a)
Vy osobné rozhodnout, do jakych opatifeni se maji investovat miliardy
korun ze statniho rozpoctu s cilem zvysit kvalitu ucitelské prace
a musel(a) byste sefadit nasledujici polozky podle priorit, jak byste je
sefadil(a)? Kazdé z nasledujicich polozek smite prifadit pouze jedno cislo
od 1 do 10. Kazdé cislo smite pouzit pouze jednou (1 = nejvyssi priorita,

= v Vvs

10 = nejnizsi priorita).

Celkové poradi:

1. Podstatné zvySit mzdy ucitelim.

2. Odstranit neodborné c¢innosti udlitelii prostifednictvim pomocného personalu
(dozory, kopirovani, vybirani penéz na Skolni akce, evidence a inventarizace
majetku ...).

3. Vytvorit takové podminky (vzdélavaci, legislativni i finané¢ni), které zajisti,
Ze na Skoliach budou pouze kvalitni Feditelé, kteri budou pripadné i odvolatelni
na zakladé objektivnich kritérii kvality.

4. Zajistit kvalitn¢j$i nabidku dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii a vyrazné
navysit ptidél penéz Skoldm na toto vzdélavani (kurzy)

5. Zajistit kvalitn&js$i pfipravné vzdélavani uciteli na fakultach, které je 1épe pfipravi
na Skolni praxi.

6. Zlepsit materialni vybaveni Skol (pomucky, ucebnice, literatura, pocitace, nabytek...).

7. Sdilet praktické zkuSenosti mezi uciteli a financovat odbornou kolegialni podporu
uciteli navzgjem (Cinnost uvadéjici ucitell a mentort, Cinnost uciteli-metodik,
oborovych didaktiki, ¢innost navzajem se u¢icich tymu ucitell).

8. Vytvofit lepsi podminky pro duSevni hygienu ucitell (opatfeni zaméfena
na predchazeni vyhotent).

9. Vyrazngji zohlednit dal§i odborné Cinnosti ucitelii, které vSak nesouviseji pfimo

s vyukou (napiiklad vyrazngji snizit poCet hodin vyuky pro vychovné poradce,
metodiky prevence, koordinatory SVP, koordinatory ICT apod.)

10. Vytvaret a zpfistupiiovat kvalitni osvédcené metodické materialy.
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m Jak by podle Vas mohla probihat odborna podpora uditelli, ktefi budou
usilovat o dosahovani kritérii popsanych ve standardu? Kdo a jak by mohl
tuto podporu Gcinné poskytovat?

Shrnuti: Cast respondenti upozornila na nutnost zaclenéni aktualni debaty o standardu
do celkového kontextu systémovych zmén ve Skolstvi. Funk¢nost systému by mél zajistit stat,
kraje a mésta. Mezi subjekty, poskytujici odbornou podporu, respondenti zaradili:

e vedeni Skoly

e odborné pracovniky skoly, na které pedagog uci (napt. metodiky)

o kolegy (ucitele z praxe) ze své i z jinych Skol

e kolegy vyskolené v metoddch mentorovani, kou¢ovani, videotréninku, komunikac¢nich
dovednosti

e profesni skupiny ucitela (jako napt. AMATE)

e mentora (pod timto terminem se skryva pomérné riznorodé¢ pojeti)

e zastupce pedagogickych fakult 1 jinych typt vysokych Skol (n¢kdy vc. blizsi

specifikace - pouze ti, ktefi prosli zakladni nebo stiedni Skolou a maji zkuSenosti

z vyuky)

poskytovatele dalSiho vzdélavani

podpirné instituce (Skolni psycholog, specidlni pedagog, pravni pomoc)

blize nespecifikovanou komisi

zastupce CSI

akreditovana zafizeni pro kontrolu standardu ucitele

pedagogickou komoru

NejrozporupIngjsi se jevi role vysokych $kol vzd&lavajicich ugitele. Cast respondentii je vidi
jako jediné subjekty, které by mély podporu poskytovat, jina ¢ast naopak zada, aby odborna
podpora probihala pod vedenim ucitelii z praxe, nikoliv pod vedenim VS ucitelii, u nichz je
patrnd ztrdta kontinuity s praxi. Dal§i piispévky povazuji za¢lenéni VS do procesu podpory
za znepochybnitelné, ale zarovenn pozaduji, aby podporu poskytovala zreformovana
a inspirativni pracoviste.

Respondenti upozorfiovali na nutnost mit dostatek informaci (naptf. vysledky vyzkumi

dostupné na internetu, ptistup k odborné literatufe) a dostatek pftilezitosti k rozvoji svych
dovednosti (v¢. prostfedkll na finan¢ni kryti).

Procesni ptfedstavy jsou pomérné riiznorodé a odpovedi respondentii vétSinou predstavovaly
vycet procest, které by mohly tvoftit souc¢ast odborné podpory:
Blok ,,vzdélavani®:
e tématicky 1 kvalitativné¢ adekvatni vzdélavaci programy, seminafe a workshopy
(poskytované vysokymi Skolami, zafizenimi poskytujicimi DVPP, asociacemi
a obCanskymi sdruzenimi)
e studium a staze v zahranici
e seminafe a piednasky na VS i jiného nez pedagogického zaméteni
¢ naslechové hodiny
Blok ,,individualni vzdélavani a podpora“:

e mentorska podpora
e koucink
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konzultace s praktikujicimi uciteli a metodiky (z vlastni i jiné Skoly)
hospitace se zpétnou vazbou

videotrénink

e-learning

staze v konkrétni praxi (podnik, instituce)

videoukazky ptikladli dobré praxe

Blok ,,sdileni®:

e konference

e vefejné diskuse lidi z oboru

e setkavani s jinymi uciteli, vyména materialii, naméti, zkusenosti
Priklady autentickych vyrokii:

1. Bude jasné rozliseno, které polozky standardu - pozadavky v profesnim rustu - museji byt
splnény povinné a které jsou pro ucitele dany jako moznost k jeho rozhodnuti:

Ucitel si v dohode s reditelem a ve shode s potrebami skoly stanovi nékteré pozZadavky
standardu jako cile pro sviij rozvoj na urcité obdobi, a bude usilovat o jejich splnéni. Skola
mu prave v tom bude ndapomocna: pridélenim mentora, poskytnutim volna na kurs,
na navstévu jiné skoly s tamnim mentorem atp.

2. Systéem mentorii bude zakotven jak ve vyssich urovnich standardu, tak v platovém postupu,
v¢. poctu hodin primé vyuky. Mentori s velkou zkuSenosti (postaveni vyse v systému
profesniho ristu) budou poskytovat pomoc i uciteliim z jinych skol nebo lektorovat v nich pro
vice ucitelii

3. K ciliim v naplnovani standardu, o kterych se bude vedet, ze jsou aktudlni pro mnoho
ucitelit v dané dobé, budou nabizet kursy nebo jiné akce DVPP nezavisli poskytovatelé sluzeb
DVPP, skoly na né budou mit penize.

4. Obtizné dosahované polozky standardu (problémy a potize, mozna zlepseni ve vyuce), které
budou identifikovany a zverejnény jako naléhavé (napviklad ve vyzkumnych sonddach UIV,
fakult, nezavislych badatelit), budou predmétem zajmu tviircii podpiirnych materialu: knih,
softwaru, pomiicek. Na koupi takovych materialit museji Skoly mit volné penize. Budou
wtvareny pomiicky pro sebehodnoceni ucitele v praci, ruzné diagnostické pomiicky pro
zjisteni efektivity jeho usili, ucitelé budu skoleni v provadeni akcniho vyzkumu pro sve
potieby.

5. Vedeni skol (hlavné reditelé) budou vyskoleni k tomu, aby uméli pomoci uciteli v nalezeni

toho, co potirebuje zlepsovat. I tém reditelum, kteri to jiz uméji, bude nabizena moznost umet
to lépe nez dosud (standard pro praci reditele jako pedagogického vedouciho).

Pokud by existoval viceuroviiovy standard, mohlo by to vypadat napr. takto:

1. Splneni standardu pro vstup do profese: podporou je studium v ramci pripravného
vzdelavani. Podporu poskytuji vysoké Skoly ve spolupraci s fakultnimi skolami, zapojit se
mohou i podniky.

2. Splnéni standardu pro 1. atestaci: podporou je interni skolni systém uvadeni zacinajiciho
ucitele v kombinaci s DVPP. Podporu poskytuji kolegové, zejména uvadeéjici ucitel, dale
zarizeni pro DVPP a podniky, které umozinuji staze.

3. Splnéni standardu pro 2. atestaci: Specializacni studium v ramci DVPP. Podporu poskytuji
zarizeni pro DVPP, kolegové a podniky, které umozinuji staze.
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4. Splneni standardu pro uvadeéjiciho ucitele: Specializacni studium v ramci DVPP. Podporu
poskytuji zarizeni pro DVPP a kolegové.

5. Spinent standardu pro uroven ucitele — metodika: Specializacni studium v ramci DVPP.
Podporu poskytuji zarizeni pro DVPP a kolegové.

JAK?

- vytvorit fungujici systém dalsiho vzdeélavani uciteli

- semindre a workshopy vedouci ke zkvalitneni viastni didakticko-metodické prdce ucitele,
rozsirujici jeho diagnostické schopnosti a dovednosti, rozsirujici jeho strategie k reSeni
nekazne, socidalné pat. jevii, k rozvoji pozitivniho klimatu tridy, k rozvoji otevienosti skoly
s verejnosti

- tvorba odborné literatury, pracovnich listi, metodickych analyz ke konkrétnim vyse
vyjmenovanym oblastem - zaméreno obecné na ucitele daného stupné Skoly a daného typu
Skoly, zameéreno konkrétné na ucitele daného predmetu

- supervize clenut odborného tymu primo na Skole u ucitele - nasledné analyza jeho
pedagogicke cinnosti, analyza silnych a slabych stranek jeho pedagogického puisobent

- pomoc supervizorii s tvorbou portfolii ucitelii

KDO?

- ministerstvem akreditovana zarizeni pro kontrolu standardu ucitele. Akreditace by byla
udeélovana po prisném vyberu na zaklade danych kritérii. V téchto zarizenich (krajskych) by
byli zastoupeni zdstupci VS a odborné pedagogické verejnosti, vybrani ucitelé ¢i reditelé skol,
odborni mentori a supervizori

- zvazit restrukturalizace NIDV, nepripustit, aby se DVPP stalo objektem komercnich zajmii
neodbornych firem

-jednalo by se o instituce na urovni kraji

Nejlepsi podporou je setkavani s jinymi uciteli, vymeéna materialii, namétu a zkuSenosti. Drive
tuto cinnost celkem dobre zajistovala pedagogicka centra. NIDV je nenahradil. Mohly by se
podilet univerzity a VS, ale musely by své programy prizpiisobit moznostem a pozadavkiim
Skol a ucitelu.

Jisté nebezpeci vidim ve vzniku novych instituci a funkci spojenych se standardem, které by
pak odcerpavaly financni prostredky potiebné ve skolach.

Za predpokladu kvalitné pracujicich pedagogickych fakult - tyto pracovisté jako prvni, urcite
Ceska skolni inspekce, kdyby zménila svou cinnost na poradensky organ ( to ale neni ziejmé
redlné),v neposledni rade asociace a obcanskad sdruzeni, kterd se touto cinnosti zabyvaji uz
roky.A samoziejmé osviceny reditel.

Domnivame se, Ze primé pozorovani prdce ucitele ve vyuce (ovsem nikoliv jako jednordzova
akce) a zpétna vazba k ni je absolutni zdklad (osobni pritomnost ve vyuce nebo rozbor
videonahravek). Mohou to byt kolegove, skoleni kolegové nebo odbornici (pracovnici
oviladajici metodu videotréninku, koucovani, odbornici na komunikacni dovednosti,
psychologoveé atd.). Dalsi vzdélavani samo o sobé nestaci, duleZitd je zpétnd vazba, jak
probiha aplikace novych poznatkit a dovednosti.

V oblasti ICT lze vyuzit néktery z rozpracovanych standardnich modelu, resp. navdzat
na praxi regiondlnich informacnich (Skolicich) center z obdobi SIPVZ, ktera by podporu
uciteliim i Skolam poskytovala. Plné lze aplikovat relevantni polozky akcniho planu
zpracovaného  tymem  vedenym kol. Hausnerem "Skola pro 21. stoleti", viz
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/tiskove_zpravy/Akcni_plan_Skola_21.pdf
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Zaklad podpory by mélo predstavovat vedeni Skoly, které nastavi podminky pro svij sbor.
Dale budou zrejmé potieba externi mentori, kteri budou konkrétnim ucitelum individualne
pomdahat. Mentori mohou byt jak skolitelée DVPP, tak zkuSeni ucitelé ze Skol, postupné by se
okruh mentorit mohl rozsirovat o ucitele, kteri dosahnou vyssich urovni standardu a projdou
Skolenim pripravujicim je pro mentorovani kolegui.

Od druhého rocniku fakulty ma student stabilné vyucovat - ca 8 hod. tydné. Veskerou podporu
poskytne fakulta. Vystudovanému uciteli staci, aby ho rok zapracoval zavadéjici ucitel
a nasledné aby jednou za rok nebo za pololeti vyjel na skoleni, kde se setka s jinymi kantory.

* Institucionalni podpora by méla vychazet z predpokladu, Ze odbornou podporu mohou
poskytovat pouze fundovani odbornici (ne urednici, ne "politicti trafikanti"). Nabizi se "jind
CSI", "jiny VUP" a "jina strediska sluzeb Skolam" (monopol jedné instituce by vedl

k deformitam).

* Autority v procesu podpory standardu by mohly byt vrcholem kariérniho rustu (s rizikem
omezeného "mandatu”).

» Oblast podpory by méla mit svou hmotnou nezavislost, prostor pro rozvoj a povinnost
realizovat se pouze pro podporu standardu (ne lektor, ne mentor).

Zakladni podporu musi poskytnout stat vytvorenim institucionalni struktury pro celoZivotni
vzdelavani ucitelu, financni motivaci ucitelii, ale i financni podporou Skol pro oblast
celozivotniho vzdelavani (prostredky na zastupovani nepritomnych ucitelu, hrazeni kurzii,
cestovné). Doporucujeme vznik center pro odbornou podporu dosahovani standardu
na fakultach pripravujicich ucitele. Ty maji ke splnéni daného vkolu materialni i personalni
vybaveni. Neni proto tieba budovat nove struktury, spise zkvalitnit stavajici.

- Klicova je podpora na urovni Skoly, tedy vzajemna kolegialni podpora (vedeni skoly
i kolegové ucitelé, zdsadni roli by meéli mentori, facilitatori kteri by byli skoleni pro
poskytovani podpory v profesnim rustu), vytvarenim podminek — napr. castecné kratkodobé
snizeni uvazku, poskytnuti financnich prostredkii na dalsi vzdelavani, psychicka podpora.
- Dulezitou roli by méli mit fakulty pripravujici ucitele - pedagogové, psychologové a oborovi
didaktici ve spoluprdci s fakultnimi skolami a fakultnimi uciteli, mohli by se podilet jak na
externim hodnoceni ucitelii, tak na jejich pripravé k atestaci (nabidkou kurzii i individualnich
konzultaci na zdklade potieb uciteli, vydavanim metodickych materialit v tistené
i elektronicke podobé),; Statut nové pojaté fakultni/klinické Skoly by ném byt legislativné
zakotven (jako v pripade fakultnich nemocnic apod.) a mel by byt i definovan ve standardu
Jjako soucast systéemové podpory ucitelii.

- Dulezitou roli by meli mit také instituce pro DVPP - mohli by se podilet jak na externim
hodnoceni ucitelii, tak na jejich priprave k atestaci (nabidkou kurzi i individudlnich
konzultaci).  Fakulty a  instituce DVPP by mély uzce  spolupracovat.
Vytvoreni legislativnich, financnich a organizacnich podminek pro odbornou podporu ucitelu
v procesu zvySovani kvality vykonu profese je véci MSMT a jim Fizenych organizaci.

Dle mého minéni dobrou cestou v odborné podpore ucitelu je sdileni doporucenych prikladu
dobré praxe s vyuzitim spektra moznosti digitdlnich technologii. A to sdileni nejen prikladii
dobré praxe z oborovych didaktik, ale i priklady ucinnych reseni a doporucenych postupii
zvladani negativnich projevii chovani ¢i dobrych prikladii prace s tiidnim kolektivem Zakii.

Zacit na nizsi urovni a nevidét vyssi a celkove cely plan je dost divny pristup z hlediska
zavadeni tak duleZitého systému a obvyklého pristupu v planovani. Pres rizné problemy
doporucuji se inspirovat napr. tim Polskem. UCcitelé i reditelé potrebuji videt celou cestu
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a cely system. Takto je téz kazdému ziejmé, Ze penize nebudou a ze vse je hra bez nejasného
konce. Tim je dana i odpoved na podporu.

Urcite reditel, mozna prideleny mentor, ktery by mél na starosti celou Skolu a jeho jedinou
praci by bylo pomdhat ucitelim zvladat jednotlivé urovné standardu. Tento mentor by
spolupracoval s reditelem a odpovidal by se "vyssi" komisi, kterd by pro zmenu spadala pod
MSMT - ovsem, kde ministerstvo vezme dostatecné kompetentni lidi na vytvoreni a spravovani
této komise, to by mé tedy zajimalo.

Vysoké Skoly a ministersky ustav (jeden jediny slouceny) poskytovat vysledky vyzkumu na
internetu vS§em pracovnikii ve Skolstvi. Podpora ucitelii informacemi!!!!Zaplacena z rozpoctu.
Urednik dobie placeny z dani obcanii nemd prdvo chtit za svou prdci jesté platit od Skol
a ucitelil.

Standard bude mit smysl, pokud jej opravdu KVALITNI ucitelé (jich na vétsiné kol obvykle
par je) v podstate dosahuji uz dnes. UCcitele, kteri jsou presvédceni, Ze standardu dosahuji, by
byli néjakym zpiisobem (Feditel, externi odbornik, komise...) "provéreni" a mohli by potom,
pokud by o to stali, byt proskoleni jako konzultanti pro dosazeni standardu pro tu veétsinu
ostatnich. Formu internich konzultantu bych preferoval pred konzultanty externimi.

Pri krajskych uradech by méla fungovat sekce dalsiho vzdeélavani pedagogii, systéem seminarii,
Skoleni, DVD, popripadé by metodici zajizdéli na jednotlivé okresy, vzpominam, Ze néco
podobného fungovalo pri Ministerstvu zemédelstvi - Institut vychovy a vzdeélavani, ktery meél
perfektné propracovany system pro pedagogické pracovniky pracujici v zemedélském skolstvi.

Poskytovat by ji mohly vzdélavaci instituce, které by na to ziskaly akreditaci - byly by to VS
ale i ZS nebo SS s kvalitnimi pedagogy, kteri by prokazali schopnost poskytnout tuto podporu,
pripadné ruzna vzdeélavaci strediska, kterd by si najimala lektory. Proste néco jako DVPP.

V' druhém sledu vysoké skoly — poskytovat temto kvalitnim uciteliim odbornou pomoc!
Zduraznuji pomoc. Nikdo kdo neuci neni rozhodné kompetentni, aby posuzoval, hodnotil nebo
Jinak zasahoval do prdace ucitele. Protoze pokud neuci, nema zkusenosti a tedy nevi co a jak.
Je to stejné jako kdyby nékdo nacetl jak se operuje, nikdy neoperoval, a pak hodnotil,
poucoval a posuzoval jak maji operovat. A to je ted v nasem Skolstvi bézné.

Podpora v mensim poctu hodin pro zacinajici ucitele, povinnd kontrola z Fad metodikit na
Skole apod. nechtit po ucitelich vzorné, na papiru vypracované pripravy, které spise svazuji.

Ucitel musi mit predevsim moznost pravidelné, kvalitné rozsirovat a aktualizovat své
védomosti v oborech, které vyucuje. Meéli by pro néj proto byt béhem letnich prazdnin
pripravené staze a kurzy, po jejichz absolvovani by se zvedlo platové ohodnoceni ucitele.

Ucitelé musi mit moznost predavat si zkusenosti. Moznost chodit na hospitace do hodin. Mit
na to cas — vyhrazené hodiny.

Pomohly by mozna seminare nebo urcita kolokvia, kde by se ucitelé, kteri se snazi dosahnout
stejné urovne, delili s ostatnimi o své zkuSenosti a starosti s dosahovanim kritérii. Tyto
skupinové prace by byly koordinovany mentorem.

Svym zpiisobem by se to velmi podobalo inspekci, ale neslo by o hledani chyb, ale poskytovani
zpétné vazby, vedeni ke spolecnému dobrému cili. Tzn. Ze vyucujici by védel, ze neni pod
drobnohledem, ale ma ve tride navic pomocnou ruku.

Ucitelé by méli dostat moznost ( a povinnost) vzdéldvat se ve své pracovni dobé. MSMT by
mélo garantovat odbornou uroven vzdelavaci akcich. Existuje cela rada kvalitnich
vzdeélavacich akci. Bohuzel existuje i celd rada akreditovanych - velmi nekvalitnich. Je obtizné
se v nabidce orientovat. S koncem odvétvového rizeni Skolstvi se podarilo zcela znicit systém
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predavani zkuSenosti mezi uciteli a Skolami. Ucitelum chybi moznost vzdjemnych konzultact
vzdelavacich postupu. Ucitel, ktery absolvuje vzdélavaci akce by mél k pripadnému platovému
postupu prokazat atestaci, zZe to co ziskal v DVPP meélo smysl. Mel by svym " portfoliem"
prokazat smysl svoji prdce.

Strediska celozZivotniho vzdeélavani (chybi centra pro celoZivotni vzdelavani s nabidkou
vzdeélavacich kurzu — zrizované kraji pri pedagogickych fakultach - dnes v kazdém krajskem
meéste): vzdelavani a sebezkuSenostni vycviky (zamérené na osobnostni rozvoj, rozvoj
dovednosti, kompetenci) supervize realizované na zaklade analyzy potieb pedagogické praxe
a samotnych ucitelii

mentor - pridéleny vyskoleny kvalitni odbornik, dostatecne znaly terénu a prostiedi konkrétni
Skoly, pracujici s ped. pracovniky dlouhodobé (pozn.- je to vitbec realné??)

Zakladem by meéla byt kvalitni vysokoskolska priprava ucitelii. DVPP by pak mélo byt
realizovano systematicky pod gesci MSMT ¢i krajii. Podporu v ramci DVPP by mohly
poskytovat fakulty pripravujici ucitele a tzv. pedagogicka centra formou prednasek, semindarii,
workshopii  a vydavanim metodickych materialu v tistéené i elektronické podobe.
Na jednotlivych Skoldach by rovneéz méli byt k dispozici mentori.

Odborna podpora:

Akademicka puda (argumentovanym zdiivodnenim nezbytnosti zmény + podilem na zajisteni
dalsiho vzdelavani a hodnoceni dosazené zpiisobilosti).

Fakultni skoly prakticko-odbornym vkladem, tj. podilem na pripravé uchazece k atestaci
+ podilem na samotném hodnoceni. (Statut nové pojaté fakultni Skoly by nem byt definovan
ve standardu.)

Spravni podpora:

Stat (sirenim vysvétlujici informace o nastoleném procesu, danovym zvyhodnénim odpoctem
nakladii na vzdeélavani, organizacni podporou DVPP, financni podporou instituci smérujicich
k naplneni standardu).

Zrizovatel skoly (sniZenim tivazku, rozvrzenim podpory dalstho vzdelavani).

dale  formou  wuvadeni ucitelu s  Zdadnou/mensi  praxi  zkuSenéjsimi  kolegy
(s vyélenenym/zaplacenym casem na rozbor a hodnoceni)

dale v ramci predmétovych komisi (s vyclenénym/zaplacenym casem na diskuzi, predavani
zkuSenosti, tymovou spoluprdaci na metodice i kurikularnich dokumentech)
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m Jak by podle Vas mohl konkrétné probihat proces sebehodnoceni uciteld
s pouzitim standardu?

Shrnuti: Sebehodnoceni muze dle respondentd nabyvat rizné podoby. Od procesu
vyhodnocovani dle pfedem stanovenych kritérii (napf. formou dotaznikii, sepsani zpravy,
vyplnéni tabulky ale i pohovort s feditelem (a)nebo mentorem, metodikem) ptes neformalni
pfedstavovani vysledkid své prace na spole¢nych poradach az po prezentaci vysledkid prace
pied odbornou a laickou vetejnosti. Jako zdroj informaci pro sebehodnoceni bylo nékolikrat
navrzeno portfolio. Predstava o sebehodnocenim se nékterym respondentim obtizné
konkretizovala vzhledem k nejasné piedstavé o obsahu standardu. Objevil se ndzor, Ze
stanoveni pravidel pro sebereflexi je zalezitosti kontrolnich organti — inspekce a vedeni Skoly.

Priklady autentickych vyrokii:

Zakladem sebehodnoceni by méla byt pravidelna a systematicka sebereflexe, event. s vyuZitim
autoevaluacnich nastroju (které by mohly byt uciteli nabidnuty jako ndstroj podporujici
sebereflexi). Ucitelem vybrané sebehodnotici materidaly by mély byt soucasti portfolia.
Standard ma uciteli slouzit jako nastroj pro sebehodnoceni a ramec pro profesni seberozvoj
(dava mu strukturu, oblasti, kterym mad pri sebehodnoceni vénovat pozornost). Pravidelnd
sebereflexe a tvorba profesniho portfolia je jadrem sebehodnoceni.

Procesy sebehodnoceni by mély byt postupné spojovany s procesy vzdajemného, kolegidlniho
hodnoceni (na zakladé vzajemnych hospitaci ucitelu a naslednych pohospitacnich rozhovorii)
a s hodnocenim ze strany reditelii. Jde o tzv. asistované, facilitované sebehodnoceni, pri nemz
jde nejen o identifikaci silnych stranek a problemu (oblasti ke zlepseni), ale také o urceni
cesty dalstho profesniho rozvoje, konkretizované napr. do planu osobniho rozvoje na pristi
rok. Toto se dnes na dobrych Skoldach déje, standard by tomu vytvoril urcity sjednocujici
ramec. (co je pro kvalitu vykonavani profese povazovano za klicové vzhledem k ménicim se
pozadavkiim na kvalitu Skolniho vzdélavani). Sdileni profesnich zkuSenosti ucitelii, moznost
,videt” sebehodnoceni  optikou kolegialniho hodnoceni a poskytovani cilené podpory v
profesnim rozvoji je klicovym prvkem nejen v individualnim ristu jednotlivych ucitelii, ale i v
rozvoji Skoly jako celku.

1. Ucitel by mél byt nejen detailné obeznamen se znénim a s poslanim standardu, ale mél by
dostat pripravu a podporu v tom, aby jeho pozadavkim porozumél ve vztahu ke své praci
(aby nebral standard ani jako formalitu a zbytecnost, ani neocekaval doslovny predpis toho,
co ma v hodiné délat), a aby ziskal predstavu, jak vypada postup k zlepseni prace v urcitém
aspektu na uroven standardu.

2. Sebehodnoceni musi byt casove zvladnutelné, ackoliv bude od ucitele pozZadovat usili.

3. Pozadavky standardu by si ucitel mél porovnat s tim, jak nazira svou dosavadni praxi
a zkusenosti. Po urcity cas (napriklad 3 mésice) by mél tyto pozadavky (vidy nékterou jejich
mensi sadu — podle potieb Skoly) sledovat behem své prace ve tride — k tomu by dostaval
pomoc ve forme nékolika navstev od svého mentora.

3. K svym silnymi i slabym strankam by si ucitel mél také shromazdit podklady (zapisky
z vyuky, prace zZaku, pripravy hodin s poznamkami apod.), kterymi si sviij uspéch nebo nezdar
vysvetluje (okolnosti v pribéhu roku, rozlozeni sil ve tride, moznosti a mira pripravy na
hodinu apod.). Takova zdiivodnéni budou uciteli slouzit k priprave planu na dalsi zlepseni
nebo na napravu v pristim obdobi.

30



4. Plan na zlepSeni prace pro urcité obdobi, napriklad na piil roku, si ucitel pripravi podle
toho, co sam povazuje za nejnaléhavéjsi, ale zaroven s prihlédnutim k tomu, co od ucitele
pozaduje jeho skola (Feditel, vedeni, plan rozvoje Skoly, situace se Zaky atp.). Do planu si
napise jednak pojmenovani cile k dosazeni, napriklad ,, prodlouzim cas, po ktery vyckavam na
odpoved’ zaku, aby kazdy dostal prilezZitost svou odpoved vytvorit a nabidnout tride*, nebo
prohlubujici zadani*™ atp. Jednak si v plinu zapise, jakymi prostredky bude zlepseni
dosahovat, napriklad ,, budu od zZdku vyzZadovat strucny zdaznam odpovedi do seSitu nebo
witvaret bud podle ucebnic vyssiho rocniku, podle popularnévédeckych Ccasopisit nebo
v konzultaci s kolegou, ktery vyucuje stejny predmet.

5. Naplnéni planu sebezlepseni bude ucitel vyhodnocovat sam prubéziné (se zapiskem do
zaznamniku ¢i portfolia) a po uplynuti dané doby spolu se svym mentorem nebo s reditelem.

Ucitel by mohl spolupracovat s Zaky a se zakonnymi zastupci. Do sebehodnoceni by se mohl
zapojovat i ucitelsky sbor. Zajimavé by mohlo byt i vyuziti videokamery s naslednym
rozborem.

Myslim, prosla jsem kratkym celoZivotnim studiem uz dvakrat, Ze optimalni forma je viastni
prace (treba na urovni bakaldrské), odvedend hodina , treba na zcela jiné skole, obhajoba
prdce (tam se samoziejmeé projevi i tolik pozadované znalosti)doklady o oducenych hodindach,
zdaznamy (video,audio), ukazky( viz treba KM).

Metoda vytvareni portfolia ve smyslu dokumentace posunu by méla byt zakladem. V ramci
toho je uzitecna metoda kvantifikace (viastni odhad soucasného stavu v jednotlivych oblastech
standardu na Skdle a stanoveni cilu realného posunu) a samoziejmé videonahravky
dokumentujici stav na zacatku a po case. Jako zdroj sebehodnoceni by mélo byt ziskavani
zpétné vazby od Zakii.

* Realizace prace shrnujici vysledky profesniho snazeni (prezentace, obhajoba).
* Prokazovani profesniho prinosu (zména) za podminky udrzitelnosti stavu (primerena doba
PO zméné) - zména pozitivni

Tak ze by se ucitel seznamil s popisem jednotlivych indikatorii dosahovani standardu (mél by
mit moznost shlédnout videoukazky z béznych hodin ilustrujici napliovani jednotlivych
indikatoru). Na zadkladeé oducené hodiny by potom ucitel sam vyplnil k jednotlivym
indikatorim, jak je konkrétné naplioval.

Prostrednictvim on-line hodnoceni a dobre pripravenych kurzii.

V oblasti ICT lze napr. aplikovat hodnoceni porovnanim s tzv. difuznim modelem pro
integraci modernich technologii, viz opéet akcni planu "Skola pro 21. stoleti".

Viastni sebehodnoceni-— reflexe ucitele—zmapovani, aktuadlni stav, kde se momentadlné
v jednotlivych oblastech nachazi (to predpoklida jasné vymezeni standardu a pripadnych
indikatorii (ukazatelu kvality), popr. zaznamenat Cetnost (bézné/ téemer vzdy- obcas- zatim ne)
a definovani potreb uciteli (co by jim pomohlo, aby standardu dosahli (kurz, mentor,
kolegialni podpora apod.)

Sebehodnoceni (sledovani dosahovani kritérii) pochopitelné musi predchazet hodnoceni jinou
osobou. Nerozumim otazce '"jak". Prosté si prostuduji kritéria (relativné strucna
a SROZUMITELNA) a odhadnu, zda je spliwji, pfipadné pozidam kolegu o pomoc se
sebehodnocenim. Vytipuji si slabiny a ty budu postupné odstranovat (resp. se pokusim).

31



Opét je nutné mit nekolik zakladnich rozmeéri, strucne: dalsi odborné vzdelavani, vysledky
prdce se zdiky - studenty ve Skole, spoluprdce s kolegy (projekty, inovace SVP aj.), vytvareni
pomiicek, ale i sdilenych pedagogickych materialii, ¢innost zavadeéciho ucitele ...., podpora
spoluprdace skoly s verejnosti. Nejblizsim poradcem by mél byt kvalifikovany a odpovédny
reditel, potom teprve CSI ¢i metodickd pracovisté, experti...

Doufam, ze nikoho nenapadne, ze sebehodnoceni bude k nahlédnuti...

Neumim si to konkrétné predstavit, protoze vse se odviji i od osobnosti ucitele, jeho
temperamentu a vlastné seberegulacnich vlastnosti. Mame kolem sebe prumerné kolegy, ale
s vysokym sebevedomim, kolegy vynikajici, s velkou pokorou a snizenym sebevedomim.Tady
se sebehodnoceni uciteli velmi tézko objektivné setkame.

Pravidelné pracovni porady ucitelu, kdy ucitel seznami kolegy se svym projektem, vysvetleni
co jsem chtéla, co se mi povedlo, jak bych mohla pokracovat dal.

Formou dotaznikii, stanovenad kritéria (podle standardu), nasledny pohovor s vedoucim
pracovnikem.

Predpokladame, Ze v systému viceuroviiového standardu bude sebehodnoceni hrat klicovou
roli na urovni, kterda nasleduje jako prvni po absolvovani studia (povinna uroven po 2-3
letech praxe). Na této urovni by mélo byt doplnéno hodnocenim uvadejiciho ucitele a vedeni
Skoly. Jiz behem pregradudlniho studia ucitelstvi by mél student ziskat dovednost vytvairet
portfolio materialii souvisejicich s vyukou. Mel by si vytvorit navyk na zakladeé techto
materialit reflektovat svou pedagogickou cinnost. Po nastupu do praxe by mél do adaptacniho
procesu vstoupit uvadeéjici ucitel a pomoci uciteli vytvorit osobni plan dalsiho profesniho
rozvoje.

Na dalsich (nepovinnych urovnich) by mélo byt sebehodnoceni soucdsti hodnoceni,
do kterého budou vyraznéji vstupovat i dalsi slozky (vedeni skoly, CSI, atestacni komise?).

Pokud by byla jasné formulovana kritéria, co ma byt obsahem portfolia, pak neni
sebehodnoceni slozite. Vyucujici by pak sledoval, zda se prace dari ¢i nikoli. Nepovazuji za
dulezité psat si, co se povedlo, ale ceho se pro pristé vyvarovat. Tudiz treba formou jakychsi
formularu, aby bylo jasné, na co je nutné se soustredit, co neopomenout.

Bude-1i S jasné vymezen a budou-li zpracovany indikatory v ¢innostnim vymezeni ( viz napr.
ISSA standardy ¢i S v NL), pak je ucitel schopen zamyslet se a reflektovat ( a samozirejmé
reflexi dokladat), kde se v jejich napliovani nachazi. Zjisti-li, Ze potiebuje podporu, pozada
o ni a s mentorem bude urcité obdobi ( piil roku, rok i jinak) spolupracovat.

0 Proces hodnoceni a sebehodnoceni je nejcitlivejsim mistem celého systéemu a neni
mozné ho navrhnout ,,od stolu*. Je nutné, aby konkrétni navrh zpracovali pedagogicti
odbornici, kteri se evaluacemi vyzkumné i prakticky zabyvaji.

0 Vedle cilového standardu musi vzniknout také tzv. evaluacni standardy, které by
umoznily merit, zda cilové pozadavky byly skutecné dosazeny a na jaké urovni.

0 Spolecné se standardem se musi testovat evaluacni a autoevaluacni techniky pro
posouzeni jejich uplatnitelnosti v praxi.

0 Domnivame se, Ze na zakladni, povinné urovni by posouzeni zpiisobilosti mélo byt
v rukou vedent skoly. Mélo by byt zaloZeno na spojeni sebereflexe a sebehodnoceni ucitele
(dolozené portfoliem) a hodnoceni ze strany vedeni Skoly. (Tento systém ovsem vyZaduje, aby
si techniky sebeevaluace osvojili ucitelé nejspis uz v pregradualni priprave).

0 Vyssi (nepovinné) urovné zpiisobilosti by méely byt zaleZitosti statnich atestaci/
certifikact s jasné vymezenymi kompetencemi CSI, prip. ziizenim atestacnich/ certifikacnich
komisi s ucasti expertu, jez budou tyto atestace udélovat. Dosazeni vysSich stupiiii
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zpiisobilosti by zrejme melo byt prokazovano prakticko-teoretickou zkouskou. Ovérovani
ucitelské zpiisobilosti by mélo zahrnovat i oborovou (predmeétovou) zpiisobilost.

Na nasi Skole jiz tretim rokem sebehodnoceni probiha formou hodnotici pohovoru. Minimdalné
hodinku se vedeni skoly vénuje jednomu uciteli a spolecné hodnoti oblasti, které jsou uciteliim
predem znamé (jsou konkrétnéjsi nez stanovuje standard, ale vejdeme se do ného). Jde hlavne
o zmapovani jeho prace, o pochvalu v oblastech, které se mu dari, pripadné o radu, kdyz se
néco nedari. Pohovor slouzi k vytvoreni osobniho pldnu rozvoje na dalsi rok. Uspéch této
metody je zavisly na celkové atmosfére ve Skole, ktera musi byt mezi vedenim skoly a uciteli
zaloZena na bezpecné partnerském vztahu.

Zastavame ndzor, e standardy jsou tu piedeviim proto, aby NEKDO JINY, nez ucitel,
posoudil, zda tento ucitel dosahuje standardu. Ucitel nebo kandidat na ucitele, ktery aspiruje
na ziskani urcitého kariérniho stupné, priibézné vyhodnocuje miru svych kompetenci vzhledem
ke standardu - v tomto smyslu jde o sebehodnoceni. Pokud ucitel nebo kandidat na ucitele
dospéje k nazoru, ze ve svem profesnim vyvoji dospél az do stadia, kdy disponuje stanovenymi
kompetencemi pro dany kariérni stupen, vstoupi do procesu, v némz uroven jeho kompetenci
bude posuzovat néjaky hodnotitel. Hodnotiteli budou pro rizné kariérni stupné lidé v ruznych
funkcich: vysokoskolsti ucitelé, reditelé skol, profesiondlni hodnotitelé — v uvahu prichdzeji
ruzné modely.
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m Jakym zpdsobem by mélo probihat prokazovani, ze ucitel dosahl nékteré
urovné standardu? Kdo a jakym konkrétnim zplisobem by se mél podilet
na tomto procesu, aby prokazovani bylo spolehlivé, dlistojné a uzitecné
pro profesni rozvoj ucitele?

Shrnuti:

Predstavy respondenti o zpusobu prokazovani jsou velmi razné. Neékteti predpokladaji
zapojeni pouze jednoho dalsiho subjektu, dle predstavy jinych by se do procesu prokazovani
mélo zapojovat vice subjektil a to riznorodym zpiisobem. Pfedstavy o zplisobu prokazovani
ziejme nejsou dlouhodobéji promyslené - jen nékolik respondentit mélo vytvoienou ucelenou
pfedstavu o procesu prokazovani, ktera by zahrnovala subjekty, které se na prokazovani maji
podilet, jaky pribéh ma mit proces prokazovani a prehled doklad, které maji byt predlozeny.

Kdo by se mél podilet na procesu prokazovani?

e Pouze jeden subjekt
- CSI
- kolega stejné aprobace
- mentor
- metodik
- feditel
- supevizor
- vysoka skola
- zkuSeny a uznavany ucitel dané Skoly

e Vice subjekta

Zapojeni vice subjektdl bud® miize mit charakter ustaveni komise, jindy ovSem zpusob
zapojeni subjektd nebyl blize specifikovan a bylo pouze ziejmé, Ze se procesu prokazovani
maji ucCastnit.
Navrhy na sloZeni komise (za kazdou odrazkou nasleduje samostatny ,,model*):
- odbornik z vyu¢ovaného oboru, mentor, feditel, zastupce rady Skoly
- metodickd nebo pfedmétova komise Skoly sloZzend z nejméné 5 uciteld, Skoly
s mensSim poctem zaméestnanct po dohod¢ s partnerskou skolou
- vedeni a ucitelé na dané skole
- feditel, certifikovany kolega (konzultant), externi posuzovatel
- odbornik z VS, $ir§i odborna vefejnost, vybrani zastupci CSI, vybrani feditelé
¢i ucitelé, vybrani mentofi a supervizoii
- profesiondlové, nikoliv Gifednici

Dva respondenti navrhli i zpaisob vzniku komise: v jednom ptipadé oborovy metodik VUP
vytvoii pracovni skupinu pro hodnoceni, ve druhém piipadé ma byt komise slozena z ucitelt
dané skoly schvalovana pedagogickym sborem.

V ptipadech, kdy nebylo explicitné¢ ur¢eno, Zze maé jit o komisi, maji byt do procesu
prokazovani zapojeni tito ucastnici (za kazdou odrazkou nasleduje samostatny ,,model*):

- ucitel, feditel (upfesnéno: vzdélany v pedagogice, nejenom manazer)

- ucitel, feditel, kolega — jsou li rozpory v hodnoceni, pak zapojeni externisty
- ucitel, feditel, kolega, kterého si ucitel vazi, ucitel z jiné skoly, CSI, mentor
- uditel, feditel, kraj, CSI, Zaci

- ucitel, feditel nebo zkuSeny kolega, mentor, externista, napft. certifikator
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ucitel, vedeni Skoly, mentor, externi hodnotitel (napf. jiny mentor)

ucitel, vedeni Skoly, kolega (napf. mentor) eventudlné¢ ucitel zjiné
(spolupracujici) Skoly

ucitel, vedeni Skoly, rodice, zaci, vychovny poradce, preventista

ucitel, kolegové, nezavisly subjekt (napi. pedagogickda komora krajského
vyznamu, ped. komora celostatniho vyznamu)

ucitel, nezavisly odborny tym pedagogt

teditel, kolegové

feditel, kolegové, zastupce feditele

teditel, kolegové, rodicCe, zaci

reditel, zastupce ziizovatele, zavadéci ucitel, koordinéator SVP, mozna zastupce
CSI

feditel, zastupce zfizovatele, kolegové (uvadgjici ucitel nebo mentor) nebo
odbornici, ktefi sledovali doty¢ného alespoii rok, obhajujici ucitel by mit
pravo, aby ¢leny posuzujici supiny byli i kolegové (odbornici), které navrhne
on sam

teditel, poradce (napt. zastupce feditele, ucitel dosahujici dobrych vysledki)
teditel, ped. fakulta, zastupce

feditel, mentor, CSI

vedeni Skoly, mentofti

vedeni Skoly, pfedmétova komise, ucitel z jiné Skoly

vedeni Skoly, predseda predmétové komise

vedeni koly, CSI

vedeni Skoly, ucitelé vyucujici stejny predmét, partnerské skoly, ztizovatel
CSI, metodik fakulty

skupina zkusenych kolegt

mentor, nezainteresovana osoba (praktik), ve vyssich ro¢nicich mozna i zaci
vedeni Skoly a proSkoleni zkuseni ucitelé, neméli by zasahovat lidé zvenku, ani
inspekce

skupina ucitell z jiné skoly

zapojit i Skolské rady

Nékteti respondenti navrhovali, aby niz§i a vyss§i arovné standardu byly posuzovany riznymi

subjekty.

Zakladni Groven:

Vyssi aroven

teditel skoly, uvadéjici ucitel
vedeni skoly, pfedmétova komise
teditel

feditel Skoly, predseda oborové komise, komisai (mimo vlastni skolu,
proskolen a certifikovan, napt. NIDV)
vedeni Skoly, nezavisla komise

Nejvyssi uroven

feditel Skoly, 2 komisaii (vn€ vlastni Skolu, proskoleni a certifikovéani, napf.
NIDV)
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Jak by mél proces prokazovani probihat?

Do procesu prokazovani by mohly byt zahrnuty nasledujici procesy:

e pozorovani vykonu ve vyuce (vedenim, kolegy ze Skoly, kolegy z jinych skol)

e vytvofeni pisemné prace (napf. teoretickd prace, odborna prace, tématicky
zaméfena na praktickou Skolni problematiku)

e vyplnéni dotazniku (napt. formulace modelovych situaci z praxe, na které by

ucitel odpovidal)

dotaznikové Setfeni u zakt a jejich rodici

pisemné hodnoceni

prezentace (i vefejnd) portfolia

zhodnoceni a ovéfeni portfolia

obhajoba portfolia

diskuze nad portfoliem, hospitacnim zapisem, rozborem ukdzkové hodiny

apod.

vyjadreni (napt. zaki, rodici, feditele)

rozhovor s otazkami

pohovor (ne zkouska)

evaluace zaku ¢i beseda metodika se zéky, které ucitel uci

absolvovani zkousky (napft. znalostni)

piezkouSeni na vysoké Skole

shromazd’'ovani kredit

praktické predvedeni vyukové hodiny

ucast zkousejicich (alesponi 3 osob) ve Skole v pribehu 3-4 dnti

Proces prokazovani by mohl zahrnovat predlozeni nasledujicich dokladii:
o vysledky zaki u srovnatelnych zkousek — spole¢na ¢ast maturit
posudek (mentora)
pocet oducenych let
certifikaty a jiné doklady o absolvovanych Skolenich
materidly pouzivané ve vyuce

Nékdy nebylo zfejmé, zda v procesu prokazovani maji byt pfedlozeny néjaké konkrétni
doklady, nebo ma jit o vysledek jednani n€kolika ti¢astnikii procesu prokazovani:
e posouzeni (kolegii, komise)

Priklady autentickych vyrokii:

,, Kopie “procesu habilitace: predbezné posouzeni podkladii k atestacnimu rizeni, prijeti
zadosti, vypracovani dvou nestrannych posudkii za podminky oboustranné anonymity, aktivni
prezentace pred hodnotiteli (nejlépe na vlastni skole), tajné hlasovani, zaverecny vyrok (spolu
s pripadnym doporucenim).

Nejdriv spoluprdce s mentorem, pak prijde certifikator a zjistuje, zda je standard napliiovan,
pripadné na jaké urovni. Napise velmi obsirnou zprdavu pro ucitele, které nemda podobu
HODNOCENI, ale ZPETNE VAZBY. Zprdava maé uciteli pomoci se zorientovat v tom, na cem
ma pripadné dal pracovat.

Prokazovani nelze provést testem nebo zkouskou. Je nutné delsi pozorovani. Proto, pokud by
byli skutecné reditelé na odborné vysi (jak jiz bylo nékde vyse uvedeno), méli by se na procesu
alespon castecné podilet. Dal by se na celé véci mohl podilet jiz certifikovany kolega
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(konzultant) a nakonec jeden externi posuzovatel. Ten by vlastné hlavne "zkontroloval”
sebrané podklady od reditele a konzultanta a overil si jejich pravdivost. Tato triclenna
"komise" by pak dotycného ucitele certifikovala. Soucasti procesu by mohl byt i cileny
dotaznik pro rodice a Zaky.

Prokazovani v odborném Skolstvi rozdelit do 71 oblasti:

l-ucast na celozZivotnim nebo kariérnim vzdeélavani v odborné-pedagogicke i odborné
aprobacni oblasti;

2-hodnoceni prace ucitele v prostredi skoly samotnymi Zaky, autoevaluace skoly, dotazniky,
testy;

3-hodnoceni prace ucitele managementem skoly a CSI;

4-v kariérnim rdadu je bodové hodnoceni cinnosti ucitele a dle jejich souctu je zarazen do
urovné standartu;

1. Vlastni hodnoceni, portfolio, prace zZakii, dovednosti, samostatnost, tvorivost, prezentace
vysledkii zaku v projektech, pracich..

2.Vzdelava se, rozhovor pred hospitaci a po hospitaci, rozumi problematice

3. Posuzuje ucitel sam, VZDELANY REDITEL V PeDAGOGICE, NE JENOM ManaZER

4. Odbornd komise? Skolni oteviend prezentace hodin? postupii?

5. Absolvovani uceleného studia?

Ucitelé by kazdy rok poradali workshopy o letnich prazdnindch, kde by se ucitelé roztiidili do
skupin cca po 30 a kazdy by ve skupiné musel pred svou skupinou a odbornou komisi predvést
svou prezentaci a system sveho vzdelavani a vyucovani. Ucitelé by si vymeénovali informace a
spolecné by pak kazdy rok mohli diskutovat o svych pracovnich postupech. Na konec by pak
komise posoudila zda ma ucitel pozadované kvality. Zkouska by pro ucitele méla byt narocna
a prisnd.

Na hodnocent ucitelovy prace by se méla podilet komise , v niz by byli zastoupeni odbornici
z vyucovaného oboru, mentor, reditel, prip. zdstupce rady Skoly. Podkladem pro diskusi s
touto komisi by bylo ucitelovo portfolio. Evaluace by méla zahrnovat i overeni, zda
hodnoceny ucitel sleduje vyvoj vyucovaného predmétu, zda zvlada moderni vyukove pomiicky.
Soucasti by mohlo byt i predvedeni ukdzkové hodiny.

Posouzeni komisi o riizném sloZeni (vizte dale):
dosazeni zdkladni urovné
komise: reditel skoly, uvadeéjici ucitel

posouzeni dosazeni standardu: na zakladé hospitacnich a inspekcnich zprav, které zaklada
ucitel do sveho portfolia, komise musi dojit ke konsensu (doporucuje, navrhuje odlozeni
a opatreni k ziskani standardu). Proti rozhodnuti komise je mozno se odvolat (novd komise je
slozena z reditele Skoly, uvadejiciho ucitele a komisare — proskolen a certifikovan, napr.
NIDYV)

Osveédceni o dosazeni standardu vydava MSMT na zakladeé doporuceni komise
Dosazeni vyssi urovné
komise: reditel skoly, predseda oborové komise, komisar (mimo viastni Skolu, proskolen

a certifikovan, napr. NIDV)

posouzeni dosazeni standardu: na zakladé hospitacnich a inspekcnich zprav, informaci
o realizovanych akcich a dalsich cinnostech (vybéroveé (tj. ucitel zvoli alespon jednu z nich)
- publikovani clanku v odborném, resp. popularnévédeckém casopise, priprava studijnich
materiali, reprezentace Skoly, vedeni krouzkii, oborovych olympiad, pripravu soutézi apod.),
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které zaklada ucitel do svého portfolia, komise musi dojit ke konsensu (doporucuje, navrhuje
odlozeni a opatreni k ziskani standardu). Proti rozhodnuti komise je mozZno se odvolat (nova
komise je sloZena z reditele skoly, predsedy oborové komise a 2 vnejsich komisarii

Osveédceni o dosazeni standardu vydava MSMT na zakladeé doporuceni komise.

Kreditni system - kredity by mohla stanovit certifikujici agentura zastresujici centralné
nabizené aktivity (experimentalné treba s prihlédnutim k hodnoceni aktivit jejich uZivateli).
U aktivit necertifikovanych (uvadeni, predmeétové komise) by byl narok na zisk automaticky
"za dochazku" (formalné od reditele/mentora/predsedy pred.kom.), aby nebyl dan prostor ke
vlivu osobniho zaujeti mezi pedagogy na kariérni postup.

Mentor stravi s ucitelem nékolik dni, pak vyda dobrozdani.

Musi existovat postup, jak standard odejmout. Dalsi stupné by jiz mely byt komisionalné
prokazovany a v urcitéem case ovérovany.

V Zadném pripade ne sbirani bodii za ucast na DVPP a kontrola priprav ucitelil.

Kazda skola by méla prijmout ucitele, normalniho ucitele, at' uz z jakéhokoli oboru, ktery by
par let na té skole ucil - aby mél predstavu o tom, jaka je ta Skola, profesorsky sbor, jaka je
kolem verejnost, jaké déti a problémy se na Skole nejcastéji vyskytuji. Pak by byl tento kantor,
ktery ma zkuSenosti "z pole" a z dané Skoly odeslan na vyskoleni na mentora dané skoly.
Po navratu ze Skoleni by se vénoval cisté tomu, aby se ostatni ucitelé vypracovali po urovnich
standardu (porad predpokladam viceuroviiovy standard) a pokracovali k dalsim. Jeho naplni
prace by byly hospitace v jednotlivych hodindch, vsimani si jednani ucitelii jak v hodindch tak
mimo né na piide Skoly, nacvicoval by s uciteli zvladani urcitych situaci a podle toho by
navrhoval postup ucitele na dalsi uroven. Tento postup by mél byt stvrzen komisi sloZzenou

vvvvv

Jakymsi ucitelskym "staresinou" - zkusenym a uznavanym ucitelem, na jehoz volbé se shodnou
ucitelé a vedeni skoly. Jemu rapidné sniZit uvazek, aby mohl vykondvat jak pomoc svym
kolegum, tak jejich hodnoceni. V pripade rozporu by rozhodoval reditel skoly (protoZe on
nese zodpovédnost). Navrh na odvolani "staresiny” by mohla kdykoliv vznést kterdkoliv
Strana.

zavadéct ucitel, koordindtor SVP, moznd zdstupce CSI. Cim vySe, tim ndrocnéjsi vystupy
a v komisi jsou potom experti na predmeéty ¢i pedagogiku a potom jiz urcite CSIL.

Jakysi druh zkousky, ale zkousejicimi by byli lidé z praxe, ne ucitelé z VS(ti nevédi o praxi
zhola nic).vicero hospitaci.Ale stejné toto posuzovani je stale pro mé zvlastni. Kazdy clovek
ma jiny pohled na nékteré véci a kdo bude rozhodovat, ktery z tech pohledu je ten

Vevr

Spolecné, v tymu, vsichni zucastnéni - ucitel, vychovatel, rodic, Zak, vedeni skoly. Podle
viastnich vnitinich vytvorenych pravidel Skoly.Vychovny poradce, preventista, zdstupce
reditele spolu s dotycnymi uciteli.

Pravdépodobné observaci poverenych odborniki. Pribézné by snad bylo mozné, aby to
sledoval/a reditel/ka nicméné se obavam, zZe ne vsichni ve vedoucich pozicich budou vnimat
standard ucitele stejné jako odbornici, co jej tvoii (vzpomerime si na SVP) a nemuselo by to
mit odpovidajici uroven. Aby se dobra myslenka nezménila ve vyplnovani formulari "aby to
bylo".
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Opét - pouze a jenom prezkousenim na vysoké skole. Néco jako atestace u lékare. Soucasti by
meélo byt predlozeni pouzZivanych materidalu ve vyuce, praktické predvedeni vyukové hodiny
a teoreticka cast. Dale by mel ucitel néjakou dobu (3-4 dny) travit cas ve své domovské skole
se zkousejicimi (alespon 3 osoby).

Na tomto procesu by se mél jednoznacnée podilet ucitel (formou dotaznikové sebereflexe - 1x
rocné) a reditel. Jako ucitelka v materské skole si dokazi predstavit, zZe tento dotaznik vyplnim
pred hospitaci reditele a ten se mnou pri rozboru hospitace bude také diskutovat nad
standardem.

Hospitace prubezné (feditel), tematické hospitace spolecné se zdstupcem reditele, zapisy ze
vzajemnych hospitaci mezi jednotlivymi pedagogy. Nemélo by dojit k tomu, Ze po jedné
kontrole, ¢i hospitaci bude stanovena uroven standardu. Mélo by to byt delsi obdobi.

Plati to samé jako v predeslé otazce, diilezité je vytvoreni tymu, komunikacniho systému mezi
sebou, k prospéchu vychovy a vzdélavani deéti, naucit se prezentovat svoji prdaci pred svymi
kolegy, rodici, otevirené komunikovat, byt v kontaktu s rodici..

Zhodnoceni a ovéreni portfolia ucitele nezavislou instituci nebo reditelem skoly nebo zridit na
Skole komisi pro standard nebo kombinaci jmenovaného. Ale hlavné - reditel je plné
zodpovédny za uroven Skoly, vyuky a kvalitu pedagogického sboru! A v jeho zajmu bude
i kvalitné vse posoudit a financné ohodnotit.

Formu zkousek zavrhuji - formalismus?

Pripadné posouzeni urovné svymi viastnimi kolegy ze sboru podle danym a urcenych kritérii,
ale bude to spravedlivé?

doklady o absolvovanych kurzech a seminarich, hospitace v hodinach, vedeni skoly, predseda
predmétové komise,

Forma odborné prace, ktera bude tématicky zamérena na praktickou skolni problematiku.
Oborovy metodik VUP vytvori pracovni skupinu pro hodnoceni.

Za dustojny povazuji spise pohovor nez zkousku, vyjadreni reditele, evaluace Zdkit ¢i beseda
metodika se Zaky, které ucitel uci...

Reditelé asi ne - byl by na né vyvijen velky tlak. Aby ucitele hodnotili kolegové, to za
soucasnych vztahi mezi ucitelkami ve skolach nepovazuji takika za mozné. Snad CSI, metodik

z fakulty...
Spolupracovnici. V pripadé napr. rodici ci jinych hrozi i
posuzovani z pohledu uspésnosti ¢i neuspésnosti ditéte....

i

" vyFizovani uctii" a neobjektivni

Reditel a napi. pedagogickym sborem odsouhlasend 2¢lennd komise tvorend z kvalitnich
ucitelu Skoly. Je tu vsak nebezpeci, Ze skola se bude pomérovat jenom se sebou samou.
Co kdyz je jeji uroven nizkda? Pak bude hodnotit jako kvalitni vykony ty, které jsou
v porovnani s ostatnimi slabé.

Kdo? - reditel skoly, kolegoveé, rodice a Zaci

V Zadném pripade:

a) sbirani bodii za ucast na DVPP

b) kontrola priprav ucitelit

- vSe na zaklade dokumentii a osvédceni
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Opét se opakuji. Podle praktickych zkusenosti. Podle oducenych let. Napriklad od 1-2
oducenych let takova uroven, a postupné zvysovat. Kazdopadné nad 10 let praxe maximalni
podpora a urovern nejvyssi.

Prokazovani de facto neni mozné! Ucitel pracuje s ZIVYM "MATERIALEM". Vysledky zdvisi
na aktualni situaci. Lze v case pouze vysledovat, zda je prinos ucitele dlouhodobé vetsi
¢i mensi. Nejvice se pozna po letech z vypovedi byvalych studentii.

Tak to proste zajistit nelze! Jak mame prokazovat, ze Zaky dobre pripravujeme na Zivot, kdyz
sami ziskame zpétnou vazbu od Zakii, téch nejpovolanéjsich hodnotitelu nasi prace -
samoziejmé s odstupem a s patricnymi zivotnimi zkusenostmi - az za néekolik let?
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B Jak zajistit, aby price se standardem nesvazovala originalitu a tvorivost
jednotlivych uditeli a $kol a jedine¢nost kazdé pedagogické situace?

Shrnuti: Prechdzeni nékterym riziklim prace se standardem je dle respondentii mozné
vysokou kvalifikovanosti privodci uciteli (praxe ve Skole, znalosti o konkrétni Skole,
koucovaci dovednosti). Dilezité jsou i parametry dokumentu: vedle navrhu vztahovat praci
se standardem k programu dané Skoly (a ponechat v ném prostor pro ,,oteviend* kritéria)
se objevuje 1 navrh ponechat standard v natolik obecné roving€, aby mohl vyhovovat
pozadavkiim rtznych S$kol. Kazdopadné by mél byt dokument koncipovan takovym
zpusobem, aby nesvazoval ruky tvircim ucitelim — nemd tedy popisovat konkrétni metody,
ale pouze cile ucitelova snazeni a podminky, za kterych muze cile dosahovat. K dalSim
moznostem patii nepovinnost standardu, popularizace dobrych zkuSenosti, nepropojovani
s platem ucitele, vymezeni souborii ukazatela a kritérii a vyuziti zpétné vazby Skola-zak.

Priklady autentickych vyrokii:

Z hlediska obsahu standardu je duleZité, aby nebyl vymezen prilis detailné a normativné
(miize to byt jen tak a tak). Navic - jednim z kritérii kvality ucitelovy prace by méla byt
i tvorivost a originalita. Ale i tyto pozitivni aspekty ucitelské profese (chapano obecné) mohou
mit v konkrétni praxi také své negativni projevy — ne vse tvorivé a origindlni je soucasné
kvalitni.

Standard je treba chapat jako strukturu vzdajemne provazanych prvku, které funguji jako
dynamicky celek. V ramci celku mohou jednotlivosti vzhledem k variabilnimu kontextu
a mnoha faktorum, které jsou v konkrétni situaci ve hie, nabyvat rozmanitych podob.

Standard jako nastroj hodnoceni nelze tedy chapat dogmaticky. Je treba k nému pristupovat
holisticky, jako k ramci slouzicimu k celkovému hodnoceni kvality profesniho vykonu ucitele,
ne nutné k posouzeni vsech jednotlivosti.

Prace se standardem a omezeni originality ... Standard nesmi chtit ,,univerzalniho ucitele“,
Univerzalnost Ize do jisté miry pozadovat v pozadavcich na osobnostni kvality ucitele a jeho
predpoklady pro vykon prdce s détmi a se studenty. Jinak ucitel sam musi byt prizpusobivy
a mit schopnost improvizovat a hledat — jak je to na jiném miste standardu pozadovaino.
Ucitel je vidy ucitelem v konkrétnich podminkach — zarazenim ve funkci, na urcitém stupni
a zamereni Skoly, vyukou v urcité specialni odbornosti.

Je nutné, aby standard nebyl na jedné strané diky své prilisné konkrétnosti svazujici a brzdici
ucitelirv jedinecny pristup k praci, na druhé strané je nutné se vyvarovat neuvdzZené
zobecnujicich formulaci v ramci definovani standardu.

Standard musi byt popsan jen jako ramec (plot). Co je mimo je Spatné, uvnitr standardu se
mohou volné pohybovat a vzkvétat Skoly a tvorit tvorivi ucitelé. Je treba obecné
charakteristiky ucitelovy prace popsat velmi konkrétnimi slovy.

1. Zneni standardu nesmi byt, prese vSechny zdadosti z Fad ucitelstva, prilis detailni, konkrétné
predepisujici. Spolecné porozumeéni jeho obsahu vznikne tim, Ze o Standardu budou ucitelé
jako profesni skupina mluvit, Ze budou jednat se svym mentorem, reditelem, lektory.
Konkrétnost v znéni Standardu by sice pomohla nékterym rychleji si predstavit, co maji délat,
ale svazovala by mnohé dalsi. Standard musi ziistat dokumentem pro samostatné a odpovédné
vysokoSkolsky vzdélané profesionaly, nikoli metodickou pomiickou napr. pro bakalare.

2. Posouzeni kvality prace musi vzdy cinit ti, kdo znaji a chapou,

a) v jakych konkrétnich podminkach ucitel pracuje, jaké zaky vyucuje,
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b) co bylo pozorovano v jeho vyuce ve tiide,
c) jak dobre ucitel svou vyuku zditvodnuje, o¢ opira své postupy a své hodnoceni viastni
prace.

Informaci o tom bude ucitel podavat ve zdiivodnénich pro své postupy, popis podminek
i zditvodnéni museji byt konkrétni, a tudiz bude i neopakovatelné (nelze ho mechanicky
prekopirovat odjinud), dale budou informaci podavat zapisy o vyuce od reditele/mentora
a pripadné inspekcni zaznamy.

3. Jednotlivé uspesné priklady z praxe a modely prace ucitelii budou vzdelavateli ucitelu
v DVPP i v inspekci pouzivany jako ,,mozny priklad®, nikoli jako ,,vzor nebo predpis ",
a budou tak vzdy i v dokumentech zietelné oznaceny.

4. Vyznamnou a podporovanou profesni dovednosti v rozvoji ucitele a v DVPP bude
pozorovani a analyza ucitelova vykonu ve vyuce, aby se ucitelé i vedeni Skol naucili posuzovat
praci nikoli mechanicky, papirove, ale podle potieb deéti a cilii vzdeélavaciho programu.

Myslime si, Ze dobre nadefinovany standard tvorivost nijak nesvazuje, poskytuje pouze
vychodisko pro dobrou praci ucitele jako zaklad. Predpoklidame vsak, ze formulace
Jjednotlivych kritérii ve standardu budou na takové urovni konkrétnosti, ktera nechava prostor
pro kreativitu jednotlivych ucitelu.

Mentori by museli mit praxi a byt dobrymi uciteli na té konkrétni skole, aby méli ponéti o tom,
Jjak to tam funguje. Jejich vycvik by se musel zamérit na schopnost koucovat jednotlivce a na
zvladani vysoce stresovych zaleZitosti a provadeni kantorii vysoce stresovymi situacemi.

Nebo musi byt standard koncipovan tak, aby nesvazoval ruce tviircim uciteliim. Nema smysl
do standardu rozepisovat, jakymi metodami musi ucitel ucit co ma ¢i nema délat. Melo by tam
byt jaké ma mit podminky, co ma vedet, umét a co je jeho cilem - tedy co musi byt vystupem
jeho piisobeni - jaké viastnosti a kompetence musi mit Zak. Od toho vse vyplyne.

Vzdyt ditraz na portfolio a rozmanitost vystupit v uvedenych smerech pravée tomuto nebezpeci
jasné brani!+ Navic, co potrebuje Skola, reditel, rodice, Zaci? Ucitele s mnoha body za radu
Skoleni nebo ucitele s realnymi vystupy v radé pro Skolu a jeji aktéry diilezitych oblastech?

Standard by mél pojmenovat jen néktera kritéria, cast by méla byt oteviend.

Nesmeéla by to byt zkouska, ale vysledek delsiho pozorovani nékym nestrannym nebo opravdu
dobrym odbornikem. Napriklad supervize.

Vytvorit podle typu a tradic Skoly vlastni, vnitini, specialni standart, vyhovujici dané
Skole.Jsou velké rozdily v poctu Zakii ve tridach, zvolené obory, uciliste, odborné skoly,
gvmnazia, malé, stredni, velké mésto, kazdy typ Skoly ma sva specifika.

Standard nemiize zasahovat do SVP Skol. Ty jsou jiz ted svizany RVP a byl by to dalsi
byrokraticky "naraznik"! Originalitu 7esi prave SVP a jako takové je musi standard
respektovat.

Vytvarnou vychovu také hodnotime, a deélame-li to spravné, nesvazujeme tim tvorivost zdkii.
Proc by to tedy neslo u standardu?

Cely systém standardu bych uvedla jako NEPOVINNY s tim, Ze pokud je nekdo
PROKAZATELNE aktivni v mimoSkolni cinnosti a pripravé studenti na profesi,... NEMUSI
absolvovat tyto standardy a pritom nebude hodnocen hiii nez ti, kteri budou prochazet tato
Skoleni.
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Pokud bych MUSELA absolvovat alespoii urcity "stupen” standardu, zajimala bych se
PREDEVSIM o NOVE INFORMACE VE SVEM ucebnim OBORU. Ne o dalsi studium

vvvvv

Zrejmé by to zajistil kvalitni Feditel, jehoz Standard by asi méel byt vytvoren pred Standardem
pro ucitele. Nedilnou soucasti by mélo byt vytvoreni takovych podminek vyberu reditelii Skol,
aby byl vyloucen politicky a jiny korupcni viiv na vyber reditele a aby setrvani ve funkci bylo
docasné.

Souvisi s mirou konkretizace a operacionalizace jednotlivych polozek standardu. Maximalni
konkretizace zajisti jednoznacnost a jasnost, a tedy i pomerné jednoduchou pouzitelnost
standardu. Na druhé strané u profesi se znacnym podilem tvorivé cinnosti, kde vysledek zavisi
navic na mnoha vnéjsich i vnitrnich podminkach, lze v nékterych pripadech dosti obtizné
stanovit presné cinnosti, které prokazou urcitou kompetenci. Nalézt tuto vyvazenost je ukol
hodny ,, Chytré horakyne .

Pokud se tvorivost stane jednou z dominantnich hodnot ve standardu, pak bychom se mohli
vyhnout tomuto nebezpeci. Standard nesmi byt prilis podrobny a musi vytvaret prostor pro
ruznad pedagogicka pojeti. Nesmi napr. diskriminovat urcité legitimni vyukové metody — napr.
frontalni vyuku, nesmi jiné vyukové metody protézovat. Zasadni je osoba hodnotitele, tito lide
by meli byt velmi dobre profesné pripraveni. Kazdy proces hodnoceni by mél byt zachycen,
aby bylo mozné zkontrolovat vyrok hodnotitele.
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m V soucasné dobé uvazujeme o tfech urovnich standardu. Jaké zvyseni
mzdy (ve srovnani se soucasnymi tarifnimi mzdami) by bylo pro Vas
osobné dostatecné motivujici pro dosahovani jednotlivych arovni
standardu?

Shrnuti: ¢ast respondentl vyjadfovala mzdu v absolutnich ¢islech, ¢ast jako nasobek aktualni
prumérné mzdy. VétsSina se shodovala v tom, ze plat ucitele by mél byt vyssi nez aktudlni
primérna mzda.

minimalni (v tis. K¢) | maximalni (v tis. K<)
Urovet 1 8 35
Urovefi 2 16 45
Urovet 3 20 55
Uroveti | 1,0 primérné mzdy 1,5 primérné mzdy
Urovet 2 1,2 primérné mzdy | 2 primérné mzdy
Uroveti 3 1,25 primérné mzdy | 3 primémé mzdy

Rozhodné by ale plat ucitele jiz na zakladni virovni by mél byt nad primérnym platem Ceské
republiky, aby to motivovalo vice lidi, kteri v soucasnosti vahaji mezi kantorskym poslanim
a vydelecnym zaméstnanim.

Myslim si, Ze ucitel by mél nastupovat za priimernou mzdu v hospodarstvi, po 2-3 letech byt
na 130%, po dalsich 5-10 letech tak na 160% a po dalsich 5-10 letech na dvojndsobku.
A to ucitel, ktery neresi Zadné jiné probléemy ve Skolstvi, kromé kvalitni vyuky popr.
administrativy spojené s tridnictvim a samotnou vyukou.

Vzhledem k inflaci a dalSim faktorum volil bych spise procentudlni vyjadieni platového
zvyhodnéni napr.:

10-20%

20-50%

50-100%

Standard by mél byt nejméné jako prumérny plat v republice a dalsi navyseni se nam zda byt
odpovidajici.

Domnivam se, Ze mzdy jsou v soucasnosti pro vysokoskolaky hodné nizké. Pokud by do
Skolstvi meéli prijit kvalitni lidé, uroven jejich mzdy se musi srovnat s nabidkou
v mimoSkolském sektoru. Jinak kvalitni budou odchazet a zustavat budou pouze ti, co se jinde
neuplatni.

Jsem pro prvni stupen po prvnim roce! Kdo jej nezvladne, ma dalsi rok. Potom jsem pro dalsi
3 stupne, pravda, ctvrty je pro pedagogické osobnosti nasich skol a neni jednoduché jej
dosahnout, protoze v portfoliu vyzaduje radu kvalitnich a dlouhodobych vystupii v radé
oblasti. Tim opet prispiva k napliiovani poslani nasich skol! + vytvori uzndavané spolecenské
postaveni, aspon doufam.

Jen financné atraktivni ohodnoceni by vybicovalo ucitele obétovat své profesi nejen pracovni

Vevr
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Pokud se zvysi atraktivita této profese, bude veétsi vybér schopnych uciteli a ucitel bude mit
vetsi motivaci zachovat si své misto, proto bude praci vvkonavat efektivné.

Vice prostoru pro reditele Skol, avsak garance minimalnich platovych podminek ze strany
statu.

Na mnoha Skolach tyto "standardy" dnes supluji kritéria pro udélovani osobniho priplatku.
Osobni priplatky by se tedy po zavedeni standardu tedy daly pojmout vice technicky,
pedagogickou slozku by obstaralo zhodnoceni dosazené urovné standardu.

To, zZe pri soucasné vysi (nizi) platii ve Skolstvi (a i s tim spojeného nedostatku ucitelii)
uvazujete o zvySovani platii v zavislosti na nasem "dalsSim rustu a hodnoceni pomoci
standardit”, je pro mé znacné demotivujici. Jestlize to sectu s nedavnou pohromou, zvanou
SVP, pak pokud bych jen trochu mohl, opustim Skolstvi hned, i kdyz mam uz tii aprobace
a ruznd ocenéni za pedagogickou praci a dal se samoziejmé sam vzdelavam (povazuji to
za prirozené).

K tomu navic si myslim, Ze by bylo vhodné zajistit pro pedagogy ve vyssim a nejvyssim
standardu ozdravné pracovni pobyty, plné hrazené viz porovndvani s ozbrojenymi slozkami,
kde kazdy prislusnik po 15 letech ma narok na 14 denni ozdravny pobyt, ktery je mu plné
hrazen, stejné jako kdyby byl v tu chvili v zaméstnani. Ve skolstvi bych to videla formou plné
hrazenych 14 dnu napiiklad v tuzemsku popripadé tyden v zahranici béhem hlavnich
prazdnin.

V kazdeém pripade navysit platy zacinajicich ucitelu (s podminkou, Ze do stanovené doby bude
dosahovat standardu).
Rozhodné ale nepropojovat vysi mzdy s délkou praxe.

V' dobé hospodarskeho utlumu je ponékud obtizné hovorit o platovéem nariistu. Nicméné
narust by mél byt takovy, aby nenutil ucitele hledat privydélek jinde a on se mohl soustredit
na svoji praci.

Do toho nejdu. V kazdém regionu CR je primérny plat jiny. Ucitel by mél mit nadprimérny
plat. Primlouvam se vSak za zménu platového zarazeni vedeni Skol. Do konkurzii se dnes
nikdo nehlasi...misto reditele neni lukrativni. Kvalita skoly je ale obrazem vedeni Skoly, nebot
Skolu delaji lidé a lidi vybira vedeni skoly.

Standard nemiize nahrazovat kariérni rad ani tarifni tabulky.

+

Prostor pro rozliseni mezi platem "Spickového" a "mizerného" ucitele dle kariérniho radu
(atestact) by nicménée nemel byt mensi nez v nasobcich 25%.
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m Jak by se podle Vas dala snizit nebo vyloucit dalsi rizika, ktera byla

pojmenovana v prvnim kole diskuse (nadmérna administrativni zatéz,
formalismus apod.)?

Opatieni na snizeni nebo vylouceni rizik, ktera byla pojmenovana v prvnim kole, 1ze rozdélit
do n¢kolika skupin.

A. Opatieni zamérena na fizeni procesu zavadéni standardu

konzistentnost vyjadieni o podpote ucitelil a realné politiky

prisun penéz do vzdélavani - at’ uz na vybaveni - usnadnéni prdace, nebo na lidsky
faktor — aby ucitelée mohli byt pouze v roli pedagogii a odpadly jim mnohé dalsi
povinnosti a aktivity, které s vykonem jejich profese nesouvisi nebo jen velmi vzdalené
zvysit platy ucitelim a ostatnim pracovnikiim ve Skolstvi, aby byl o praci zajem, byla
vidéna jeji perspektivnost

zavadét standard primarné jako nastroj podpory osobniho rozvoje ucitel - jde
o kvalitu a jeji podporu, pomoc a ocenéni

pfesné¢ vymezit vSechny druhy podpory a podminek, které se ucitelim a Skolam
dostanou pfi jeho zavadéni

jasn¢ definovat propojeni profesniho rozvoje, kariérniho rtstu a platového postupu
podstatny finan¢ni efekt atestaci mtize byt sam o sobé zarukou toho, Ze atestacni rizeni
nebude formalni, automatické

pfipravit promySleny pldn zavadéni systému podpory (systéem musi byt dobre
pripraveny, nelze jej "spustit" do dvou let a az na ném poznavat jeho slabiny)

zajistit masivni podporu (financni, metodické - vietné informovanosti vedeni skol,
personalni - véetné zajisteni dostatku kvalitnich mentorit)

nastartovat debatu v Sirokém medidlnim prostoru, ktera pomiize ucitelim, aby kvalita
jejich  prace byla vyzadovana a ocenovana (cyklické opakovani diskuse
o smysluplnosti projektu a jeho vyvoji mize byt prostiedkem vylouceni jeho
degenerace)

schiizky, diskuze se zrizovatelem a dalsimi subjekty z toho vyplyvajici konstruktivni
reSeni otazek ve Skolstvi

postupné kroky, ne megalomanské zmeny

co nejaktivnéjsi zapojeni a spolupodileni se ucitelii na tvorbé standardu i jeho
ovérovani v praxi

funk¢nost celého systému podpory a prokazovani (co funguje, neni nutné jakkoliv
obchazet)

jednoduché administrativa, rozprostfeni administrativy mezi vice subjekti

redukovat administrativu na MSMT a krajich

v maximalni mozné mife vyuzit stdvajici dokumenty zafazené v kurikulu Skoly
(inspekéni a hospitacni zpravy apod.)

nevytvaret nové instituce, ale vyuzit stavajici, které budou zapojeny odpovidajicim
zpusobem (fakulty pfipravujici ugitele, Akreditaéni komise, CSI, ..., ale predev§im
Skoly samotné)

snizit pocet zakl ve tfidé (max. 20)

efektivnéji vyuzivat vypocetni techniku (kazdy ucitel by mél mit svlij notebook,
komunikace prostiednictvim PC)
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e standard bude mit charakter kodexu, nikoliv miry pro hodnoceni

e zam¢fit kontrolni ¢innost na vysledky prace skoly a spokojenost téch, kteti jejich
sluzeb vyuzivaji

e ustanoveni samodestruktivni faze projektu: v pripade, Ze jeho ucastnici shledaji, Ze se
vymkl puvodnimu zameéru, v predem stanoveném case jej za predem stanovenych
podminek zastavi jako neuspésny

e zlepsit kvalitu fizeni — zajistit lepsi vybér, kvalitni dalS$i vzdélavani a snadnéjsi
odvolavani feditelt

o Standard by mél byt formulovan na takovych urovnich narocnosti, které jsou realné
dosazitelné.

e Standard by zejména v prvnich fazich mél byt povazovan za otevieny, vyvijejici se
dokument, ktery bude pravidelné revidovan. Meél by byt zpocatku overovan jako
nastroj pro sebehodnoceni ucitelit a ramec pro profesni rust.

e Kreditni model

e ponechat tvorbu portfolia pro obhajobu dosazeni standardu na dohode mezi ucitelem
a vedenim Skoly

e nevyzadovat povinné absolvovani dalsiho vzdeélavani (cesty zlepSovani musi ziistat na
volbé uchazece

B. Opati'eni zamérena na kvalitu procesu hodnoceni

Snizeni rizik by mohlo dle respondenti napomoci jasné definovdni povinnosti ucitele
a pravidel, podle kterych se bude pfi hodnoceni standardu postupovat. Cely proces by mél byt
prihledny a kontrolovatelny (musi byt pofizovana dokumentace, ktera musi byt kandidatim
k dispozici pro piipad odvolani).

Déle by pomohlo, kdyby hodnotici kritéria byla jednoducha, jasna, srozumitelna, dolozitelna,
konkrétni a pfitom dostate¢né pruzné nastavena. Mcla by vychdzet z praktickych Cinnosti
ucitele.

Posuzovani toho, zda jsou kritéria naplnéna, navrhuje ¢ast respondenti svéiit dobre
vycvicenym profesionaliim, kteri nejsou v konfliktu zajmi, tj. nejsou vzdélavateli ani
nadrizenymi. Dalsi ¢ast respondentll navrhuje posuzovani kolegy, rodici i Zaky. V odpovédich
se vyskytuji i dal$i modely posuzovani (napfi. reditel a nezavisla instituce, zaroven i reditel
a jeho skolni poradni organ). Podle dal$iho respondenta by ale o udéleni standardu neméli
rozhodovat lide, které dany ucitel zna - napr. vybrat lidi z jiného kraje. Objevil se rovnéz
navrh proces hodnoceni nechat vylucné na ucitelich - do veci maji mluvit jen opravdovi
ucitelé, ne iiradoveé.’

Dal$im navrhovanym opatienim je vytvorit tabulku na dopliovani, jasnou, strucnou
se systemem kontroly, v elektronické podobé, jen na jednoduché pravidelné dopliovani.
Zaroven by ale mél byt vytvoren prostor pro osobité vyjadieni kazdeho ucitele.

Prubeznou kontrolou. Pokud by ucitel polevil ze svych narokii, méla by byt moznost odebrat
nebo prezkoumat dosazenda urover.

’ Problematice prokazovani je vénovana specificka otazka na str. 34.
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C. Opatfeni zaméren4a na eliminaci zatéZe z administrativy
Pro feseni problémil s administrativou navrhovali respondenti nékolik typi opatfeni, néktera
se tykala administrativy na Skolach obecné¢, jina spiSe administrativy spojené se standardem:

vice penéz na administrativni pracovniky tak, aby i malé Skoly mély alespon jednu
pracovnici (malotridky si vse délaji samy), vcietné volani po oddeéleni vyuky
a administrativy, popripadé sniZeni uvazku pro ty, kteri maji administrativy hodné
navysit pocty a nadleZit¢ ohodnotit dalsi nepedagogické zaméstnance Skoly
(napr. pro zajistovani dozori, pravniky, socialni pracovniky)

penize na vybaveni

zrusit néktera narizeni - elektronické tridnice, sbéry vsech moznych a nemoznych dat
krajskymi urady a MSMT, nesmyslnost nékterych dokumentii - Zddost o povoleni
exkurze, neustdlé poucovani o BOZP (Zdaci maji byt pouceni Ix rocné na zacatku
Skolniho roku), Skoleni BOZP ucitelu apod.

D. Opatieni elimina¢ni

zrusit standard

zrusit RVP/SVP, vrdtit se k osvédcenym osnovam zajistujicim stejnou viroveri vSech
Skol v zemi

zrusit polovinu ministerskych uredniku, kteri se zaméstnavaji vymyslenim nesmyslii
rozdat penize urcené na zavadeni standardu na materialni vybavu skol

maximalné¢ omezit vliv kraje a stdtu, nebot piedev§im tfednici potiebuji
administrativu, aby obhdjili svoje mista

E. Zadouci formy podpory, které by pomohly piedchazet rizikiim
Rozhodné by mély byt podporeny elektronické diskuse, vzajemné hospitace, spolecné evaluace
vystupii, oteviené konference atd.

vice penez na psychology, asistenty ucitele, pomocné ucitele

existence piikladii dobré i nevyhovujici praxe, jak vypada prdace formalni, toliko
zuradovana (moznd pomoci kresleného/animovaného filmu!)

dostatek akci DVPP poskytovanych ruznorodymi subjekty (aby se nesiril
a neupevioval jediny, mozna zplanély nebo povrchni model, jako tomu bylo u RVP-
SVP)

vyclenit na Skolach piipadné v externich subjektech pracovniky, zamétené specificky
na zavadéni standardu

vytvofit standard celé Skoly

dat pedagogiim vétsi svobodou ve vyuce

Jednou z moznosti je pragmatické a kompetentni vyuzivani ICT technologii v Fizeni
a zajisteni provozu skoly. Veskerou agendu vést elektronicky v kvalitnich programech,
PC v kazdeé tride

zvySeni pravomoci Skoly/ucitelu (moznd i statut verejného cinitele?)

uzsi spoluprace s odborem socidlnim, policii, lékari;

moznost (treba i docasného) vylouceni Zdka ze Skoly => Skola nebude tak bezmocna,
zZvys§i se prirozeny respekt Skoly

Vetsi zapojenost rodicu, mesta do poradani "akct" skolou.
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Veskeré kontroly ve skoldach predstavuji z 80% kontrolovani dokumentu, na kterych vedeni
Skoly i pedagogové stravi desitky hodin prace, kterou by mohli vénovat pripravé na vychovné
vzdelavaci proces. Zbylych 20% je velmi individualni pohled kontrolnich organit na volbu
metod a forem vyuky, ale dosti podstatny pri hodnoceni prace skoly. Myslim si, Ze by za Skolu
nebo skolské zarizeni mély hovorit vysledky jeji prace a spokojenost tech, kteri jejich sluzeb
Vyuzivaji.
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m Jaké jsou Vase pripominky k textu standardu?

Shrnuti:

Nazory respondentl na jednotlivé oblasti standardu byly velice riznorodé. Ve vsech Castech,
ve kterych méli respondenti piilezitost komentovat text standardu, se objevovaly hlasy plného
souhlasu i1 naprosté¢ho nesouhlasu s pfedlozenym néavrhem. Nesouhlas se Casto projevoval
volanim po odstranéni vybranych pasazi. Casti respondenti se zda, Ze vsechny oblasti
vymezené ve standardu jsou ptirozenou soucasti prace kazdého ucitele a neni tedy potieba se
jimi zabyvat, jini je povazuji za naprosto nerealistické.

V piispévcich se opakované projevuje nediivéra v to, ze napliovani standardu lze zjistovat.
Ta zfejmé Casto prameni z domnénky, Ze standard se bude ,,méfit“ — tedy vyhodnocovat
pouze kvantitativné. Mnoha respondentim nejsou znamy metody kvalitativniho sledovani,
nedovedou si predstavit, ze ze shromdzdénych dokladli a na zékladé pozorovani ucitele
ve vyuce lze usuzovat na dosazeni dané tirovné profesni kompetence.

Pro vétSinu vymezenych oblasti jsou charakteristické problémy s individualizaci vyuky.
Z mnoha vyroku je mozné vyvozovat, ze respondentiim chybi zdkladni znalosti a dovednosti
potfebné pro individualizaci, nemaji s GspéSnou individualizaci témét zadné zkuSenosti
a rovnéz neméli dostatek prilezitost sezndmit se s konkrétnimi pfistupy a ptiklady dobré
praxe. N¢ktefi poukazuji na to, Ze za soucasnych podminek se jim individualizace jevi jako
nerealisticky pozadavek.

No a ty individudlni moznosti, ach jo, ucili jste nekdy? Umite si predstavit tFidu, kde je 5 deti
integrovanych s dys, 5 deti s hyperaktivitou, 5 déti nevychovanych a 5 déti socialné slabych?
To je realita!!! Pak mi reknéte, jak s nimi mam samostatné pracovat. Tady je pravé ten
prostor pro specialni pedagogy, asistenty pedagogi,....

Tedy jedno lepsi nez druhé. Jak mam, prosim vas, diferencovat ucivo a naroky na Zaky?
To jako, ze budu kazdéemu deélat vyklad zvlast? A nebo, Ze za jednu pisemku dam nekomu se
shodnym poctem bodii 1 a jinemu 2? Ukazte mi jeden jediny priklad v zZivoté dospélého, kde to
tak chodi. To mame deti vychovavat ve vakuu? Ja myslela, Ze je mame pripravovat na realny
Zivot.

Opét jsme u té individualizace - znovu se ptam: bude tohoto skutecné schopny viastné KAZDY
ucitel po 2-3 letech praxe? Na kazdeém stupni Skoly? Pokud mame individualizaci nazyvat
skutecné individualizaci, nikoli parodii na ni, navrhuji tento bod az do vyssiho standardu.
Jinak budeme muset pri hodnoceni byt moc, moc "hodni".

Jak diferencovat ucivo pro 4 urovne, mit pripraveny napr. pracovni listy, pisemné testy
apod.? Pokud ucim v 8 tridach a méla bych délat pro kazdou tridu 8 variant testiki (oddéleni
A,B) obavam se, Ze to nelze zvladnout.

Nechci pod diferenciaci spatFovat prizpiisobeni tempa celé tridy tém nejpomalejsim.
Celd trida ztraci pri tomto pristupu drive.
Pozn. Osobni maximum Zakii se velmi spatné hleda a nékdy je Zaky tento pojem zneuzivan.

Ma mit z matematiky jednicku ten, kdo neumi pouzit Pythagorovu vétu v 1. rocniku gymnadzia,
protoze je na jazyky a humanitné zameéren?
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Ptedstavy o individualizaci jsou ovSem pomérné zavadéjici, nektefi si ji predstavuji jako
,,pridéleni* stejné Casové dotace vSem zakum:

Neredlné, pokud ma jeden ucitel individualné pracovat s 30 zaky. Pri bézné vyucovaci hodiné
mu na kazdého vyjde presnée 1,5 minuty.

Predpoklad Uspé$né individualizace vidi respondenti v men$im poctu zakt ve tfidach
a v dostupnosti pomocného personalu. Je zfejmé, Ze tyto podminky mohou byt splnény 1 dnes,
pokud by byl k dispozici dostatek finan¢nich prostredkda.

Snizeni poctu Zakii ve tride, to sice miize byt i nyni, pokud na to Skola bude mit penize, takze
dostatek financnich prostredkii na Zaka, aby pristup k Zakovi mohl byt viz vyse.

Mnoha ptispévky prolina potieba recipro¢niho ,,standardu pro zaky*, popiipad¢ pro rodice:

Naprosto souhlasim, ale opét to musi byt i snahou Zdkii - vyjadiuje se slusné, jasne,
srozumitelné, adekvatné ke svému véku, podporuje ohleduplnost, vzdajemny respekt,
spolupracuje s ucitelem, vytvari spolu s ucitelem pravidla souziti tiidy, ktera ale DODRZUJE.

Komunikace a klima je vzdy zdleZitost dvou stran — ucitele (ucitelky) a Zakii. Zamérte se i na
rodice. Nejde to, na ne nemiizete. Navrhuji Standard kvality "profese" rodice. To by bylo kecii
a volani po pravech lidi a obcanii. A pritom, jak doufam, vite, Ze ucitel ovlivni chovani Zaka
jen z 20 az 40%.

Rozhodné doplnit bod: ,, totéz ocekava i od Zdkii*. Zaci maji sebediivéry dost, respekt ma byt
vzdjemny, nelze projevovat respekt zakiim, kteri casto neprojevuji respekt nikomu starsimu

Musi platit i opacny smer:
Zak : projevuje respekt k uciteliim
vyjadruje ucitelum ditveru, podporuje jejich snahu,
zajima se o informace podavané uciteli, vyjadruje se k nim....

Nekteti respondenti se obavaji, ze se bude ocekavat mechanické naplinovani kritérii
ve standardu uvedenych, bez ohledu na kontext:

Nerad bych standard zaménoval s idedlem. Usmév a pidtelstvi jsou super, pokud to situace
umoznuje. Hrozim se predstavy usmivajici se ucitelky (aby dodrzela standard), které kolem
hlavy létaji papirové koule a kolem usi sprosta slova.

Opakované se objevuji upozornéni na nutnost metodické podpory a povinnych Skoleni,
rovnéz potieba pfipravovat se na zvladani dovednosti popsanych ve standardu jiz v dob¢
pfipravného studia, a to nejenom ucenim se o dovednostech, ale i jejich praktickym
tréninkem.

Plati pro vSechny oblasti a navrhy kriteérii:

Zkuste si u kazdého kritéria odpovedet na otdazku, jakym zpiisobem dané kritérium zhodnotite.
Idealne kazdy ucitel i hodnotitel musi dodat dikaz o zpiisobu napliiovani. U veétsiny
naformulovanych kritérii, to nepiijde, neb jsou velmi obecna. Priklad.:

"pri planovani predvida rizné situace, které mohou pri vyuce nastat. Plan mu umozZnuje
pruzné reagovat na konkrétni pribéh vyuky." Sam nevim, jak bych odpovédel pri svém
sebehodnoceni, navic si nejsem jist, zda predvidavost je hlavni dovednost ucitele pri
planovani. Nepatri to spise do realizace hodin a uméni zmeénit metodu ci cil hodiny?

Plati pro vsechny nasledujici body - oblasti 1 - zkuste prijit dnes na nékteré z ucilist
a strednich odbornych Skol a pracovat v tomto duchu - behem mésice(asi jsem prehnal délku)
zjistite, Ze s timto "materialem(zdky)" si mizete planovat cokoli.....
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Navrhy novych formulaci v mnoha pfipadech jinymi slovy popisuji nékterou profesni
kompetenci ve standardu jiz popsanou (n€kdy v jiné oblasti), nebo se nevztahuji pfimo k dané
tematické oblasti. Neékteti respondenti popisuji oblast podrobnéji, jini vyzaduji zobecnéni.

Z vySe uvedeného plyne, Ze v dalSich krocich priace se standardem je vedle uprav
a doplnéni formulaci nutné zamérit se na podrobnéjsi vysvétlovani pojeti jednotlivych
oblasti standardu a doplnéni hodnoticich kritérii.
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PRIPOMINKY K JEDNOTLIVYM OBLASTEM STANDARDU

Pod popisem jednotlivych oblasti (pismem Calibri) jsou v kratkém textu shrnuty nejéastéjsi
pfipominky. Déle nésleduji konkrétni navrhy na doplnéni a Gpravy, otazky a nakonec ptiklady
konkrétnich vyroki, mezi nimiz jsou zahrnuty vyroky typické, ptipadné takové, které ilustruji
riznost predstav respondentii o jednotlivych oblastech standardu. U poslednich dvou otazek
je uveden pouhy vycet shromazdénych odpovedi.

OBLAST C. 1: VYUKA JAKO PROCES VYUCOVANI A UCENI

1.1. Planovani
Uditel:

e systematicky planuje vyuku vzhledem kcilim stanovenym v kurikularnich dokumentech
a vzhledem k individualnim mozZnostem a potiebam zak

Nekteti respondenti povazuji vySe uvedené vymezeni za dostacujici a navrhuji vypusténi
uptesiujicich charakteristik. Opakované se objevuje zpochybiiovani kurikuldrnich
dokumentti jako vychodiska pro planovéni (bud’ z diivodu nesouhlasu nebo z divodu pfilis
kratké realizace Skolniho kurikula). Problematické je rovnéz pfizpisobovani planu
individualnim moznostem a potiecbam Zzakd. Respondenti se casto domnivaji,
ze individualizace v soucasnych podminkach neni mozna.

e pfi planovani diferencuje naroky na zaky, rozsah uciva, metody a organizaci vyuky;

Z komentaru k diferenciaci plyne, Ze pfedstavy o moznostech a metodach diferenciace jsou
velmi riznorodé a Casto vyplyvaji z nedostate¢né informovanosti. Z predlozenych formulaci
rovnéz neni jasné, zda jsou individualizace a diferenciace pouzivany jako synonyma,
pfipadné v ¢em se obsah uvedenych pojmt li§i. Diferenciace (jak ji ve svych prekonceptech
chapou respondenti) je dle jejich nazoru v soucasné situaci nerealnd. Umoznilo by ji snizeni
pocti zdka ve tifidach, pomocny pedagogicky persondl a dostupné metodické
a vyukové materialy.

e planuje, z ¢eho a jak on i Zaci poznaiji, Ze dosahli stanovenych cil(;

Tato oblast nebyla komentovana, ani k ni nebyly ptedlozeny zadné navrhy. To muze
vypovidat jak o bezproblémovosti piijeti, tak o tom, ze se respondenti touto oblasti ve svych
uvahach prakticky nezabyvali.

e pfi planovani predvida rGzné situace, které mohou pfi vyuce nastat. Plan mu umozZiiuje pruzné
reagovat na konkrétni pribéh vyuky.

Uvedenad oblast vzbudila rozporuplné reakce. Pro nckteré respondenty ztraci planovani
vyznam, kdyzZ ,.kazda tfida, kazda vyu€ovaci hodina je jind“. Jini se obavaji toho, ze je plan
bude pfilis svazovat na to, aby mohli pruzné¢ reagovat na konkrétni situace.

Konkrétni navrhy na doplnéni a dpravy:

dba na to aby maximalne vyuzil vypocetni techniky a internetu

md prehled o cilech sve prace

planuje nadstandardni aktivity

pri planovani by si méli vyucujici zaznamenat zdroje materialu, literaturu, webové
stranky a pod.

® vyuziva vSech moznosti ke zvySeni kvality a efektivity vyuky

o planuje vyuziti riuznych forem vyuky
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podili se na aktualizaci SVP

pri planovani vyuky ucitel vychazi z toho, co se chtéji Zaci naucit - respektuje jejich
individudlni subjektivni ucebni cile a nevnucuje jim své (externi) cile

umi vesit individudlni problemy Zdku, hledat postupy a techniky pro zaostavajici
Ci talentované

umi sestavit a realizovat individualni studijni plan

pri planovani spolupracuje s ostatnimi uciteli Skoly (ndavaznost, komplexnost,
provdzanost uciva)

kromé didaktické analyzy uciva a volby forem a metod také podle potieby pripravuje
pomiicky , vybird a upravuje vhodné texty

vytvorené plany (véetné zhodnocenych realizovanych priprav) archivuje jako soucast
portfolia

pri planovani rozlisuje druhy cilii i jejich roviny z hlediska casového

z cilu vychazi ucitelova rozvahu o zvoleni adekvatnich metod, organizacnich forem
vyuky

chybi (nikoliv samozrejma) kompetence toho, Ze ucitel plan také dodrzuje (nejen tvori)
pozmenila - nahradila bych pouze cizi vyrazy za ceské

vychazi ze svych fyzickych a psychickych moznosti

zditvodni, proc zvolil konkrétni cil pro konkrétni ucebni jednotku (ceho tim chce
dosahnout)
je si vedom, ze zdkladnimi podminkami efektivniho uceni je pocit bezpeci,
smysluplnost obsahu a aktivita deéti, pri jakemkoliv planovani posuzuje zamyslené
aktivity z téchto hledisek (zda by néco event. mohlo vyvolavat pocity ohrozeni, zamysli
se, jakym zpiisobem priblizit smysluplnost latky, vyuziva toho, co uz deti o dané véci
vedi a co by se rady dozvédely, vyuziva spoluprace déti pri uceni)

ovlada a aplikuje ,, planovani pozpatku *

pri planovani planuje podle lokalnich podminek, tak aby maximalné vyuzival mistni
prirodni i lidské zdroje pro zazitkové uceni a priblizeni smysluplnosti uciva
propojenim s realnym Zivotem, vyuku neomezuje jen na Skolni ucebnu, ale vsude tam,
kde je to mozné, ji realizuje v redlném svete

v maximdalni mozné mire pribira k planovani obsahu i metod vyuky své Zaky
nezapomind planovat reflexi procesu i vysledkit ¢innosti detmi samotnymi

pri planovani vyuky ucitel vychazi nejenom z ciliv v RVP a SVP, ale také ze svého
odborného pochopeni oboru, do kterého jeho predmét patri

ucitel posuzuje cile stanovené v kurikularnich dokumentech i své zamery v planované
ucebni jednotce z hlediska toho, jaka je souvislost mezi stanovenymi cili, latkou
(ucivem) a skutecnym fungovanim svéta v daném oboru (napriklad jak souviseji cile
v jazykové, slohové a komunikacni vychové s tim, co déla a co potrebuje clovek, aby se
dobre s druhymi dorozumeél; v biologii posuzuje, jak se zkoumanymi jevy a procesy
prirodnimi souvisi uvazZovani a rozhodovani clovéka o Ccinnostech zasahujicich
prirodu atp.)

do planovani zapojuje déti, vyuziva jejich zajmii a zkusenosti

v§echny zmény v rozvrhu nebo ve vyuce musi dopredu hlasit rediteli a ten to musi
probrat s ostatnimi pedagog. pracovniky, aby si to mohli okopirovat od toho dobrého
dodrzuje jednotné zdkladni dokumenty a aplikuje je na konkrétni podminky skoly

v bode 1 navrhuji vypustit slovo "potirebam" - slovni spojeni "individudlni potreba
zaka" je dosti diskutabilni zdleZitosti

posledni bod v navrhu (...predvida ruzné situace...) je tezkopadny, nesrozumitelny
a zcéasti obsazen v prvnich dvou bodech - navrhuji jej ze standardu vypustit
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Otazky:
Mousi byt plan psany? Jak se bude hodnotit, kdyz nebude?

Jak bude nutno dokladat planovani? Vidim problém v tom, pokud bude planovani vyzadovano
v pisemné elektronické forme. Vetsina ucitelu si pise pripravy na papiry. Osobné plan po
hodiné veétsinou vyhodim, protoze stejné pri pouZziti stejného materialu s jinou tridou jej
musim prizpusobit jiné skupiné.

Jaka bude mira tolerance "improvizace"? Je to ono "pruzné reagovani'?

ad?) "diferencuje naroky na Zaky, rozsah uciva, metody a organizaci vyuky" - vzhledem
k cemu?

Co vse se schova pod vyraz "systematicky planuje"? Je pod timto vyrazem dostatecné
zohlednena odborna (=obsahova) zpuisobilost cili, Ze dokdaze obecny cil konkretizovat
do takovych dilcich cilii, které jsou relevantni, sleduji aktualni problémy, maji ndvaznost
na praxi, ... ze dilci cile pouziva jako nastroj vybéru obsahu, forem a metod vyuky, zpusobii
hodnocent zdkii aj., Ze dokaze objasnit a zditvodnit svoji osobni koncepci vyuky, Ze koncepce
wwuky daného predmétu odpovida profilaci dané skoly aj.?

Systematicky planuje... (tézko zmérime), staci tematicky plan jednou do roka?

Nejsme si jisti, z ceho lze poznat, Ze pri planovani diferencuje naroky (u zkuseného ucitele je
to proces spise v hlave, nez-li na papire)...bude existovat néjaky formular pro planovani lekce
a bude néco takového zohlednovat...neni toto formalismus?

Jak pozname z planovani, zZe predvidam ruzné situace?...opét je to ve fazi planovani tézko
prokazatelné, spise lze poznat v procesu uceni.

Ukazky konkrétnich vyroki:

Staci bod 1, je v nem uz vse obsazeno, pokud se dopini vzhledem k riiznym situacim, povazuji
vSak za zbytecné, méla by to byt obecnéji stanovena kompetence.

Jen jsem mirné skepticka k bodu 2. Jde to, kdyz mate ve tride napr. 2 stupne naroku. Pri vetsi
diferenciaci ve tridé s 30 détmi je to tézce zvladnutelné. Pak by bylo vhodné sniZit pocet Zakii
ve tridach a snizit uvazek. Pokud mate pripravit na hodinu 3 typy pracovnich listi,
ty vytisknout a pak ohodnotit, potrebujete velké mnozZstvi casu.

Diferenciace narokii na zaky je realizovatelna pri poctu deti ve tride do 25.

,,pT1 planovani diferencuje naroky na zaky, rozsah uciva, metody a organizaci vyuky* - fo by
na jednu vyucovaci hodinu musely pripadnou dveé na planovani a administrativu. Nerealné!

Bod "pri planovdni diferencuje...” bych zaradil az do VYSSIHO stupné standardu. Jinak se
nam nepodari naplnit skoly lidmi, kteri budou standard zvladat.

Samy tzv. kurikularni dokumenty dosud nebyly podstatné zhodnoceny, jsou tedy spornym
kritériem, zejm. tam, kde vznikly zcela mechanicky.

Stejné tak predvidani ruznych situaci, domnivam se, Ze pokud je vyucujici dostatecné
flexibilni, tak reaguje na potreby zaku "plan neplan”. Nebo pruzné presune nastaly probléem
na dalsi hodinu, na kterou si problém rozpracuje a pripravi. Planovani "co by kdyby" je velmi
casové narocné.

Obava z dalsi ubijejici administrativni zatéze plyne i ze zkuSenosti s dosavadni mechanickou
tvorbou tematickych plani a stejné mechanickym odskrtavanim jejich splnénych polozek:

55



pruzné reagujicim je pak ten, kdo zvlada formalni sladeéni veskeré Skolni dokumentace,
bez ohledu na realitu.

Vse vyse popsané plati s tim, Ze zvySenym tlakem na kontrolu se nedocili niceho uZitecného.

Stejné tak predvidani ruzmnych situaci, domnivam se, Ze pokud je vyucujici dostatecné
flexibilni, tak reaguje na potreby zaku "plan neplan”. Nebo pruzné presune nastaly problém
na dalsi hodinu, na kterou si problém rozpracuje a pripravi. Planovani "co by kdyby" je velmi
casové narocné.

Problém je srozumitelnost kompetencniho obsahu pro bézny vzorek ucitele v praxi. Autori
textu by museli kazdy bod opsat mnoha slovy, aby byl pro Zivou Skolu obsazny.

Domnivam se, ze plan nemuizZe pruzné reagovat na priitbeh vyuky. Plan je staticky dokument,
na pritbeh vyuky miize pruzné reagovat pouze ucitel.

Planovani muze mit i formu, Ze ucitel behem odpoledni prochazky po lese promysii napln
zitrejsi hodiny - casto to staci a hodina je lepsi nez u kantora, co si napise slovo od slova na
papir, ¢i do pocitace.

Vse je jiz v SVP, neni co resit.

Samy tzv. kurikularni dokumenty dosud nebyly podstatné zhodnoceny, jsou tedy spornym
kritériem, zejm. tam, kde vznikly zcela mechanicky.

Obava z dalsi ubijejici administrativni zatéze plyne i ze zkuSenosti s dosavadni mechanickou
tvorbou tematickych plani a stejné mechanickym odskrtavanim jejich splnénych polozek:
pruzné reagujicim je pak ten, kdo zvlada formalni sladeni veskeré Skolni dokumentace, bez
ohledu na realitu.

Planovani dle standardu je pro dobré kantory jen komplikace, Spatnym to nepomiize (protoze
si odskrtaji splnéno).

Vsechny plany padaji v okamzZiku, kdy se postavite pred tridu a ta je jina, nez ty druhé. Kazda
je jina. Ucitel se této situaci prizpusobuje - upravuje plan. Vse vyse popsané plati s tim,
Ze zvySenym tlakem na kontrolu se nedocili niceho uzitecného.
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1.2. Realizace vyuky
Pristup k Zakiim

Ucitel:
e projevuje respekt k Zakam a zakynim

Vyznamna ¢ast respondentii podminuje projevovani respektujiciho chovani tim, ze zaci budou

také projevovat respekt ucitelim. Je zjevné, ze uvazovani o této oblasti probiha spiSe na

rovin¢ zobechovani negativnich zkuSenosti nez na urovni uvédomovani si profesionalnich

zavazki pedagoga. Cast respondentll ocekavad, Zze respekt u zakl i rodicd bude vytvoren

dastojnym spolecenskym i materidlnim postavenim.

e vyjadfuje zaklm davéru a pozitivni ocekavani (ocekava Uspésné zvladani uceni), podporuje jejich
sebedlvéru;

Podobné jako v pfedchozi oblasti, i zde ncktefi respondenti apriori ocekdvaji vyjadfovani

daveéry od zakh a jenom omezené reflektuji, ze oni sami by méli k vytvareni postojii zaka

aktivné pfispivat.

e projevuje porozuméni pro potieby Zakd, zajima se o jejich nazory, predstavy, problémy, pocity
a ddava prostor pro jejich vyjadrovani;

Pro ¢ast respondent je tato oblast v piikrém rozporu s vzdélavaci funkei Skoly. Nékteti se

domnivaji se, Ze ucitel se nemuze zajimat o problémy a pocity nékolika desitek zakt, dalsi

upozoriiuji, Ze mira pozornosti, vénovand potiebam jednotlivych zaku, zavisi i na absolutnim

poctu zaku, které ucitel uci.

e bere vuvahu individudlni moZnosti a potfeby 7zak( a zohlednuje je pri vyuce, se Zaky
s rozmanitymi specifickymi vzdélavacimi potfebami pracuje samostatné i ve spolupraci
se Skolskym poradenskym zafizenim

Respondenti upozoriiuji, ze pro teseni specifickych vzdélavacich potfeb je potieba mit
specifické podminky. I zde je problematicka individualizace vyuky — dle respondentt
za soucasnych podminek neni mozna.

Navrhy na doplnéni a upravy:

o zohlednuje pri vyuce v mezich moznosti individualni vzdélavaci moznosti a potreby
Zaku

e snazi se ze vSech sil plnit vystupy RVP

o dokaze se k zZakim sniZit a sdilet jejich pocity

o dostatecné zakum ukazuje jejich uspechy

o dba na to, aby maximalné vyuzil vypocetni techniky a internetu

o musi umét zvladnout tzv. problémové zZaky, tj. zZaky bez zdjmu o ucivo, s konfliktnim
postojem viici kantorovi a skole

e aktivne pracuje s nadanymi zaky, pripravuje Zakii na soutéze, podili se na realizaci
souteézi (olympiady atd.).

o presunout zohlednovani SPU do vyssiho stupné standardu

e je potieba velmi vyrazné zvysit tlak na stranku vychovnou oproti vzdélavaci

e jasné formuluje pravidla (i spolecné vytvorend) a dba na jejich dodrzovani, jinak jsou
déti zmatené

57



soucdsti hodiny je DISKUSE K TEMATU, pomoci niz se ucitel snazi studenta dovést
k urcitym obecné platnym zaverum

vyuziva riiznych forem vyuky s ohledem na specialni podminky ve tiide
pecuje o zachovani a rozvoj vnitini motivace zakii k ucent

zvlada necekané situace
je vstricny

zustava na vysi pri reseni konfliktu

umi ukaznit tridu
projevuje respekt ke vsem Zakiim
podnécuje ke kladeni otazek
pomaha Zakovi na cesté k sebepoznani - navozuje cinnosti, v nichz zak miize dospét
k rozpoznani svych specifickych predpokladu, silnych i slabych stranek

uci zZaky ucit se
posledni bod doplnit o "pokud je to treba”

druhy bod je treba chapat orientacné (ucitel nemiize byt psychologem 300 Zakii...)

ve tretim bode navrhuji doplnit slovo "primereny" prostor pro jejich vyjadrovani
posledni bod navrhuji zkratit: "brani v uvahu individuadlnich moznosti a potreb a jejich
zohledneni" netreba rozvadet do "specifickych vzdélavacich potreb"” a zbytecné
akcentovat (samoziejmou) spolupraci se Sk. por. zarizenim

v této casti Standardu bych cekal slovo "pomahd", které je zde sice nékolikrat
mysleno, ale nevysloveno - navrhuji pridat bod "rozeznava prekazky individualniho
rozvoje zakii, zjistuje jejich priciny a pomdhda je zakum odstranit”

ucitel se zajima o ruznost zZaki, o individualitu Zakii, o ruznosti se Zaky hovori, chova
se eticky a diplomaticky tak, aby nikdy neposkodil cest Zaka, jeho diistojnost, jeho
osobnost
pristupujeme k zakum individualné, vhodné povzbuzujeme a motivujeme, pri dodrzeni
pedagogického taktu si zachovat oboustranny odstup, nesnizovat diistojnost zaka

ucitel jasné definuje, jaké chovani a jednani ze strany zakit k nemu a ke spoluzakiim je
neakceptovatelné

v prvni odrazce jsou zdci a Zakyné, dale uz jen zZak a ucitel - navrhujeme pouzivat
maskulinum Zak a ucitel s tim, Ze ve standardu bude poznamka, Ze maskulina
se pouziva genericky, a zahrnuje tedy ucitele i ucitelky, zZaky i Zakynée
Jjasne sdeéli cile lekce, komunikuje o nich s zZaky a reflektuje jejich naplnéni.. .moznd to
patri spise do strategii, urcité ma vazbu na hodnoceni
prvni formulace ("projevuje respekt k zakum..") je prilis Sirokda — doporucujeme zuZit,
lépe vydefinovat, co znamena. Napriklad pedagog ma k Zakim a Zakynim partnersky
pristup. Takovy pristup je jiz popsany, definovany a lze urcit, na zdkladeé jakého
jednani se déje

komunikuje se Zaky vztahové ciste - mluvi za sebe, nepouziva veéty sniZujici
sebevedomi zakii
pouziva popisny jazyk prosty jakychkoli viastnich interpretact
pouziva sankce namisto trestii a ocenéni namisto pochval

systematicky pracuje s nadanymi zZaky (napr. olympiady, soutéze)
zapojuje zaky podle moznosti jednotlivych predmeétii vyuky do experimentalni
(praktické) cinnosti

navrhuji nahradit "projevuje respekt k Zakum a Zakynim" formulaci: "ucitel realizuje
vzdeélavani zaloZené na vzajemném respektu ucitel - Zak"
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o namisto sebediivery (které maji dnesni Zzaci dostatek) navrhuji zvolit formulaci:
"podporuje jejich motivaci k uceni"

o formulace "porozumeni pro individuadlni potieby zZakit" je dostatecné vystihujici, dalsi
text v bodé 3 povazuji za nadbytecny

e ucitel se zajima o ruznost zZakii, o individualitu Zakii, o ruznosti se Zaky hovori, chova
se eticky a diplomaticky tak, aby nikdy neposkodil cest Zaka, jeho diistojnost, jeho
osobnost

e ucitel jasné definuje, jaké chovani a jednani ze strany Zdkit k nemu a ke spoluzakiim je
neakceptovatelné

o sleduje individudlni vzdélavaci potreby a sleduje Zakuv individualni pokrok

e vyZaduje od zZakii respekt a dodrzovani urcitych pravidel vzdjemného souZiti ve tride

(ucitel - Zak)

vyjadruje i sviij nesouhlas s chovanim Zaku

je modelem vysoce mordlniho chovani

chova se ke kazdému diteti tak, aby se citilo prijato

uplatiuje princip spoluucasti zakii (jak ve vyuce, tak zejména pri reseni probléemii)

nepouziva mocenské projevy — i v pripadé nespravného chovani zZakii ¢i provokaci

pouziva efektivni neagresivni prostiredky k jejich zvladani

e VvSima si pozitivnich véci, spravnym zpusobem to dava najevo (pouziva popisnou
pozitivni zpétnou vazbu)

o vwhyba se nalepkovani Zakii

e v FeSeni rozporu mezi ucitelem a Zakem nebo mezi Zaky navzdajem (pripadné i mezi
uciteli) se prednostné opira o dohodnuté kodexy chovani (fady) — o jejich pravidla
a sankce, nikoli o osobni pocity nebo skupinova stanoviska, ale dokaze projevit
i demonstrovat velkorysost a toleranci

e ve své ucitelske roli vyvazené a primeérené pro situaci a cile vzdelavani spojuje pozice
toho, kdo poucené Fidi uceni zZdkii, i toho, kdo je zdakum v praci a chovani modelem,
a také toho, kdo je zZakim v praci partnerem

o peclivé rozlisuje, komu a pro¢ podava informace o zZdkovi a jeho praci — zda pro
rodice zZaka ve snaze upevnit spoluprdci, nebo pro vnitini potreby ucitelského sboru —
pro podporu Zakova rozvoje napric predmeéty, nebo pro reprezentaci Skoly navenek

e snazi se o korektni pristup ke vSem stejné, i kdyz s ohledem na jejich schopnosti

Otazky:

Jak se konkrétne projevuje respekt? Neni bod 1 rozveden v dalsich pasazich?

- wjadruje Zakim ditvéru a pozitivni ocekavani (ocekava uspésné zvladani uceni), podporuje
Jjejich sebeduiveru - jak to chcete mérit? Anketou mezi zaky?

Ukazky konkrétnich vyroki:

Opét davam ke zvazeni, zda posledni bod (zohlednovani SPU) nedat az do vyssiho stupné
standardu. Ucitelii, kteri s témito détmi pracuji skutecné efektivné, rozhodné neni vétsina
(i kdyz vetsina si mysli, Ze to dela). V tomto bodé se obavam formalizmu.
P.S. A co by viastné v tom vyssim standardu bylo, kdyz vsechnu munici vystrilime hned
na zacatku?

Souhlasim, ale nelze generalizovat. Letos ucim 210 Zakii - nemiizu se zajimat o problémy
vSech.
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V tom pripadé je nutné zménit pocty zdku ve tridach. Pri velkém mnozZstvi Zakii nelze prilis
individudlné pracovat. Jinak souhlas.

SniZeni poctu zakii ve tiide, to sice mize byt i nyni, pokud na to skola bude mit penize, takze
dostatek financnich prostredku na Zaka, aby pristup k zZakovi mohl byt viz vyse.

- projevuje porozumeni pro potreby zdkii, zajima se o jejich ndzory, predstavy, problémy,
pocity a dava prostor pro jejich vyjadrovani - Utopie. Kdo to napsal ucil v materské skole
nebo na 1. stupni. Asi nevi, Ze existuje predmét obcanska vychova a jiné vychovy. A také jiné
predmety, kde se maji Zdaci néco naucit a neni toho malo(viz RVP). Prominte, ale na stredni
Skole pokud bude dan prostor vsem Zakiim, aby vyjadrili své pocity tak nebudou umeét viibec
nic. A na ucilisti to mohu rovnou zabalit, protoze kdyz vezmu jejich problémy, tak mohu jen
béhat mezi policii a socidalkou a vse ostatni miizu zabalit a mozna si chystat teplé mistecko v
blazinci.

- bere v uvahu individudlni moznosti a potreby zdkii a zohlednuje je pri vyuce, se Zaky
s rozmanitymi specifickymi vzdélavacimi potrebami pracuje samostatné i ve spolupraci se
Skolskym poradenskym zarizenim - Utopie. Snad myslite vzdeélavaci potreby nebo zdkladni
potieby zaku. Nebo snad, kdyz Zak pociti jakoukoli potrebu ma to ucitel zohlednit ve vyuce?
Ano rad to zohlednim. Ale v tom pripade chci asistenta(specidlniho pedagoga) na kazdych
5 Zdku se specifickymi poruchami uceni a maximalné 20 Zakii ve tride. Nebo uvazek 5h
mésicne, aby na to byl cas.

Kdyz je ve tride 30 a vice uchii je cilem ucitele udrzet poradek a zabranit urazu. Plnéni RVP
je na druhém miste. A vSe ostatni az daleko za tim. Veétsinou je tam minimadlné
5 registrovanych (maji na to papir) zaku se specifickymi vzdélavacimi potrebami a pak
nekolik, kteri jsou evidentné zasazeni, ale v PPP nebyli. To nemluvim o hyperaktivnich, ze
socialné slabych rodin a o Zacich s velmi nizkou inteligenci.Chci upozornit, Ze to nejsou
Romové, takze stat zas tolik nezajimaji.Tito Zdci potrebuji specialistu (specidlni pedagog)!!!.
Bézny normalni ucitel nema ani znalosti, ani c¢as a ani moznosti s nimi néco udélat.

Je treba vzit v uvahu, Ze pristup ucitele k Zakiim je bezprostiedné ovlivnen celkovym klimatem
Skoly.

Kazdy ucitel nemiize komunikovat s ped. centry, poradnami apod. Na zadkladnich skolach toto
ma délat vychovny poradce ve spolupraci s vedenim Skoly.

To je naprostad utopie, kam na to chodite. Jak mam Zakovi vyjadrovat ditvéru, kdyz zcela jasné
vim, Ze mi lZze do oci. A jak se mam zajimat o ndzory, predstavy, problemy,.....25 Zaki?
To bych celou hodinu nedélala nic jiného, nez se zajimala.

Pokud ma ve tride 35 Zakii (u nas jich mame nekdy i 60 - prednaskovy sal, protoze diky
malému poctu zaku v jednotlivych oborech musime spolecné predmeéty slucovat, abychom
mohli zaplatit ucitele v malych skupinkdach oborovych predmeétii), tak je individualni
porozumeni dost tézké. Dokud tedy nebudou penize na takovy pocet kantori, kolik Skola
potiebuje, nelze o tomto bodu ani premyslet. Pokud jich mam ve tridé 15, coz se obcas
i povede pri vétsim zaskolactvi, je to pohoda a individualni prace s Zakem je na svete.

Nesmysiné pozadavky. Kdo chce néco naucit, stejné to déla, i kdyz kazdy jinak. Dostanu
pridano za to, Ze Zakium vykam? Ze upeviuji sebediiveru tomu, kdo nic nedéla a neumi?

Prekvapuje me, Ze druhy az ctvrty bod se tyka pouze Zakit a nikoli Zakyn. Bylo by krdsné,
kdyby prvni bod fungoval hlavne opacné. Obecné vzato je zcela zbytecné u dnesnich zdkii
podporovat jejich sebeduveru. Mnohdy je treba resit probléem pravé opacny. Treti bod je
naprostd iluze, kterou by nedokdzala zvlddnout ani povéstnd vrba. Ctvrty bod je iikolem pro
specialniho pedagoga.
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Je to hezke, ale opet. Kdyz se ucitelitv pristup nelibi vediteli a ostatnim pracovnikii
(i nepedagog.), ma smitlu a je vystvan. Jak chcete tohoto tedy docilit.
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Komunikace a klima ve tride
Uditel:

e ma kvalitni mluveny projev (vyjadfuje se jasné, srozumitelné, adekvatné véku zaka, zvlada
hlasové prostredky);

Objevily se nézory souhlasici s tim, ze ucitel by rozhodné nemél trpét vadou feci, 1 nazory,

ze vada feci neni na zavadu, pokud ma ucitel co fict. Nektefi respondenti vidi riziko v tom,

aby nekorektni vyjadfovani nebylo zastitovano tim, Ze je ,,adekvatni véku zaka*“. Objevilo se

1 upozornéni, ze ucitel by mél kvalitni mluveny projev mit i ve styku s rodici, nejen ve tiidé

se zaky.

e vhodné vyuZiva prostifedky neverbalni komunikace (napt. dobry o¢ni kontakt, iusmév, pratelska,
vstficna gestikulace, pohyb po tfidé, respekt k zoné osobniho prostoru);

Nekteti respondenti vyjadiili obavu z deformaci vyplyvajicich ze snahy kiecovité¢ dodrzovat
standard (napt. asmeév v kazdé situaci).

e podporuje soudrinost tfidy zaloZzenou na vzajemném respektu, ohleduplnosti, toleranci
k rGznosti, dlvére (podporuje schopnost Zakd naslouchat si, domluvit se, fesit problémy
a konflikty);

K této oblasti se s vyjimkou podpory komunikace respondenti explicitné nevyjadfovali.

e systematicky vytvafi podminky pro spolupraci Zak( v procesu uceni, rozviji kooperativni
dovednosti ZakU pfi praci ve dvojicich, malych i vétsich skupinach;

Objevil se ndzor, ze kooperativni dovednosti zakil nepatii do oblasti komunikace a klima
ve tiide€, protoze se jedna o konkrétni metodicky postup.

e spolecné se 7Zaky tvori pravidla souziti tfidy (jasné a srozumitelné vymezuje hranice a limity
socidlni komunikace a chovani ve tfidé (mezi zadky navzajem a ve vztahu k uciteli) a dasledné
vyZzaduje jejich dodrZovani.

K této oblasti se respondenti explicitné nevyjadiovali.
Navrhy na doplnéni a upravy:

pracuje vhodné s hlasem
podporuje komunikaci ve tride
prizpusobuje komunikaci aktualni situaci
podporuje prirozené osvojovani jazyka jeho maximdlnim pouZivanim a vytvdrenim
prirozenych komunikativnich situact

dava zakiim moznost vyjadreni viastnich nazoru a obhdjeni viastnich postupii

ocenuje zaky a jejich uspéchy, nezaméruje se na chyby Zakii a kritiku

vyjadruje se k praci Zaka (jejimu prubéhu a vysledkiim), nikoliv k osobnosti Zaka.
zvlddad necekané situace

je vstricny

zustava na vysi pri reseni konfliktu

umi ukdznit tridu

projevuje respekt ke vsem zZdkim

podnécuje ke kladeni otazek

pomaha Zakovi na cesté k sebepoznadni - navozuje cinnosti, v nichz zZak miize dospet
k rozpoznani svych specifickych predpokladu, silnych i slabych stranek
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uci zaky ucit se

ucitel aktivné spolupracuje s tridni ¢i Skolni samospravou ci parlamentem

ucitel porada s tridou pravidelna diskusni setkani a zazZitkove akce

diskusni akce predem se Zaky planuje, vyhodnocuje a reflektuje, vyuziva zkusenosti
z téchto akci v procesu uceni a vyucovani

na akce zve zdstupce odborné verejnosti, regiondlni zastupce, rodicovskou verejnost
vede zaky k tomu, aby se aktivné podileli na zameérent diskusi a zazitkovych akci

ucitel ma mit prirozenou autoritu
podporuje priznivé klima ve tride

dokaze vyuzit silu kolektivu pri spolupraci

netolerance patologickych jevi ve tride

ve druhém bodu bud vynechat "usmeév, pratelska, vstricnd gestikulace" (polozky
neprimeérené zbytku zavorky), nebo pridat "zamraceni, pokerface a volbu odévnich
doplnkii primeérenych probiranému ucivu"
posledni kritérium je velmi dulezité, ale predeslym se trochu vymyka...je formuloviano
spiSe pro prdci tridniho ucitele...na uroven bézného uceni by mozna mélo byt mireno
na jasné zadand pravidla pro prdci jednotlivce, skupin, diraz na jejich spolecné
formulovani a dodrzovani...mozna také cti pravidla na urovni skoly...predchazet tomu,
aby kazdy ucitel v kazdém predmeéetu meél sva viastni a zcela odlisna pravidla pro uceni
a praci

zaradit bod, smérujici k vyrovnani se s Sikanou, s ochranou bezpecnosti Zakii i ucitelii
podporuje soudrznost tridy .... také i diky tomu, Ze zastava rovny - objektivni pristup,
je duisledny, ...

nevim, co se zde mysli dobrym ocnim kontaktem, asi by bylo lepsi nahradit tim,
Ze ucitel zaky sleduje, vénuje jim pozornost, navazuje s nimi ocni kontakt

dale mi tady chybi dovednost vedeni diskuse s Zdky (povzbuzovani k vyjadreni
rozdilnych nazori, prozkoumdvani nazoru, vyjasnovani a ovérovani ndzori, rozvijeni
obsahu diskuse doptdavanim se, hledanim vyznamii, dojedndvani a formulovani dohod,
shrnovani, parafrazovani apod.)

dalsi diilezity prvek v komunikaci, na ktery casto ucitelé zapominaji, je pojmenovani se
souhlasem toho, co vidim, zZe zdk/zaci dela/délaji dobre, napr. , jsem rad, Ze jiz tise
vSichni pracujete a nerusite se navzajem* apod., ale i jakékoliv dalsi pojmenovani
toho, co vidim, zZe dela druhy, toho, co délam ja, co citim, myslim nebo toho,
co asi citi, mysli druhy je pro uspésnou vzajemnou komunikaci nezbytna dovednost
navrhuji - vypustit cely obsah zavorky bodu 2. o neverbalni komunikaci
- (tzn. dobry ocni kontakt atd...)

zarazeni skupinové prdace navrhuji ponechat v kompetenci ucitele

ucitel aktivné spolupracuje s tridni ¢i Skolni samospravou ci parlamentem

ucitel porada s tridou pravidelna diskusni setkani a zdzitkové akce

diskusni akce predem se Zaky planuje, vyhodnocuje a reflektuje, vyuziva zkusenosti
z techto akci v procesu uceni a vyucovani

na akce zve zastupce odborné verejnosti, regionalni zastupce, rodicovskou verejnost,
vede k zZaky k tomu, aby se aktivnée podileli na zaméreni diskusi a zazitkovych akci
potird projevy Sikany, pricemz ucitel sam musi byt aktivni pri sebemensim ndznaku
podobného chovani

sleduje klima tridy vici détem se znevyhodnénim, zejména pak pokud jsou ve tride
deti etnickych mensin, mél by pristupovat k jejich pozici v tridnim kolektivu zvlast
citlive, mel by striktne pristupovat k jakémukoliv projevu intolerance ze strany
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majoritnich deti, sam by pochopitelné prvotné pak mél umét pracovat se svymi
predsudky

e chova se autenticky, predava Zakiim zodpovédnost za rozhodovani

o S nejvetsimi namitkami a zesmésnénim jsem se setkala v bodé dva, podle mé by stacilo
- vhodné vyuziva neverbalni komunikace.Tohle dost casto byva soucasti hodnoceni
posluchacii, za ruznych situaci je treba vhodny pohyb po tride, vstricna komunikace
se obtizné da prikazat,usmév taktéz - prikladem jsou doveétky k mailum

® zna a pouziva efektivni komunikacni dovednosti (popisny jazyk, sdélovani informaci,
sdelovani vlastnich pocitu, empatickou reakci...)

e sviij mesouhlas dava najevo jednoznacné s pouZitim efektivnich komunikacnich
dovednosti spolu s jasnym vyjadienim ocekdavaného chovani

o vyhyba se neefektivnim komunikacnim stylum (kiiku, vycitani, obvinovani,
moralizovani, srovndvani — zejména verejnému srovnavani, prikazim, zdakazim...)

e vwhybd se manipulativnim zpusobiim, je modelem primé komunikace

e je si védom rizik vytvoreni zavislosti deéti na své osobé a vede déti k sebekdazni
a spolupraci zalozZené na respektovani mordlnich hodnot a pravidel

e vytvari prilezitosti pro vytvareni dobrych vztahu mezi détmi (spolecné zazitky a jejich
reflexe, diskuse, pouzivani komunitniho kruhu...)

® zajisStuje a podporuje vstupovani deti do socialne, kulturne i osobnostné riiznorodych
vztahit (napv. pravidelnym obménovanim slozeni pracovnich tymiui), ¢imz vyrazné
prispiva realizaci socialniho uceni

e pri porusovani pravidel dusledne aplikuje prirozené a logické disledky, vyzaduje
napravu, nepouzivd tresty (ve smyslu odplaty za nespravné chovani)

e ad,, zvlada hlasové prostredky ““ doplnit ,,zviada vyslovnost a hlasové prostredky

o wtvari casté a disledné prilezitosti pro zZaky k tomu, aby pred ostatnimi a pro
né kultivované promluvili, prezentovali, Fidili i reflektovali spolecnou praci

o v tvorbé a udrzovani klimatu tiidy, zejména pravidel chovani, uplatiuje celoskolni
strategie, ale zdroven zdkiim demonstruje uvazlivou a citlivou nezavislost usudku
a rozhodovani

o disledne aplikuje dohodnutd pravidla a vady v pripadech, kdyz je Zaci nebo on sam
porusili

e v reSeni neocekavatelnych situact a problémii uicinné zapojuje dalsi osoby z rad vedeni
Skoly, rodicu, Zaku

o pri komunikaci pragmaticky vyuziva ICT technologie

o U komunikace ucitele lze jasné formulovat znaky efektivni komunikace (verbalni
slozka), které jsou velmi dobre naformulovany v praci Kopriva, P. a kol: Respektovat
a byt respektovan.

o Ucitel musi mit prostiedky, jak zajistit vylouceni rusivého elementu z hodiny,
at uz jeho umistenim do pracovny, kde bude pod dohledem nekoho jiného, nebo
poslanim na chodbu, cokoliv. Zdaci, kteri maji o vyuku zdjem, nesmi byt rozptylovani
temi, kteri se ji snazi, at uz z jakéhokoli ditvodu, prekazit.

e Doplnit: ,,K tomu ma oporu ve skolském zdkone. " (novela upravujici jeho pravomoci
a ochranu pred agresivnimi Zaky ¢i rodici.

e ctvrty bod (...rozvoj kooperativnich dovednosti...) rozhodné nepatri do kategorie
"komunikace a klima ve tiide" - ani nikam jinam, protoze se jedna o metodicky navod
(metodické navody rozhodné nepatii do Standardu)

Otazky:
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Co to znamena - zvlada hlasové prostredky? To jako Ze na deti nesmim kriknout, kdyz si
6. hodinu v patek délaji co chtéji?

Komunikace a klima ve tride: vesmeés se zduraziuje nutnost prispivani ucitele k atmosfére
kooperace, souziti a soudrznosti tridy — jak to skloubit s podporou ctizadosti, sebevédomi,
samostatnosti, soutézivosti ve tride, mezi tridami, mezi Skolami?

Vychazi se vstiic Zakum, aby se naucili, aby se citili ve Skole dobre: ale chybi jakykoliv odkaz
na ,,narocnost ucitele ‘. Budou smét jeste deti ,, propadat“? Nebo to bude vzdy pouze znameni
toho, ze ucitel nenapliuje standard?

Nepocita se s konfliktni podstatou skolniho prostredi (skutecny obraz vztahit a komunikace)!
Jako idedlni stav jsou formulace v poradku. Pro pripadné zlepSeni textu by bylo nutno dlouho
premyslet. Nemel by standard vychdzet z predpokladu, zZe soucasna Skola je kompromisné
na priseciku vzdélavaci instituce a wrestlingu?

Ukazky konkrétnich vyrokii:

Znam nekolik spickovych ucitelit s vadou 7eci. A spoustu bez vady, ale nenaucili by ani psa
Stekat.

Nerad bych standard zaméroval s idedlem. Usmév a prdtelstvi jsou super, pokud to situace
umoznuje. Hrozim se predstavy usmivajici se ucitelky (aby dodrzela standard), které kolem
hlavy létaji papirové koule a kolem usi sprosta slova. Ale snad to "napr." chapu spravne.

Ostatni body jsou super, 100% pravda. Posledni bod je nutny pro preziti.

Neprimerené detailisticke, svadi k odskrtavani polozek bez zretele k funkcnimu celku (usmiva
se — Carka, malo gestikuluje — minus). Vyuka neni soutézni vystavou psiu.

Komunikace a klima je vidy zaleZitost dvou stran - ucitele( ucitelky) a zZakii. Zamérte se i na
rodice. Nejde to, na ne nemuzete. Navrhuji Standard kvality "profese" rodice. To by bylo kecii
a volani po pravech lidi a obcanu. A pritom, jak doufam, vite, Ze ucitel ovlivni chovani Zdka
jen z 20 az 40%.

adl) "mluveny projev adekvatné veku zakii" - vidim riziko v tom, aby mluva s "vole, vole
nebyla vnimana jako adekvatni veku zZakii a aby adekvatni véku zaku neznamenalo omezovani
terminologie (napr. u zlomkit nebude citatel a jmenovatel, ale nahore a dole).

”

Ucitel by mél byt dale Siroce vzdeéldan a informovan v oblasti interkulturni (socialné a kulturné
nehomogenni) tridy.

Neéktere predméty ke skupinové praci pochopitelne vybizeji. Zalezi to ne na kantorovi,
ale na probirané oblasti. Proto bych si to nedovolil dat do standardu.

Pravidla souziti jsou prece dany hlavné skolnimi dokumenty - napr. Skolni 7ad...
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Strategie vyuky (vyucovani a uceni)

Vzhledem k celé oblasti Strategie vyuky se objevuji vyhrady, které vychazeji z predstavy,
ze tato Cast standardu se bude vénovat popisu konkrétnich strategii vyuky. Z popisu neni
vSem respondentiim ziejmé, Ze jsou zde popisovany zadouci atributy pouzivanych strategii,
nikoliv popisy strategii vyu¢ovani a uceni.

Ucitel:

e individualizuje vyuku s ohledem na moZnosti Zakd (napf. diferencuje udivo a naroky na zaky,
respektuje individuadlni tempo uceni u Zaka a dava jim priméreny cas ke splnéni ukol(,
modifikuje metody prace, kritéria a zplsoby hodnoceni Zak(), snaZzi se o dosaZeni osobniho
maxima u kazdého zaka vzhledem k jeho predpokladiim;

Dosazeni osobniho maxima je komplikovano tim, ze uciteliim ani zakiim neni zifejmé, jak
lze osobni maximum zdka popsat. Byla zminéna i nutnost respektovani vysledki
neformalniho vzdélavani.

e snazi se rozvijet vnitfni motivaci kuceni - vzbuzovat zvidavost, zajem Zzakl o uceni
a poznavani novych véci, ,,ukazovanim“ smyslu uceni a konkrétnich ucebnich ¢innosti;

K této oblasti byl pouze jeden explicitni komentat, ktery navrhuje formulaci zkratit, ptipadné
doplnit o diiraz na souvislosti s redlnym svétem.

e vyuziva Sirokého spektra vyukovych metod s dlirazem na aktivni uceni zak(;

V komentétich se kritéria pro volbu metod Casto zaméfovala na vztah k vyukovym cilim
(pouzivat takové strategie, které vedou k napliovani cili), méné se vztahovala k tomu, jaké
vlastnosti by mély vyukové metody mit (napt. vést k podpote aktivniho uceni). Respondenti
zéarovenl upozornovali na nedostupnost nekterych metod (zvlasté téch, které jsou vazany
na vypocetni techniku).

o zvlada efektivni fizeni a organizaci vyuky, napf. adekvatné reSi neocekdvané situace
a problémy, modifikuje své plany a improvizuje, reflektuje rozhodovaci procesy, uvédomuje
si jejich dUsledky, pfipadné méni strategie.

Zvladani neocekavanych situaci a problémt by mélo byt dle respondentt zéleZitosti tréninku
Jiz v ptipravném vzdélavani.

Navrhy na doplnéni a upravy:

e voli vhodneé strategie k naplnéeni cilii RVP

e prvai bod by pak mohl znit pouze: "Snazi se o dosazeni osobniho maxima u kazdého
zaka". To bych chapal jako "vi, ceho ma dosahnout a snazi se o to". Pro 1. stupen mi
to pripada dostacujici.

e prvai bod navrhuji rozdelit - diky délce se vytraci duleZité "snazi se o dosazeni
osobniho maxima u kazdého Zdka vzhledem k jeho predpokladum", navic navrhuji
vynechat zavorku - opét obsahuje rozmélnujici potiebu individualizace a neuvadi
vSechny jeji podoby (ani nemuze) vypustila bych u 2 odrazky - vzbuzovat zvidavost
je uvedeno nasledne

o druhy bod je nesmysiné rozvinut, ¢imz ztraci vyznam - navrhuji jej zkratit "rozviji
vnitini motivaci Zakii k uceni” nebo "motivuje Zaky k uceni", popr. doplnit dalsim
bodem - "v ucivu a uc¢ebnich cinnostech klade duiraz na souvislosti s realnym svétem"

e navrhuji doplnit "respektuje neformalni vyuku zakii a jeji vysledky"

e navrhuji doplnit "systematicky postupuje ve vyuce podle stanoveného planu"
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dava zakim prostor k objevovani zdakonitosti, algoritmi, nepredklada jim hotové
poznatky

respektuje styly uceni Zakii

vyuziva strategii uceni jednotlivych zakii, jim prizpiisobuje metody prace ve tride

v poslednim bodé bychom vypustili slovo , improvizuje ve slovnim spojeni
,,modifikuje své plany a improvizuje *

pouziva efektivne moderni vyucovaci metody - tak, aby vedly k cili uceni

predava zZakiim kompetence - vede Zaky k stale vetsi samostatnosti a autonomii

ma vypracovany systém kontroly dosahovani cilii

strida adekvatne vyucovaci situace i vyucovaci metody a organizacni formy
vyuziva ve vyuce aktualni problémy ze svéta ditéte

vyucovaci situace jsou problémovymi ukoly - vyzvami, které si vyzZaduji Feseni,
odpoved, reakci

uceni ucitel chape jako ziskavani zkuSenosti a restrukturalizaci piivodni zkuSenostni
mapy ditete

pri vyucovani vyuziva emocionalitu ditéte a socialni faktory skupiny

pri uceni rozviji adekvatné kognitivni schopnosti Zadka, dle jeho individualnich
moznosti, nepretézuje pamet, ale cvici ji

ucitel hleda v ucivu mezipredmétove vztahy, pracuje s nimi

ma individualni pristup s ohledem na postizeni zZdka a jeho mozZnosti, casto meéni
a prizpusobuje tempo a ¢innosti

viastnim prikladem vede Zaky k charakternimu vystupovani a jednani (pravidla,
spolehlivost, odpovédnost ...) / viastnim prikladem veést zZdky ke kooperativité
/ podporovat u zZdku pozitivni sebepojeti, uvedomélou sebeaktualizaci a techniky
ucinného zvladani osobniho temperamentu)

Formulace ,,ukazovanim smyslu uceni a konkrétnich ucebnich cinnosti* je ponekud
stylisticky nejasna. Navrhujeme preformulovat: - snazi se rozvijet vnitini motivaci
k uceni — vzbuzovat zvidavost, zdjem zdkit o uceni a pozndavani novych véci a to
zejména nabidkou smysluplnych a konkrétnich ucebnich cinnosti.

Misto: "snazi se rozvijet vnitini motivaci k uceni”, bych pouzil: "zna potreby Zdkii
(napr. Hrabalitv koncept) a uvede jak jich vyuziva pri stimulaci Zakii k ¢innostem."
ucitel spolupracuje s Zaky, kteri spolupracovat chtéji, jsou motivovani povzbuzuje je,
pomdaha tem, kteri pomoc potiebuji a ocenuji

vyuziva sirokého spektra metod v kontextu zvolenych cilii

v poslednim vyctu bych vynechal slovo improvizuje”

strida adekvatné vyucovaci situace i vyucovaci metody a organizacni formy

vyuziva ve vyuce aktualni problemy ze svéta ditéte

vyucovaci situace jsou problémovymi ukoly - vyzvami, které si vyzZaduji Feseni,
odpoved, reakci

uceni ucitel chape jako ziskavani zkusSenosti a restrukturalizaci piivodni zkuSenostni
mapy ditete

pri vyucovani vyuziva emocionalitu ditéte a socialni faktory skupiny

pri uceni rozviji adekvatné kognitivni schopnosti zaka, dle jeho individualnich
moznosti, nepretézuje pamet, ale cvici ji

ucitel hleda v ucivu mezipredmeétové vztahy, pracuje s nimi

aktivné a efektivné vyuziva nové pristupy (PC, soutéze a pod.)

rozumi podstaté vnitrni a vnéjsi motivace k uceni, nepouziva ndstroje vnéjsi motivace,
vwhyba se manipulaci
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e pribira déti ke spoluucasti, dava jim casto na vyber

e priviastni vyuce ucitel ustupuje do pozadi, vystupuje spise v roli pritvodce déti ucenim
nez v roli resitele a herce, velkou pozornost veénuje pripravé a nasledné reflexi
priibéhu vyucovani

o vtvari prileZitosti, aby se déti samy mohly stat ,,uciteli** svych spoluzaku

® domnivame se, Ze spisSe nez o osobnim maximu by se mélo mluvit o osobnim optimu

e Navrhujeme bod ,,vyuziva sSirokého spektra vyukovych metod s diirazem na aktivni
uceni zaku *“ upravit na: ,,voli takové vyukové strategie, postupy a metody, které dobre
koresponduji s procesy ZzZdakova uceni — vyuziva psychologicko-pedagogickych
poznatkit o uceni; vyuziva Sirokého spektra vyukovych metod s diirazem na aktivni
uceni zaku

o znd moznosti vyuziti ICT v procesu uceni a dovede je efektivnée aplikovat s ohledem
na potreby ZzZakii a obsah kurikula (interaktivni vyukové materialy, e-learning,
elektronicka portfolia, socialni site ...)

e - integruje casti problematiky ICT jako prirezova témata do programu vyuky dle své
odbornosti

Otazky:
ad3) "vyuziva Sirokého spektra vyukovych metod s durazem na aktivni uceni zdaku" - pro¢
duraz zrovna na aktivni uceni zaku

Strategie vyuky a hodnoceni zZdku: jak se , spravedlive skloubi pozZadavky (opravnené)
na individualizaci vyuky s ohledem na moznosti zaku a kritéria hodnoceni Zaku, ktera by pak
v celkovém hodnoceni méla byt stejna (napr. individualni diferenciace u maturit snad
nepripada obecné v uvahu). Do jaké miry se napr. pocita do budoucna s ucenim se deéti
doma?

Ukazky konkrétnich vyrokii:

Ucitelé se jiz na skolach musi ucit - a trénovat - situace, které jsou obtizné. "Tridni povstani”,
rusic ve tride, ktery ucitele napada slovne, mozna i fyzicky, opisovaci, odmlouvaci...

Pozn. Osobni maximum Zakui se velmi Spatné hleda a nékdy je Zaky tento pojem zneuzivan.
Ma mit z matematiky jednicku ten, kdo neumi pouzit Pythagorovu vétu v 1. rocniku gymnazia,
protoze je na jazyky a humanitné zameren?

Tedy jedno lepsi nez druhé. Jak mam, prosim vas, diferencovat ucivo a naroky na Zaky?
To jako, ze budu kazdému délat vyklad zvlast? A nebo, Ze za jednu pisemku dam nékomu
se shodnym poctem bodii 1 a jinemu 2? UkaZte mi jeden jediny priklad v Zivoté dospélého, kde
to tak chodi. To mame deti vychovavat ve vakuu? Ja myslela, Ze je mame pripravovat na
realny Zivot.

Z této casti bych pouzila snad jediné - vyuziva sirokého spektra vyukovych metod s diirazem
na aktivni uceni Zdkii

Nelze vyuzivat sirokého spektra metod, pokud je ve skole omezeny pristup k pocitacum,...
Ale samoziejmé, URCITE dalsi metody vyuzivat Ize. Nicméné - primdrné bych skutecné resila
penize na VYBAVENOST skol!!! (alespoir TECH STREDNICH!)

Opét jsme u té individualizace - znovu se ptam: bude tohoto skutecné schopny viastné KAZDY
ucitel po 2-3 letech praxe? Na kazdéem stupni Skoly? Pokud mdme individualizaci nazyvat
skutecne individualizaci, nikoli parodii na ni, navrhuji tento bod az do vyssiho standardu.
Jinak budeme muset pri hodnoceni byt moc, moc "hodni".
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Je treba vzit v uvahu, Ze v nékterych oblastech je obtizné motivovat — napr. motivace
k ovladnuti ceského pravopisu v dobé celkového upadku jazykové kultury a kultury
komunikace viibec. Motivace by rozhodne mela byt vice spjata s individualitou vzdelavaného,
a to prostrednictvim komplexniho pozorovani jeho chovani jakozto socialni bytosti (zajmy,
talent, socidlni okoli...). A to je opét realizovatelné pouze pri neprilis vysokém poctu Zakit ve
tridach.

Mnohdy neni treba vyuZivat Siroké spektrum vyukovych metod. Bylo by dobré metody
konfrontovat s dosazenymi VC.

Toto vidim jako stézejni bod, zda se mi to neusporadané, nedostatecné, sama nevim, co jeste
slovesa: individualizuje, snaZi se rozvijet, vyuziva, zvladada, uveédomuje si, meni - to pro mé
znamend dobre zvladnuté zdkladni dovednosti, domnivam se, Ze to je madlo
X zavadi, posuzuje, zvazuje, experimentuje, tvori napr. pracovni listy nebo ucebnice,
materialy

Strategii vyuky v téchto bodech mohu (planovat a naplitovat?) pouze pri snizeném poctu Zaku
a ne kdyz tam jsou zaci SPU, snizené rozumové schopnosti,primérni zZdci, nadani.

Osobni maximum je konceptem problematickym, jdoucim po linii neustalého pokroku,
zlepsovani a ristu, ktery je v soucasnosti z mnoha stran oznacovan jako zhoubny pro
spolecenstvi i krajinu.

Aby body mohly byt kvalitné naplnovany je treba dobrych ucebnich pomiicek-zejména
ucebnic, které jsou vesmés podprumerné a zastarale.

Osobné si individualizaci a diferenciaci uciva a narokit na zZaky v gymnazialnim vzdeélavani
dovedu predstavit dosti obtizné vzhledem k zdvaznosti gymnazialnich vystupu a uciva pro
vSechny absolventy a vzhledem k organizaci skolniho roku. Zde konkrétné ziejmé Standard
akcentuje spiSe potreby zakladniho, ale nikoliv cile stredoskolskeho gymnazidalniho
vzdélavani.
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Hodnoceni zaku

Uditel:

hodnoti procesy uceni - poskytuje prlibéziné zpétnou vazbu k uéebnim ¢innostem a chovani
zak(, hodnoti také postup, miru usili, zajem, Groven spoluprace apod.;

hodnoti vysledky uceni, tj. miru dosahovani kompetenci (znalosti, dovednosti, postoje i hodnoty)
vzhledem k individualnim moznostem zak{;

zprostiedkovava zakam kritéria hodnoceni (Zaci védi, co se hodnoti a jakou maji jednotliva
kritéria vahu v celkovém hodnoceni), eventuelné jim umozniuje podilet se na jejich vytvareni;

vyuziva rGznych motivujicich metod hodnoceni (kvantitativni hodnoceni, slovni hodnoceni,
hodnoceni pomoci portfolia), podporuje u zZakl sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

Navrhy na doplnéni a upravy:

vhodnym zpusobem hodnoti Zdky
vice nez dosud by mélo byt zapojeno sebehodnoceni, kdy Zaci hodnoti sviij vykon sami
na zdklade predem stanovenych kritérii
podporuje u Zakit sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni
ucitel dava zakum moznost k sebehodnoceni, hodnoceni mezi sebou riiznymi formami
"Zpracovava a archivuje PISEMNE podklady pro hodnoceni”. To povazuji za naprosto
nezbytné a nikde to nevidim. Pritom ne vsichni to délaji...
dusledné a spravedlive hodnoti jak chovani tak vykony Zdkii
vyvaruje se skupinovéemu hodnoceni (hdzeni vsech do jednoho pytle)
nepovysuje se nad Zaky a je schopen prijimat kritické nazory, reaguje na né
k 3. bodu - ta kritéria musi napred mit a mit v nich jasno. Ja vim, Ze to z vySe uvedené
formulace vyplyva, ale ja bych to jesté zduraznil (treba "Hodnoti podle jasnych kritérii.
Tato zdkiim zprostiedkovava...").
pokud ma hodnoceni Zdky skutecné motivovat, pouzili bychom radéji misto ,, kvantitativni
hodnoceni* napr. kriterialni hodnoceni
vede Zaky k sebehodnoceni: Zdak je povinen zhodnotit, zdali cil naplnil ¢i nikoliv, pripadné
proc nenaplnil, co musi zmeénit, aby pristé k naplnéni cile doslo.
hodnoceni postojut a hodnot je velmi obtizné, proto bychom tato dvé slova radéji vypustili
netresta zaky a neodmeénuje je pomoci hodnoticich nastroju
nepouziva klasifikaci, at uz ciselnou, bodovou, procentudlni ¢i slovni
uci zaky hodnotit vlastni praci - své hodnoceni upozaduje
hodnoti dostatecné casto, prubéezné a diisledné
omezuje stresujici faktory zkouseni
., netresta* klasifikaci
pomaha ZzZdakovi analyzovat priciny pripadného neuspéchu (nedosazeni ocekavaného
vysledku) a vyvozovat zavery
vede zaky k zaujeti aktivniho pristupu pri zvladani problému a prekondvani prekazek
posledni bod doplnit "pokud je to na miste..."
sleduje, jaky vliv ma hodnoceni na utvareni sebeobrazu zdaka
ucitel chape hodnotici zpravu jako zpétnou vazbu pro jeho nasledné formulovani cil
ucitel zasazuje vysledek konkrétni vyucovaci situace do sirsiho procesu uceni a chovani
Zaka. Tim zdkovi ukazuje, Ze uceni souvisi s jeho motivaci, volnimi vlastnostmi, pili,
duslednosti, vytrvalosti, otevienosti Vviici novému, zvidavosti, ale i schopnosti
spolupracovat, koncentrovat se
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ucitel vyuziva hodnoceni Zakii ve skupiné, ktera pracovala na spolecném ukolu - projektu
ucitel si zajistuje pravidelna setkani s rodici, kde je informuje o vysledcich Zakit v uceni
pri hodnoceni zohlednit moznosti Zaka, vyzvednou jeho kladné vysledky, motivovat
k dalsim ciliim

ani jednou se v této sekci neobjevuje "spravedliveé”, coz je jednim ze zdkladii hodnoceni
a do Standardu patri

treti a ctvrty bod obsahuji opét navrhy konkrétnich metod hodnoceni, coz do Standardu
nepatii - navrhuji je spojit v tomto znéni: zprostredkovava zakim kritéria hodnoceni
(Zaci vedi, co se hodnoti a jakou maji jednotliva kritéria vahu v celkovém hodnoceni)
Navrhujeme néjak propojit se zviditelnenymi cili uceni z realizace vyuky...hodnotime
dosahovani stanovenych cilii, o nichz vime, ze jich chceme spolecné se Zdaky
dosahnout...castecné je toto zminéno v reflexi vyuky, ale spise jen z pohledu sebereflexe
ucitele...jinak nemame pripominky.

Vede zaky k odpovédnosti za kvalitu nauceni se.

K doplnéni: vést zaky k uvedomeélé odpovédnosti za rozhodnuti a vysledky své prace / vést
Zaky na zdklade vlastniho prikladu k wuvedoméléemu respektovani ndzorii druhych
/ na zakladeé viastniho prikladu formovat zaky k asertivnimu vystupovani pri hodnoceni
vlastni prace (obhajoba, priznani chyb, kompromis)

Nehodnoti zZdka, ale jeho cinnosti a pri hodnoceni c¢innosti pouziva vyhradné popisny
Jjazyk, prosty jakychkoli viastnich interpretaci.

hodnoti zZdka komplexné

hodnoti vysledky uceni nejen vzhledem k individudlnim mozZnostem Zaku, ale také
i vzhledem ke "latce" stanovené v RVP (ocekavané vystupy) a pozadavkum v Katalogu
k matur. Zkousce

pred slovo hodnoceni bych zaradil slovo objektivné (objektivne hodnoti)

namisto "postup, miru usili, zajem..." navrhuji formulaci "poskytuje zpétnou vazbu
motivujici Zaka ke zlepSovani vysledkii ve vzdélavani”

k motivujicim metodam hodnoceni patri sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni, takze neni
zapotiebi uvadet je samostatné a doporucuji ponechat je v kompetenci ucitele

sleduje, jaky vliv ma hodnoceni na utvareni sebeobrazu zdaka

vede zZaky k sebehodnoceni: zak je povinen zhodnotit, zdali cil naplnil ¢i nikoliv, pripadné
proc nenaplnil, co musi zmenit, aby pristé k naplnéni cile doslo.

ucitel chape hodnotici zpravu jako zpétnou vazbu pro jeho nasledné formulovani cilii
ucitel zasazuje vysledek konkrétni vyucovaci situace do Sirsiho procesu uceni a chovani
Zaka. Tim Zzdkovi ukazuje, Ze uceni souvisi s jeho motivaci, volnimi vlastnostmi, pili,
duslednosti, vytrvalosti, otevienosti Vviici novému, zvidavosti, ale i schopnosti
spolupracovat, koncentrovat se

ucitel vyuziva hodnoceni zZaku ve skupiné, ktera pracovala na spolecném ukolu - projektu
ucitel si zajistuje pravidelna setkani s rodici, kde je informuje o vysledcich Zakit v uceni
hodnoceni zasadné nepouziva jako vnéjsi motivaci (odménu a trest), ale jediné jako
zpétnou vazbu umoznujici dalsi efektivni uceni

zamerné a soustavne vede déti k sebehodnoceni — jednak k individualnimu sebehodnocent
ucenich pokrokii, jednak k reflexi prace ve dvojicich a malych skupinach

pro poskytovani zpétné vazby se zameéruje na pribéh cinnosti ¢i na vysledek, nikdy
nehodnoti osobu, jeji vlastnosti, nepouziva nalepkovani (ani pozitivni)

v pravidelnych intervalech poskytuje konzultace s rodici, pri nichz je pritomno dité, které
Jjako prvni referuje o vysledcich svého uceni

je si vedom, ze nemusi byt jedinym ani hlavnim zdrojem zpétné vazby (zdlezi to mj.
na veku deti)
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o ucitel bedlivé odlisuje pripady a situace, kdy hodnoti, aby podporil Zaka v dalsim postupu
uceni (formativne), od chvil, kdy hodnoti pro své vlastni diagnostikovani stavu Zdka,
a od okamziku, kdy sumativné shrnuje vysledek uceni za urcité delsi obdobi

e ucitel dba v hodnoceni i o to, kdo je adresatem jeho hodnotici zpravy: zda Zak, nebo rodic,
nebo inspekce ci dalsi vzdelavatelé (napr. vyssi Skola)

e ucitel pecuje o to, aby rodice nastupujicich zakii byli informovani o smyslu a zpiisobech
hodnocent, aby mohli s porozumenim spolupracovat s ucitelem a Zakem

e ucitel se vyzna v rozmanitych nastrojich hodnoceni, zna jejich prednosti a nevyhody
a posuzuje je vzhledem k cilum, které v hodnoceni sleduje (napriklad zna uskali
pisemného testovani, je si vedom toho, které cenné soucdasti zakovy kompetence pisemny
test s vybérem jediné odpovédi nedokaze zjistit, dokaze odhadnout ndarocnost opravovani
testii s otevienou odpovédi, informované posuzuje vhodnost i kvalitu testovacich nastroju
nabizenych skole statem i nezavislymi institucemi, odlisuje ve vlastni vyuce testy od kvizu,

atp.)
Otazky:
Jak pracovat s portfoliem?

k 2. bodu - vypadava tedy zcela hodnoceni vzhledem k normeé? Ja bych citil formulaci
"vzhledem k normé a individualnim moznostem zZaku". Absenci normy bych vnimal jako velké
riziko.

To je snad normalni, Ze si Feknu, co se mi povedlo a co ne, ale jak si miizu vést osobni slozky
Zakii? Kde to budu uschovavat, kdyz nemam sviij viastni kabinet? A k cemu bych to viastné
méla schovavat, vidyt to stejné nesmim nikomu ukazovat - co takhle zakon na ochranu
osobnich udaju?

Neni jasné, co se rozumi pod terminem ,, motivujici metody hodnoceni“? Nebylo by vhodnéjsi
pouczit: "ucitel uziva formativni hodnoceni"?

Ukazky konkrétnich vyroki:
Hodnotit hodnoty a postoje je velmi tézké. Nutné sebehodnoceni Zdku.

Souhlas. Jen opet cas. Pokud hodnotim Zaky pomoci kreditii, zabere mi hodné casu jejich
prepocitavani na procenta a stanoveni znamky. Pokud mam kazdému sdélit ustné hodnoceni,
zaberu s tim celou hodinu.

Kritéria by méla byt prizpiisobena i ucitelkam MS

Tady bych vcelku souhlasil, jen by mé zajimalo, jak se to da zvladnout, kdyz mam cca 6 hodin
za pololeti vietné té uvodni a Zaci nikdy pred tim o ekonomice neslyseli a za priciny
ekonomického riistu povazuji makroorganismy, o nichz slyseli patrné v Zakladech prirodnich
ved.

umi 1,neumi pomohu a pokud se nechyta pomohu jeste jednou.A pokud zlobi za 5.

V takovém pripadé by rovnou stacilo napsat, Ze se mohou davat pouze 1, chvalit apod.
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1.3. Reflexe vyuky
Ucitel:
e pravidelné analyzuje svou Cinnost vzhledem k zamériim a cillim vyuky a hodnoti jeji efekty,

vyuziva zpétné vazby od zak( (osobni slozky zaka / Zakovska portfolia), uciteld a rodicd
ke zkvalitiovani své prace;

Pro mnohé respondenty je problematické vyuziti zakovskych portfolii — neznaji metody
prace s portfolii a Casto také nemaji vytvofeny technické podminky pro jejich vytvareni
a uchovavani.

e shromazduje zdroje, které mu pomohou reflektovat vlastni praci;

Nékteti respondenti nemaji konkrétnéj$i ptedstavu, co je mozné mezi zdroje pro reflexi
zaradit. Jini navrhovali nékteré konkrétni typy zdroji pro reflexi (napf. konzultace
se zkuSenymi kolegy 1 na =zdkladé¢ hospitaci, vyuziti vysledkti vzdélavani zaka
i ze zakovskych portfolif). Casto vyjadiovali obavy z toho, Ze povinné shromazd’ovani zdroji
muze vést k ,,Sikanovani ucitele ze strany vedeni.

o reflektuje svou praci soustavné, i pisemné (déla si poznamky)

K této oblasti se vztahovaly ¢etné komentaie, které zpochybiiovaly nutnost psani poznamek,
které budou ptedstavovat dal§i administrativni zatéz ucitelti. Za dilezitéj$i je povazovana
reakce na reflexi — zmény vyuky.

Navrhy na doplnéni a upravy:

e provadi sebereflexi a autoevaluaci své prace

o wuziva reflexe své vyuky zkuSenym ucitelem (kolegou, predsedou predmétové komise
apod. v ramci ukazkové vyucovaci hodiny)

* wuziva a implementuje do vyuky poznatky z dalsiho vzdelavani ucitelii

e 0 svych metodach a postupech premysli, konzultuje je s kolegy

je ochoten nechat si v hodindach hospitovat kolegy a ndsledné s nimi o svych hodinach

diskutuje

e na zdkladeé reflexe vlastni vyuky planuje zmény ve sve vyuce a doklada, Ze vedly
ke zlepseni vyuky

o yvest konkrétne mechanismy reflexe

e vyvozuje zavery pro vlastni osobnostni a profesni rozvoj

e ucastni se pravidelnych spolecnych diskusi o ukdazkovych hodindach (rotace hodin
v ucitelském kolektivu, a to napric vzdeélavacimi oblastmi)

o ucitel reflektuje dosazeni cile vyuky, postup Zaki, jak cile dosahuji

o ucitel reflektuje socialni chovani v pritbehu uceni u jednotlivych zaku

o ucitel sleduje a hodnoti volni viastnosti Zdka

o ucitel vede o kazdém zdkovi vlastni osobni slozku, ktera reflektuje Zakovo uceni, chovani,
jednani, motivaci

e ve tretim bodé navrhuji vypustit zavorku - ucitelé rozumi tomu, zZe pisemné se délaji
mj. poznamky

o odrazku 3 bych vypustila pisemnou formu — formalismus

o Pribezne definuje sva "uzka mista" vzhledem k realizaci vyuky a cini konkrétni kroky
k jejich rozsirovani.

e na konec druhého vyctu bych doplnil "a pravidelné tyto zdroje vyhodnocuje"

e nebrani se hospitaci kolegii

® vwuzivd ziskanych poznatkii a zkusenosti z dalsiho vzdélavani uciteli
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namisto "pravidelné" navrhuji volnéjsi a vice motivacni formulaci "dle potreb"

namisto "pisemné" navrhuji pouZzit formulaci "vhodnou formou"

ucitel reflektuje dosazeni cile vyuky, postup zakii, jak cile dosahuji

ucitel reflektuje socialni chovani v priubéhu uceni u jednotlivych Zakii

ucitel sleduje a hodnoti volni vlastnosti Zdka

ucitel vede o kazdém Zakovi viastni osobni slozku, ktera reflektuje Zakovo uceni, chovani,

jednani, motivaci

o reflexe se musi tykat také vyvoje vztahit mezi détmi ve tridé s naslednou aktivitou, pokud
zaznamenavd jejich zhorseni

o wuziva spoluprdace s kolegy — napr. pravidelna , diskusni odpoledne® k urcitym
problémiim, vzajemné navstévy ucitelii ve vyuce

® pokud je ve tridé pritomen pedagogicky nebo osobni asistent, vyuziva i cenné zpétné vazby
od néej

® vwuzivd moznosti prizvat rodice k ucasti na vyuce s ndslednou moznosti zpétné vazby

e Navrhujeme upravit bod ,, reflektuje svou praci soustavne, i pisemné (dela si poznamky)
na ,reflektuje svou praci soustavne, i pisemné (déla si poznamky), a to sam
i ve spolupraci s kolegy (s touz aprobaci i s odlisnou, s mentorem, s reditelem) “

o wuziva ICT pro analyzy a hodnoceni vysledkii vzdélavani i jako zpétnou vazbu pro Zaky

Otazky:

Jak pracovat s portfoliem? Ja napriklad pisemky studentiim rozdavam zpét (kromé ctvrtletek),
protoze je na nich rada mych poznamek k jejich resenim a jsou tedy pro né cennéjsi nez pro
mne.

To je snad normalni, Ze si Feknu, co se mi povedlo a co ne, ale jak si miizu vést osobni slozky
Zakii? Kde to budu uschovavat, kdyz nemam sviij viastni kabinet? A k cemu bych to viastné
méla schovavat, vidyt to stejné nesmim nikomu ukazovat - co takhle zakon na ochranu
osobnich udaju?

Co to znamenda - déla si poznamky?

Co znamenda, Ze si ucitel déla poznamky? Je tim myslen ucitelsky denik? Nebo jedna
poznamka za rok do kalendare?

Co to znamena shromazduje zdroje? Zalozi si knihovnu a kontrola bude prepocitavat kolik
tam ma publikaci?

Které zdroje shromazduje — aby mu pomohly reflektovat viastni praci?

Opét tezko meritelné, jak pozname, Ze ucitel pravidelné analyzuje ci reflektuje svou praci
soustavné...pomoci jakych nastrojii to dela?

Co se mysli zdroji, které mu pomohou reflektovat viastni praci?
Bude meritkem mnozstvi materialu a rozsah poznamek?!

Dusledkem bude obrovsky narust administrativy.

Ukazky konkrétnich vyrokii:

Proc¢ poznamky? To zni jako bi¢ na ucitele - nemd poznamky o reflektovani viastni prace -
neni kvalitni ucitel?

Treti bod mi zavani byrokracii. Ja sam si poznamky délam, chrlim stohy papiri, k 80% z nich
se uz nikdy nedostanu a jednou za cas to vSechno vymetu. Zrusil bych slova "i pisemne"
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Opét cas. Snazim se to delat, ale pak kazdy den venuji pripravam a ostatnimu nékolik hodin
(vic, nez kolik oducim ve skole).

Osobni slozky zaki, portfolia... no a dalsi papiry uz ne? To je dost Silené! Vidyt nékteri
rodice ANI DNES nezajima, jaké maji jejich déti znamky. Proc¢ pro né tvorit jesté
portfolia,...?? A navic - ZASE je to otdzka prdce navic, tedy CASU NAVIC, ktery mohu stravit
EFEKTIVNI piipravou na vwuku!!! Naprosto nesouhlasim! V tuto chvili shromazdujeme testy,
sesity,... to mi pripada jako dostatecné (zatim s tim vystacili vzdy i rodice).

Pokud to bude slouzit k mému posunu, pak ano. Mam obavu abych toto nemusel vytvaret ve
ctyrech kopiich a prokazovat se tim od reditele az .....

Pokud bude meritkem naplnéni tohoto kritéria napr. rozsah poznamek, je skepse vuci
standardu opravnénda. Schopnost hlubokodechého zohledneni vlastni pozice, vyjadiena
nekolika vétami formulovanymi tvari v tvar hodnotitelum, miize byt cennéjsi. Snad by bylo
vhodné ke kazdému kritériu si alespon orientacne stanovit zpiusob prokazovani a systéem
hodnoceni.

Svoji ¢innost analyzuji mozna az moc peclive, ale nikdy jsem o tom neudélal ani c¢arku a nikdy
o tom zadnou carku delat nehodlam, a kdyby, tak ji rozhodné nebudu davat komukoliv cist,
protoze to nikoho nema co zajimat.

Nesouhlasim s pisemnymi pozndamkami. Proc???? Neni potreba zabyvat se dalsi
administrativou a taky v soucasne dobé by mu to mohl nékdo ukradnout a prezentovat jako
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OBLAST C. 2: SIRSI KONTEXT VYUKY

Rozvoj skoly a SVP
Ucitel:
e je aktivnim ¢lenem Skolniho spolecenstvi — zajima se o Zivot skoly a aktivné se do néj zapojuje,

podili se na rozvoji $koly a zkvalitiovani SVP, na pfipravé a realizaci spole¢nych programd
a projektl skoly;

V komentéiich se objevovaly ptiklady zpiisobu zapojeni do Zivota Skoly (napf. prace

na projektech, sdileni metodickych materiali, navazovani kontaktli s partnery, zapojeni

rodic¢t do vyuky, vydavani Skolniho ¢asopisu aj.)

e dokaie objasnit a zdGvodnit vzdélavaci filozofii $koly a kvalifikované prezentovat SVP Sirsi
verejnosti.

Pro nékteré respondenty je problematické definovani vzdelavaci filozofie Skoly. Z dalSich
piispévkil je patrné, Ze neni mozné ocekavat prezentaci SVP v situaci, kdy ho cést
respondentll povazuje pouze za nesmyslnou byrokratickou zatéz.

Navrhy na doplnéni a upravy:

prispiva k rozvoji skoly

spoluvytvaii a v pripadé potieby inovuje SVP

spolupracuje s dalsimi cleny pedagogického kolektivu

sice osobne byl pro, ale pripada mi to prehnané.

zpracovava nove projekty a dokaze je dovést k jejich realizaci

prvai bod bych opét dal do vyssiho stupné. Diskvalifikujeme ucitele - individualisty?

Ja bych do druhého bodu bych dodal "kvalifikované a srozumitelne"

ucitelé by méli aktivné predkladat supervizorovi své portfolio

spolupracuje s managamentem skoly

kvalifikované prezentovat SVP rodiciim a §irsi verejnosti

podili se na propagaci skoly a kurikularni reformy

poskytuje kolegiim své metodické materialy

navazuje kontakty s perspektivnim partnery skoly

je loajalni ke skole

ucitel spolupracuje s vybranymi odborniky jeho oboru v sirsim okoli a zve je do vyuky,

pripadné zprostredkovava kontakt Zakii s nimi

ucitel se podili na planovani a realizaci slavnosti, prezentaci skoly

o ucitel vyuziva profesniho zamereni rodicu zdki ve vyuce, pripadné je zve do vyuky,
vyuziva jejich asistence

e ucitel spolupracuje na vydavani skolniho casopisu ¢i utvareni webu

e ucitel zna a je ve spojeni s vybranymi neziskovymi organizacemi ¢i obcanskymi
sdruzenimi regiondlniho ¢i celostdatniho vyznamu, jejich cinnost vyuziva pri vyuce,
pripadné spolupracuje se zdky na jejich projektech, aby Zaky vedl k utvareni obcanskych
postojit a kompetenci a k napliiovani rozvoje obcanskeé spolecnosti

e navrhuji ve druhém bodé vynechat "a kvalifikované prezentovat SVP §irsi verejnosti" -
pokud to do Standardu viibec patii, tak rozhodné ne do zdkladni urovné - nelze
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od jazykdre pozadovat kvalifikovanou prezentaci SVP v Matematice a Informacnich
technologiich

o Oboje tezko meritelné. Byt clenem Skolniho spolecenstvi je velmi diilezité, ale chtélo by to
konkretizovat, abychom predesli formalnimu pojeti.

o minimalné jednou rocné predklada zpravu o své cinnosti prislusné predmétové komisi
a rediteli skoly.

o diiraz bych kladl na prezentaci predevsim rodiciim

e ucitel spolupracuje s vybranymi odborniky jeho oboru v Sirsim okoli a zve je do vyuky,
pripadné zprostredkovava kontakt Zakii s nimi

e ucitel se podili na planovani a realizaci slavnosti, prezentaci skoly

e ucitel vyuziva profesniho zamereni rodicu zdki ve vyuce, pripadné je zve do vyuky,
vyuziva jejich asistence

e ucitel spolupracuje na vydavani skolniho casopisu ¢i utvareni webu

e ucitel znd a je ve spojeni s vybranymi neziskovymi organizacemi ¢i obcanskymi
sdruzenimi regiondlniho ¢i celostdatniho vyznamu, jejich cinnost vyuziva pri vyuce,
pripadné spolupracuje se zZdky na jejich projektech, aby Zaky vedl k utvareni obcanskych
postojit a kompetenci a k napliiovani rozvoje obcanskeé spolecnosti

o ucitel je loajalni ke skole, kde pitsobi

e pokud jeho cinnosti dojde ke zkvalitnéni SVP a pod., mél by byt patiicné pochvdlen
od vedeni

Otazky:
Co to je kvalitni prezentace SVP §irsi verejnosti ?

odrazka 2 - k cemu je potom reditel (vedeni) na zduvodnovani filozofie skoly, ktery by meél
rozvijet svou koncepci a koordinator SVP by mél prezentovat SVP za pedag. kol., ktery to ma
v "popisu prace"?

ad2) "dokdze kvalifikované prezentovat SVP Sirsi verejnosti" - znamend to, Ze anglictindr
dokaze kvalifikované prezentovat SVP i pro oblast matematika?
Nevim, zda tato oblast neni prilis "nebezpecna"” ve smyslu zneuZiti.

......

termin, napriklad vize skoly?

2. Co si maji ucitelé piedstavit pod terminem ,, kvalifikované prezentovat SVP §irsi
verejnosti“? To, Ze nebudou kritizovat SVP a potazmo ministerstvo? Jak a proc by ucitelé
méli byt schopni prezentovat SVP veiejnosti?

3. Neni zde zminéno, jako socialni a profesni vztahy by mély idedlné panovat ve skole.

Ukazky konkrétnich vyroki:

naprosto scestné!!! ucitel je delnik pedagogického procesu, jak se délnici v tovarnach zapojuji
aktivné do rozvoje firmy?

Té aktivity je zde trochu moc - uz byli i aktivni svazdici a clenové KSC. Nevim, zda dobry
ucitel musi nutné souhlasit se zavedenim SVP. Doslova se mi tyto formulace piici a skoro
mam pocit, ze lépe ze Skolstvi odejit, nez aktivné prosazovat cizi vuli proti svéemu presvédceni.
Nechtéjte, abychom byli pokrytecti!!!

Kvalita ucitele neni zavisla na tom, jestli souhlasi s myslenkou SVP. Zde bych spis uvitala
moznost kritického posouzeni prinosu SVP pro rozvoj skoly.
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neni nezbytné nutné ... Jeho prostor je tiida, kde uci. Zaky by mél zndt co nejlépe. Mnohdy je
uzitecnéjsi, pokud vi néco o zdzemi svych zdikii, nez o celém SVP. Verejnosti ma kvalitné
prezentovat nikoliv SVP, ale své viastni pristupy, vystupy a postupy. Aby byly v souladu
s cilem Skoly, kontroluje a usmérnuje vedeni.

SVP je anarchie - ve Skole je tieba idd a pordadek.

Otazkou je, zda je uciteli dana moznost se na tom podilet, mam na mysli predevsim filozofii
skoly.

Kdy se mam zajimat o Zivot Skoly? V pracovni dobé? To je snad samoziejmé, takze to tam
nemusi byt. A nebo ve volném case? A neméli bychom si spis od skoly (pro nds prdace)
odpocinou? Rika vam néco dusevni hygiena? Mdam snad také sviij volny cas a Zadny standard
by mi nemél prikazovat, Ze ho mam travit opét v prdci.

S druhym bodem souhlasim.
Po $patnych zkusenostech se zavadénim SVP bych byt vami radéji tento bod vynechal.

S tim souhlasim, i kdyZ mnozi moji kolegové pravé zde maji slabiny. V nasi skole je proti SVP
vetsina ucitelit vcetné me, ale chapu, Ze kdyz uz tenhle nesmysl nekdo vymyslel a ty stohy
papirii se musi popsat, tak at’ vsichni tahnou za jeden provaz.

Bez prirozene aktivniho ucitele neni aktivni skoly.Na to néjaka byrokraticka pravidla jsou
k nicemu. Citi-li se ucitel ve skole respektovan, uspéch zarucen.

Na tomto misté mi vadi prilisnd svazanost Standardu se Skolskou reformou v podobé SVP.
Ocekavala bych veétsi nadcasovost Standardu - tzn. zajisténi souladu Standardu s aktualnimi
vzdélavacimi potiebami a vyzvami ve spolecnosti. Zatim neni nikde zaruceno, ze SVP nutné
bude tou nejlepsi cestou k realizaci celospolecenskych vychovné vzdeélavacich cilii k zajisténi
konkurenceschopnosti nasi zemé.

jasné se nam pri vyzkumech ukazuje, Ze nejkvalitnéjsi Skoly maji spolecnou minimalnée jednu
véc: vybornou atmosféru na pracovisti a nadstandardni komunikaci mezi reditelem a uciteli -
proto jsem také jako jednu z nejzasadnéjsich priorit oznacila kvalitni osobnost na postu
reditele (to je obrovsky nedostatek ceského zakladniho skolstvi, mnohde tato podminka
splnéna zdaleka neni)

ucitel pragmaticky vyuziva informacni a komunikacni technologie pri rozvoji Skoly
a pri realizaci SVP vsude tam, kde to prinasi zlepsSeni kvality vzdélavani.
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Klima Skoly

Uditel:

e prispiva kvytvareni pozitivniho socialné emocniho klimatu Skoly zaloZzeného na vzdjemném
respektu a sdileni spolec¢nych hodnot, podili se na posilovani ,,skolni identity”

V této oblasti je problematicky vniméno vymezeni Skolni identity. Respondenti poukazuji
na to, ze charakter klimatu Skoly je zavisly pfedevS§im na vedeni Skoly a v této souvislosti
upozornuji na dilezitost standardu pro feditele. Sledovani uvedené oblasti je povazovano
za snadno zneuzitelné.

Navrhy na doplnéni a upravy:

podporuje pozitivni klima Skoly

vede ostatni spolupracovniky k vytvareni pozitivniho klimatu, nezZdadouci projevy
ostatnich se snazi odstranit

tuto oblast bych zaclenil do 2.1.

usmivd se

nabizi pomoc kolegum i Zakum a jejich rodicum, ale nevnucuje jim ji

ucitel prispiva k vytvareni situaci, kdy se Zaci Skoly pravidelné a casto setkavaji,
prezentuji své vystupy spolecnych projektu a témat, které jsou v jednotlivych rocnicich
zpracovavany na urovni daného stupné

ucitelé a reditel skoly podporuji konani shromazdeni, kde se planuji akce skoly,
zapojeni Skoly do Sirsich spolecenskych akci

ucitelé a reditelé skoly se pravidelné schazi se Skolni samospravou ¢i parlamentem
ucitelé a reditelé skol se ucastni vymennych programit Comenius ¢i dalsich programii
ucitelé a reditelé skol podporuji skolni korespondenci se skolami, mésty a dalsimi
vybranymi institucemi, s nimiz jsou partneri (domacimi i zahranic¢nimi)

ucitelé a reditelé skol podporuji setkdavani svych zaku s kolegy, zdky, vybranymi
zastupci Skol, mést, zemi, kteri jsou jejich partnery

ucitelé a reditelé skol spolupracuji s vydavateli mistnich ¢i regionalnich, popripadé
odbornych periodik

ucitelé a reditelé skol buduji vilastni webove portaly, kde prezentuji své vysledky uceni
a nameéty na dalsi projekty ci ukoly

ucitel by mél byt klidny, pratelsky a nekonfliktni, pri tom diisledny

Mame pochybnosti o zarazeni této oblasti do standardu. Moznosti jednotlivého ucitele
ovlivnit klima Skoly jsou pomeérné malé, skutecné miize pouze "prispivat” - tak jak je
popsano v tomto bode. Vetsi roli ma ucitel ve vytvareni a ovliviiovani klimatu tridy,
tomu je veénovan samostatny bod. Z toho duvodu navrhujeme uvazovat o uplném
vypusteni této oblasti.

Dokdaze vysvétlit filozofii SVP a na konkrétnich ukdzkdch z viastni praxe ilustrovat jeji
napliovani.

ucitel zna metody diagnostiky klimatu tridy, zjistuje jej, vyhodnocuje a cini opatreni
k jeho zlepsovani

ucitel prispiva k vytvareni situaci, kdy se Zaci skoly pravidelné a casto setkavaji,
prezentuji své vystupy spolecnych projektii a témat, které jsou v jednotlivych rocnicich
zpracovavany na urovni daného stupné

ucitelé a reditel Skoly podporuji konani shromazdeni, kde se planuji akce skoly,
zapojent Skoly do Sirsich spolecenskych akci
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aktivne komunikuje s vedenim, kolegy, externimi orgdany

sve vyhrady a nesouhlas komunikuje primo a neobvinujicim zpiisobem

nevytvari a nepodporuje "kliky"

ucitel pragmaticky vyuziva informacni a komunikacni technologie ve vsech oblastech
Skolniho Zivota, ve kterych je to efektivni, uZitecné a prinadsi zlepseni kvality vzdélavani

Otazky:

1. Co znamenda termin ,,Skolni identita*? Je to zcela novy termin? Jedna se o preklad z ciziho
jazyka? Proc je tento termin v uvozovkach?

2. Nebylo by vhodnéjsi pouzit jiny, ale uzivanéjsi termin? Napriklad kultura Skoly?

Meéritka hodnoceni?

Ukazky konkrétnich vyrokii:

Chudak ucitel. Ma se snazit tvorit samé prijemné veci, ale nikde tady nevidim, ze by se mél
naucit i jak zabranovat tem neprijemnym. Presto to po ném podle tohoto formuldre chcete.
Kde jsou nastroje na zvladani zaskolaku, drzounii a kiiklounii? Kde jsou ndstroje na zvladani
tech, kteri si jdou o hodiné ostentativné zapalit pred skolu? Kde je vycvik ucitele, ktery ma byt
pripraveny na to, ze po nem zaci budou porvavat sprostarny? Jak se ma ucitel doopravdy
naucit rozpoznat Sikanu a ubranit jeji obét, nez se s tim nauci vyporadat sama? Jak se ma
ucitel naucit byt objektivni a "nezasedavat si" na zZaka? Nejdriv je naucte tohle, pak mohou
witvaret "pozitivni socialné emocni klima", protoze budou mit i ndstroje na zvladani
narusitelu tohoto klimatu.

ohanite se stale slovem respekt, musite dat uciteliim néjakou ochranu, nebo nastroj pred
rostouct zviili Zakut a jejich rodicii
Zadouct, le¢ nevymahatelné.

Tento bod je velmi lehce zneuzitelny. Predstavte si situaci, kdy mate podezreni (bez diikazil),
Ze kolega zneuziva deti. Pijdete za vedenim Skoly a bude vam doporuceno odejit ze skoly
s tim, Ze narusujete klima skoly.

Nevim jestli zrovna toto patri k jakymsi standardim. Introvert se zrovna zdsadnim zpiisobem
na tomto nepodili a presto to miize byt dobry clovek.

Otdzkou je, zda je uciteli dana moznost se na tom podilet, mam na mysli predevsim filozofii
skoly.

V kolektivu 60 vyucujicich je tento pozadavek NAPROSTO NEREALNY. (alespor z mych
zkusenosti!)

Klima skoly urcuje jeji vedeni. Otazkou tedy jsou specifické standardy pro veditele skol.
Ucitel musi predevsim védet, z jakého prostredi Zdci pochazeji, spolupracovat s nimi a jejich
rodici, primét je k zajmu o sSkolu jako spriznénou instituci.

klima Skoly vytvari cely tym pedagogii a nelze v tomto bodu hodnotit jednotlivce, klima
se odrazi v poctu studentii a jejich spokojenosti s vyukou a prostiedim

Velmi nebezpecna myslenka. ,,VSichni jsme pozitivni, mame spolecné hodnoty a tvorime
identitu. “ Obchazi mé mraz.

doplnil bych slovo aktivné (aktivné prispiva)

80



Spoluprace s kolegy, rodici a SirSi verejnosti

Ucitel:

o efektivné komunikuje a spolupracuje s kolegy i vedenim Skoly. Pfispivda svymi schopnostmi
a zkuSenostmi ku prospéchu celé skoly, vyuziva zkusenosti svych kolegli. Ma zajem o sdileni
zkusenosti a spolupraci pfi zkvalitnovani vyuky (vzajemné hospitace, spolecna tvorba materidld,
spoleéné akce apod.). Nasloucha jinym nazorlm, diskutuje a plné respektuje spolecné prijata
rozhodnuti a opatfeni;

Neékterym respondentim se vymezeni jevilo jako pfili§ podrobné, jini navrhuji dopliujici
formulace.

o efektivné komunikuje a spolupracuje srodi¢i na zakladé partnerského pfistupu, zaloZzeného
na vzajemné Ucté, respektu a sdilené odpovédnosti za podporu optimalniho rozvoje Zak.
Poskytuje jim co nejvic informaci o ditéti. Komunikuje s nimi zplGsobem, kterému jako laici
mohou rozumét. Umoznuje jim aktivni vstup do vyuky;

Aktivni zapojovani rodict do vyuky je vnimano jako velmi problematické. Na nékterych
Skolach je bézné praktikovano, jinde ho vnimaji jako neadekvétni zasahovani rodict
do pravomoci ucitele.

o efektivné komunikuje a spolupracuje s dalSimi partnery Skoly — zastupci zfizovatele Skoly,
pracovniky inspekce, pedagogicko-psychologickymi poradnami, specidlné pedagogickymi centry,
stiedisky vychovné péce, institucemi pro vzdélavani ucitell, se zaméstnanci knihoven, muzei
apod.)

Do vyctu instituci respondenti navrhli doplnit nékolik dalSich (napf. védecké ustavy,
instituce, fakulty ptipravujici ucitele, CSI, Policie CR aj.)

Navrhy na doplnéni a upravy:

o spolupracuje s kolegy, vedenim Skoly a nadrizenymi obecnimi, krajskymi ¢i statnimi
organy

e spolupracuje s rodici na plnéni vychovné vzdelavacich cilii

e spolupracuje se statnimi institucemi v mezich zakona.

e z prvniho bodu bych vypustil vétu zacinajici slovy "Ma zdjem", opét bych ji dal az do
vys$stho stupné

o 5 "aktivnim" vstupem rodicu do vyuky bych byl opatrny - slovo "aktivni" bych vynechal,
povazoval bych to za zneuzitelné

e propracujme metodiku komunikace

e ad3) "se zaméstnanci knihoven, muzei" - v tom pripade by tu mély byt vyjmenovany
i védecké ustavy a instituce

e spoluprace s kolegy, rodici a Sirsi verejnosti

e prispiva svymi schopnostmi a zkuSenostmi ku prospéchu celé skoly, dat pry¢ vyuziva

zkuSenosti svych kolegii.

... a plné respektuje ... plné pryc¢

spolupracuje s fakultami pripravujicimi ucitele

pomoc zacinajicim uciteliim

organizace volnocasovych aktivit

usiluje o vtazeni rodicu do Zivota skoly (snaha ziskat je ke spolupraci - formou ucasti

na akcich, konzultaci)

e snazi se poznat a pochopit zazemi Zaki (rodinné, socialni, vrstevnické), aby odhalil
priciny chovani zZakii a dokazal zvolit adekvatni individualni pristup
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mely by byt podporovany kooperativni formy hodnoceni — vzdajemné hospitace atd.

prvni bod je velmi tezko ovéritelny a velmi snadno zneuzitelny vedenim skoly - navrhujeme

Jjej vypustit! posledni bod doplnit o "V pripadé potieby...”

shrnula bych do kompetence - komunikuje, zbytecné dlouhy bod, podle mé miize byt
soucasti klimatu skoly

na zaklade iniciativy reditele se pravidelnée setkava s kolegy svého oboru i s kolegy oborii

pribuznych, koordinuje s nimi vzdélavaci plan a vzdélavaci cinnosti tak, aby dochazelo
k napliiovani podpory mezipredmétovych vztahit ve vyuce, pripadné s nimi planuje
spolecné vyucovaci bloky

ucitel by mel byt otevien jakékoli diskuzi i pripadné profesni kritice, ze které se miize

poucit, napomdaha zacinajicim kolegiim

navrhuji tyto formulace ve dvou bodech: 1) efektivné komunikuje a spolupracuje s kolegy
i vedenim skoly. Pri zkvalitinovani vyuky sdili zkusenosti, diskutuje a jinak spolupracuje
s kolegy, 2) efektivné komunikuje a spolupracuje s rodici na zdklade partnerského

pristupu, zaloZzeného na vzdjemné ucte, respektu a sdilené odpovédnosti za podporu
optimalniho rozvoje Zakui, efektivné komunikuje a spolupracuje s dalsimi partnery Skoly
Navrhujeme z konkretizaci v zavorce udélat jadro formulace kritéria (hospitace, spolecna
tvorba materialu atd.).

Vytvari prileZitosti spoluprace

Neni nam jasné, pro¢ by mél ucitel spolupracovat jmenovité se zaméstnanci knihoven
a muzei. Navrhujeme obecnejsi formulaci: ,,...stFedisky vychovné péce, institucemi

pro vzdelavani ucitelu, institucemi podporujicimi vzdelavani déti a mladeze,

PFip. verejnosti (muzea, knihovny, ekocentra, multikulturni centra apod.)"

spoluprdce s fakultami pripravujici ucitele

formulace "spolupracuje s kolegy" je dostatecné vystihujici (dalsi uvedeny text "vyuziva
zkusenosti kolegii" je nadbytecny)

slovni spojent "rodic - laik" je nevhodné

na zaklade iniciativy reditele se pravidelné setkava s kolegy svého oboru i s kolegy oborii

pribuznych, koordinuje s nimi vzdeélavaci plan a vzdélavaci cinnosti tak, aby dochazelo
k naplnovani podpory mezipredmétovych vztahii ve vyuce, pripadné s nimi planuje
spolecné vyucovaci bloky

domnivame se, Ze umozinovat rodiciim aktivni vstup do vyuky nemize byt predmétu
standardu

Pro spolupraci s kolegy plati stejné jako v bodech 2.1. a 2.2.

zdiiraznila bych jednoznacné spolupraci s neziskovym sektorem: rada neziskovek
ma kvalitni a zajimavé programy jak pro deti, tak pro DVPP, dale zaméreni skoly jako
Skoly komunitni, tj. ochotné spolupracovat a komunikovat s mistni verejnosti

spolupracuje s organem socialné-pravni ochrany deti, policii

bézné akceptuje pritomnost dalsi dospélé osoby ve své vyuce a zuzitkovava ji k ziskani
zpétné vazby ke své praci

v bode ,, UmozZnuje jim aktivni vstup do vyuky‘ doplnit ,,s predem dohodnutymi cili
a za predem dohodnutych podminek “

v bodé , efektivne komunikuje a spolupracuje s dalsimi partnery skoly — zdstupci

zrizovatele skoly, pracovniky inspekce, pedagogicko-psychologickymi poradnami,
specidlne pedagogickymi centry, stredisky vychovné péce, institucemi pro vzdeldavani
ucitelu, se zamestnanci knihoven, muzei apod.* upravit na: ,,uvazlivé voli pro reseni
specifickych probléemii dalsi partnery Skoly a efektivné s nimi komunikuje a spolupracuje
— pedagogicko-psychologické poradny, specialné pedagogicka centra, strediska vychovné
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péce, instituce pro vzdelavani ucitelii, efektivné komunikuje a spolupracuje se zastupci
zrizovatele skoly, s pracovniky inspekce, se zaméstnanci knihoven, muzei apod.

o ke komunikaci v ramci Skoly i mimo ni a k prezentaci ucelné a efektivné vyuziva moderni
komunikacni technologie (e-mail, chat, profesni diskusni fora, www stranky Skoly,
prezentace vlastni prace, blog,....)

Otazky:

V' druhém bodu nerozumim u rodicu formulaci "aktivni vstup do vyuky". Mam nedobré
zkuSenosti s matkami, beroucimi spravedInost do svych rukou atd.

1. Co znamena termin ,, efektivni komunikace “? Co si pod tim maji ucitelé predstavit?

2. Ad druhy odstavec: ucitel by mél mit odpovédnost za rozvoj Zakii nebo za podporu
optimalniho rozvoje Zakui, jak je uvedeno?

3. Jsou nebo nejsou v rozporu koncepty ,, partnersky pristup““ a ,,rodic laik“? Nebylo by
vhodnéjsi pouzit jiny termin, nez laik?

4. Co znamena, ze ucitel umoznuje rodicum aktivni vstup do vyuky? Je to néco jiného, nez
aktivni zapojeni? Co si pod timto slovnim spojenim maji ucitelé predstavit?

Jak pozname, zda ucitel komunikuje efektivneé?Jak efektivné komunikovat a spolupracovat
s rodici, nekomunikuje-li rodic, pripadné komunikuje arogantnim az agresivnim zpiisobem?

Ve druhém bode mi neni jasné, co se mysli zdroji, které mu pomohou reflektovat viastni praci.

Ukazky konkrétnich vyrokii:

rodice si musi uveédomit, Ze neuspéch jejich ditéte nemiize na 100% ucitel svoji neschopnosti,
zastupci zrizovatele jednaji se skolou casto jen z pozice moci, to neni nikdy dialog, ale jen
narizeni a tresty

Umoznuje rodicum aktivni vstup do vyuky? Kazdy rodic, ktery bude chtit ucit miize ucit
a ucitel mu to ma umoznit? Neni to nahodou v rozporu s platnou legislativou? Co politicka
agitace? Opravdu musim umoznit kazdému rodici delat v matematice predvolebni ci
xenofobni agitaci?

Souhlas. Jen by mel byt podobny pristup i ze strany rodicit a soucasné ochrana ucitele pred
jejich mnohdy nestandardnim chovanim.

Komunikace s rodici- rodice dle mé zkusenosti stale méné jevi zajem o komunikaci se Skolou,
at uz se jedna o studijni vysledky zZaki, jejich chovani nebo o mimoskolni aktivity skoly.
Rodice by méli byt vice vtazeni do cinnosti skoly, méli by ji vice znat - skolu, ucitele,

¢innost,... Nabizime rodiciim casopis,

schiizky( tématicky zamérené), ale i neformalni setkani, kde si navzajem muzZeme sdeélit, co nas
(Zaky, rodice i Skolu) trapi a jak to zmenit nebo naopak, co se nam dari nebo co nds potésilo.
Zajem?

Jen nutné informace - a domi.

Do vyuky bych s vyhradami povolil nanejvys pasivni vstup (tzn. pozorovani priubéhu). Aktivni
vstup je mozny pouze po predchozi domluve a vyucujici musi mit pravo veta (nelze povolit
vstup dalsich osob v urcitych pripadech - predstava, Ze pri maturitni praci se mezi zaky
pohybuji jejich rodice urcite nenadchne ani vyucujiciho, ani Zaky).

Zadouct, le¢ nevymahatelné. Nesmi byt v nesouladu s primarnim cilem: preddvat poznatky.

Co znamend aktivni vstup do vyuky? Ze bude rodic¢ ucit misto mne? Ze bude pripominkovat
rozsah tematického planu, navic vychdzejictho z RVP? Souhlasim s dialogem, ale pod
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aktivnim vstupem do vyuky si dokdazu predstavit vice nekonstruktivnich nez konstruktivnich
vstupii.

Se vsim souhlasim, kromé toho, ze bych méla umoznovat aktivni vstup rodicu do vyuky.
Té praci v naprosté vétsiné nerozumi, tak jak by mi mél aktivné vstupovat do vyuky? Ze mi
bude rikat: "Ale nads to pani ucitelka pred 20-ti lety ucila jinak" ¢i podobné "dobré rady".
Ukazte mi jedno jediné povolani, kde do prdace daného zaméstnance miize klient "kecat".
Praveé takovéhle veticky nam srazi autoritu, protoze si pak kazdy mysli, Ze kdyz do toho miize
mluvit a je to dokonce i nékde napsané, tak Ze tomu vlastné rozumi.
Dale by se to take nemuselo libit ostatnim zdkum, Ze na né kouka jiny rodic, ktery jakmile
wleze ze Skole, tak je bude vsude pomlouvat, co vSechno neuméli. A také by se to nemuselo
libit ostatnim rodicim, ze chodi jejich deti nékdo "okukovat". A mozna to je i v rozporu
s dokumenty na ochranu prav ditéte.

Spoluprace s rodici je jednim ze zasadnich momentii, které oviliviuji uspésnost vzdelavaciho
procesu ditéte. Pokladam za duleZité zduraznit v tomto oddile ucitelovu primarni funkci
vzdelavatele a rodicovu primarni funkci vychovatele.
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Profesni rozvoj uditele
Ucitel:
e je vybaven nezbytnymi profesnimi znalostmi a dovednostmi (pedagogicko-psychologické,

oborové didaktické a oborové), které prlibézné rozviji a obohacuje a zvysSuje tak svoji
profesionalitu a tim i kvalitu své Cinnosti (napt. doklada je ve svém ucitelském portfoliu);

Respondenti uznavali potiebu rozvijeni profesnich znalosti, zaroven upozoriovali na nutnost
vytvaret patficné podminky (Cas a penize na kvalitni DVPP). Problematické je pro nékteré
dokladani prostiednictvim ucitelského portfolia.

e respektuje etické principy profese ucitelstvi, je modelem etického chovani a kultivovanych
mezilidskych vztah(;

Nektefi respondenti povazuji vymezeni ulitele jako modelu etického chovani

za problematické — chtéji byt ,,¢lovékem jako kazdy jiny*.

e projevuje zaujeti pro praci se zaky, je motivovan pro zkvalitiiovani své cinnosti, systematicky
pracuje na svém profesnim rozvoji a sebevzdélavani (na zakladé informaci o své vyuce
— sebereflexe, kolegialni hospitace, zpétna vazba od 7ak( a rodic — voli cile pro zkvalitnéni své
¢innosti, tvofi plan svého profesniho rozvoje).

V této oblast je povazovano za obtizn¢ meéfitelné projevovani zaujeti pro praci se zaky.
Predstavy o profesnim rozvoji a jeho prokazovani jsou riznorodé a zahrnuji kurzy DVPP
1 sledovani pedagogickych webl a zohlediovani nazort kolegli. Za soucast profesniho
rozvoje je nékterymi povazovana i péce o psychohygienu.

Navrhy na doplnéni a upravy:

o prubézné rozviji vyse uvedené profesni znalosti a dovednosti (napr. DVPP garantovanymi

VS)

aktivné se podili na spolupraci s VS (projekty, jind spoluprdce)

uvedomuje si, ze je pro zZaky modelem etického chovani

cte odbornou literaturu - minimalné 1 kniha mésicnée

navstevuje kurzy DVPP - minimalné 100 hodin rocné

dokdze si stanovovat redlné cile

sleduje pribézné aktualni stav procesu profesniho zdokonalovani

dovede zohlednovat nazory kolegii na vlastni praci, prijimat a akceptovat a zapracovavat

do viastni sebereflexe

je si vedom viastnich silnych i slabych stranek

o dba o své fyzické a duSevni zdravi, zna a snazi se respektovat zakladni principy prevence
stresu a syndromu vyhoreni

e rozviji nejen profesionalitu, ale kultivuje sebe, ziskava prehled i v jinych oblastech,
je vzdelany

e jemravny - to je pozadavek naseho zrizovatele

e ucitel vytvari vlastni vyucovaci pomiicky, pracovni listy

o ucitel se seznamuje s aktualnim stavem pedagogické diskuse na odbornych webovych
portalech, c¢te zakladni pedagogicka periodika urcend ucitelské verejnosti, pripadné sam
v nich publikuje

o ucitel se pravidelné zucastnuje kurzu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

e ucitel se aktivné podili na svém profesnim rozvoji, samostudium, odborna literatura
a po dohodé se zaméstnavatelem DVPP
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v prvinim bodé navrhuji vynechat prilepek konkrétniho doporuceni "(napr. doklada je
ve svéem ucitelskem portfoliu)", které s obsahem bodu souvisi jen neprimo a navic popisuje
samoziejmou realitu

navrhuji ve druhém bode vypustit "je modelem etického chovani a kultivovanych
mezilidskych vztahi", Standard tim presahuje do kompetenci, které mu nenalezi (kromé
toho by se tato formulace stala zaslouzenym tercem zesmésnovani a znevazeni Standardu)

durazné navrhuji pridat bod "ma vysokoskolské vzdelani”

navrhuji pridat bod "celi syndromu vyhoreni"

V tomto bloku mi chybi "profesni navyky".

Jedinym ditkazem o vybave profesnimi znalostmi a zvySovani profesionality je portfolio?
Chtelo by vice konkretizovat. Vse zatim pomérné vagni, obecné a neméritelné.

Respektuje svoje moznosti a dba na viastni psychohygienu.

V' celem materialu je diiraz na kompetence v oblasti pedagogicko-psychologicke,
didaktické, socialni. Zde zduraznit kompetence oborové, sledovani rozvoje oboru, novinek.
Ucitel by mel byt schopen reagovat i na technicky vyvoj (vyuziti multimédii, ale i dalsich
technickych prostredkii ve vyucovani).

Uvede literatury a dalsi informacni zdroje (internet, kurzy) vztahujici se k jeho oboru,
které pouziva. Zdivodni, co konkrétnée z nich pouziva a proc.

1 v tomto pripadé je potreba zminit vedle profesnich znalosti a dovednosti osobnostni
kvality ucitele, na které se standard odvolava pomérné mdalo, i kdyz tvori viastné zakladnu
pro ucitelské povolani patrné vic nez pro jiné profese.

Nelibi se mi slovo ,,model*“ pro ucitele, spis asi tradicni ,,vzor“? Ma ve standardu byt
,,je modelem ', nebo spise ,,ma byt“?

Je-li zde samostatné uveden soubor znalosti ucitele, pak neznalost moznosti a nevyuzivani
ICT je v dnesni dobé pro vzdelavani ve vsech oborech lidské cinnosti u ucitelu ziejmym
handicapem. Rozumim tomu, Ze prostredky ICT jsou prostredkem k dosazeni vzdelavacich
cilii. Ovsem nyni je zapotiebi akcentovat jejich aktivnéjsi vyuzivani ze strany uciteli,
nebot’ soustavné podcenovani zmeén, vyplyvajicich z vyznamné ulohy ICT ve spolecnosti
a na trhu prace, se miize ve Skolstvi stat brzdou dalstho rozvoje vzdeldavani.

neztraci kontakt s zaky, umi je povzbudit k dalsi priprave i k vyssim vykonum

ucitel vytvari vlastni vyucovaci pomiicky, pracovni listy

ucitel se seznamuje s aktudalnim stavem pedagogické diskuse na odbornych webovych
portalech, cte zakladni pedagogicka periodika urcena ucitelské verejnosti, pripadné sam
v nich publikuje

ucitel se pravidelné zucastnuje kurzii dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii

opét bych uvedla pozadavek sebezdokonalovani ve smyslu prace s vlastnimi predsudky
(napriklad jeste i v dnesni dobé je rada pedagogii schopna tvrdit, Ze Romové jsou
nevzdelavatelni)

Myslim, ze v rozvoji pedagoga by mél byt zahrnut i syndrom vyhoreni.

Doplnit :

je otevieny inovacim, jejich aplikace vSak neni mechanicka, prebira je do své vyuky
se znalosti pozitiv i rizik a porozumeni jejich smyslu i mechanizmu ucinku

ma dobrou pocitacovou gramotnost

sleduje odbornou literaturu (ve svém oboru i v pedagogice a vyvojové a pedagogické
psychologii)

Domnivame se, Ze respektovani etickych principit nespadda do kategorie profesniho
rozvoje.

Postradame osobnostni rozvoj ucitele — bud’ jako zvlastni kategorie nebo dohromady
(profesni a osobnostni rozvoj). Kriterium by pak mohlo znit napr.
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e ucitel pracuje na svém osobnostnim rozvoji, napr. formou sebezkusenostniho vycviku
(v pritbéhu VS piipravy i po nastupu do praxe)

e i pri kvalitnim rozvoji své profesionality si je vedom relativnosti svého poznani
a schopnosti, dokaze jednat s respektem viici lidem jinak vzdelanym, své omyly resi Cestné
a se snahou o sebezlepseni

o Pribezne reflektuje a vvhodnocuje efektivitu své prace

o Respektuje svoje moznosti, dba na viastni psychohygienu.

e chape roli ICT ve svém profesnim a kariérnim rozvoji, znd inovacni trendy své odbornosti
zpiisobené rozvojem ICT

o dodrzuje zakonné a etické normy v oblasti vyuzivani ICT (softwaru, digitalnich vyukovych
materialii, zdroji dat...)

o je si vedom rizik, ktera vyplyvaji z uzivani ICT pro pedagogy i Zaky a dovede jim celit
(zdravotni rizika, ochrana osobnich udaju, dat, kybersikana ....)

Otazky:

Co znamenad, ze ucitel je modelem etického chovani?

Co znamena "prubézné rozviji" - lkrat za mésic, za rok, za pét let???

Ukazky konkrétnich vyroki:

Znalosti, viz niZe, jsou hezké. Nebude ale lepsi, kdyz ucitel portfoliem a jeho obhajobou
prokaze jejich praktické a redlné uspésné uplatiiovani v praxi pro naplnovani cilii a poslani
Skoly a v zajmu Zdku - studentii ...

Ucitel by se mel soustredit predevsim na vzdelavani ve své aprobaci a oborech pribuznych,
meél by mit urcité znalosti v oblasti ICT, mél by zvladat na urovni uciva ZS alespon jeden cizi
Jjazyk. Zaklady pedagogiky a psychologie jsou samoziejmosti, ale odbornikem v této oblasti by
meéli byt dalsi pracovnici - Skolni psycholog, specialni pedagog. UCcitel, ktery uci, nemiize
zaskakovat jeste pedagogicko psychologickou poradnu.

Proboha. Ucitel ziskava kvalitu nejvice kontaktem se zZdky. Bez zaujeti pro svoji praci
se neobejde. To je vsak velicina neméritelnd. Bez planii se mnohdy obejde zcela. Budu-li ucit,
Ze 1+1=2, je jen na mne, jakou cestu zvolim. Pokud na konci budou znat vysledek 2. A
nemusim to délat pokazdé jinak.

Vim, Ze to neni primo k otazce , ale primo souvisi:

Ucitel by se mél zajiste rozvijet, ale je nutné aby mel k tomu moznosti a to:
1. cilené kurzy ke své aprobaci - hodnotné!

2. hodnotné semindre zamerené na prdci s détmi

3. zvySeni motivace - financni, socidlni, postaveni ve spolecnosti

Bod 2 je prilis vzletny. Proc bych zrovna ja jako ucitelka méla byt skoro svata, kdyz ostatni
nemusi. Budu se chovat slusné, jak jsem byla vychovand,ale klast na mé pozadavky jak na
matku Terezu bych si neprala.

- dejme penize na DVPP, zafinancujme VS, at jsou ucitelé perfektné vzdélini ve vyse
uvedenych oblastech

Ze zkusenosti - nékdy vedeni Skoly nepodporuje dalsi vzdélavani vyucujicich, nemelo by tedy
byt zakotveno jasné pravo ucitele na dalsi vzdelavani? Tim nemyslim, Ze Skola nemusi byt
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ochotna investovat finance, ale méla by vyucujici uvolnit. Na druhou stranu jak stanovit
potieby Skoly (nema suplujici vyucujici) a potreby vyucujicich (dalsi vzdeélavani)?

S prvnim bodem souhlasim - az na to portfolio.
S druhym bodem také souhlasim -tentokrat bez vyhrad.
Treti bod je také dobry, ale opét nesouhlasim s planem profesniho rozvoje.

Stale hovorite o sebereflexi a o kolegialnich podminkach,... uvedomte si, prosim, Ze jsou
Skoly, kde jsou vzdjemné vztahy nulové az minusove. Jak asi bude probihat takové kolegialni
hospitace, potazmo pak ZAPIS panu rediteli z této hospitace? Nebud'te naivni! V nasi
spolecnosti je (jako vSude v profesi) také negativni ¢dst osobnosti,... NESOUHLASIM, aby tito
lidé meli dalsi kompetence (jako tvorit zpétnou vazbu o vyuce jednotlivych kolegii!).

Prvni bod se bude mnohdy obtizné dokladat - napv. jak dolozZim precteni odborné knihy?

Profesni rozvoj je povinnosti a pravem ucitele, MSMT a vedeni skoly k tomu musi vytvorit
podminky

Termin ,,etické chovani* neni spravné pouzit. "Eticky" se vztahuje na filozofickou disciplinu,
jejimz predmétem jsou hodnotici soudy. Eticky pak neznamend ani spravny, ani Spatny, ale
pouze to, zZe dany jev patii do oblasti etiky. Spravné by mél byt pouzit termin moralné
dobré/spravné chovani, které se vztahuje na jednani ve shodé se svedomim jedince
¢i s moralné platnymi pravidly.

Svoji praci miluji a povazuji za svoji povinnost neustale zkvalitnovat vyuku po strance
pedagogické a drzet krok v oboru, abych ucil ekonomiku opravdu aktualné a zdaroven
nadcasoveé. Zjednava mi to autoritu u studentii a zdakit a prestiz u kolegii. Kromé odborné
literatury je zdrojem predevsim internet, Skoleni pak v mensi mire, protoze kdyz lektor z 90%
omila nezazivnym zpusobem znamé veci, neda se vypnout. Internet ano, kniha se da zavrit.
Rozhodné ale odmitam dokladovani a tvorbu portfolia, které predstavuje jen administrativni
zatez a buzeraci dobrych kantorii. Se vsim zde souhlasim, ale odmitam jakékoliv papirovani
s tim spojené - portfolio, plan rozvoje atd.

podminkou profesniho rozvoje a dlouhodobého vzdélavani je vétsi pruznost vysokych Skol,
které zcela selhavaji v reakci na tyto potreby /neexistence kombinovaného studia cizich
Jjazyki,atd/
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m Jaké dalsi oblasti by podle Vas mél standard obsahovat? A jaka kritéria
by méla byt obsazena v téchto oblastech?

Standard ucitele je podle mého minéni jaka si nadbytecnda norma - zase jen papir.
Jestlize nase pedagogické fakulty nejsou schopné vychovat ucitele pak asi potrebujeme
standard. U odbornych ucitelii, kteri nemaji pedagogické vzdeélani je postacujici Doplikové
pedagogické studium. Pro mne jako veditele je rozhodujici, jak rozumi svému oboru a zda
Jjsou schopni pracovat s mladezi a je mi "jedno" jestli maji SS nebo 4 vysoké skoly.

Jenom nevim, proc to tam ma byt uvedeno, vidyt toto je snad potvrzeno diplomem z vysoké
Skoly. Tedy jinymi slovy, tohle jsou snad vystupni znalosti absolventa VS - pedagoga.

Jiz jsem uvedl. Nechtéjme vzdy presnd a vycerpavajici kritéria, chtéjme realné vystupy. Bez
toho Skola nebude zit. Jinak hrozi, Ze budeme mit Skoly plné soutéZivych uciteli a nic
neznamenajici body. Ostatne podobnych prikladu z jinych typu Skol ci sfér spolecnosti jiz
v CR mdme nekolik.

Splnovani etickeho kodexu - jednani a chovani
- mlcenlivost
- vytvaret svym chovanim priznivé klima
- upravenost, cistota....

Mimoskolni aktivity, prezentace Skoly

Ucitelé budou mit podle mé problem s tim, zohlednovat poznatky o Zacich a jejich
charakteristikach. Sama ucim na prvnim stupni, mam stalou tridu a i tak mi leccos unikne,
natoz pak ucitelé, kteri uci sveé predmety ve vice tiidach.

Ale nejenom znalost, ale predevsim dovednost umét predavat. To abychom nesklouzli jenom
k tomu, co je ve Skolstvi obvyklé: Ucitel by mél, méli bychom,...

1. Klicové kompetence
2. Odbornost profese
Viz RVP

- Komunikativni dovednosti ucitele

Krom obecnych pedagogickych znalosti snad stoji za zminku specialni pedagogické znalosti
(resp. specialnépedagogické znalosti).

oblasti zjednodusit a provdzat s ekonomickou motivact

oblast pracovneé-pravni predpisy

kritéria: ucitel dodrzuje zakonik prace; ucitel dodrzuje platnou pracovni smlouvu, ucitel zna
zavazné predpisy a ridi se

_l’_

nikde neni ve standardu zminka o poskytovani studijnich zdrojii a jinych materialii Zakim -
osobné bych to na vhodné misto zaradil
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Oblasti jsou pokryty vcelku dobre. Pouze mi chybi:

- oblast navaznosti na trh prace a na kvalifikacni pozadavky tykajici se profesi, pro které
ucitel studenty pripravuje (pro standard tykajici se ucitele v odborném vzdeélavani)

- oblast péce o bezpecnost studentii a kompetence souvisejici s poskytnutim prvni pomoci
- oblast poradenstvi pro zdky

- oblast Feseni vyjimecnych a krizovych situact spojenych s vyukou.

Néjak jsem nezachytil v predesléem textu: publikovani v odbornych domacich a zahranicnich
Casopisech, prace v odbornych skolskych komisich, podil na zpracovavani grantii.

Znalosti bezpecnosti prdce; znalosti a dovednosti spojené se vzdelavacimi technologiemi,
pocitaci a Internetem;

Vyraznejsi akcent na komunikativni dovednosti ucitelu.

Spravné vyuziti ICT. (Nékde je ho prilis a skodi a nékde zase chybi)

b) vsech dalsich, které jsou v primém ¢i neprimém vztahu k oboru vysokoskolského ucitele.

Vzhledem k vyse uvedenému navrhuji doplnit do Standardu tento bod: Osvojeni prace
s prostredky ICT ve vzdélavaci oblasti realizované ucitelem

Myslime si, Ze oblasti jsou v poradku. Jen je potieba je lépe strukturovat a ve standardech
ucinit srozumitelnéjsimi a méritelnejsimi. Nejvice nedotazena nam pripada oblast ¢.2 Sirsi
kontext vyuky.

Proto navrhujeme doplnit do Profesniho standardu kvality ucitele nasledujici polozky:
OBLAST C. 1: VYUKA JAKO PROCES VYUCOVANI 4 UCENI

1.2 Realizace vyuky

Strategie vyuky (vyucovani a uceni)

Ucitel:

- zna moznosti vyuziti ICT v procesu uceni a dovede je efektivne aplikovat s ohledem na
potieby Zakii a obsah kurikula (interaktivni vyukové materialy, e-learning, elektronicka
portfolia, socialni site ...)

- integruje casti problematiky ICT jako prurezova témata do programu vyuky dle své
odbornosti

1.3 Reflexe (procesii a dosazenych vysledkit)

Ucitel:

- vyuziva ICT pro analyzy a hodnoceni vysledkii vzdeélavani i jako zpétnou vazbu pro
Zaky

OBLAST C. 2: SIRSI KONTEXT VYUKY

2.3 Spoluprace s kolegy, rodici a sirsi verejnosti

Ucitel:
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- ke komunikaci v ramci Skoly i mimo ni a k prezentaci ucelné a efektivne vyuziva
moderni komunikacni technologie (e-mail, chat, profesni diskusni fora, www stranky Skoly,
prezentace vlastni prace, blog, ....)

2.4. Pusobeni na Zaky
Ucitel:
- poskytuje Zakiim vyukové materialy tak, aby byly pristupné kdykoli a odkudkoli

- vhodnym zpusobem a v mezich svych moznosti ovliviiuje aktivitu a postoje Zakii tak,
aby byly v maximalnim souladu s vyukovymi cili skoly

OBLAST C. 3: PROFESNI ROZVOJ UCITELE
Ucitel:

- chape roli ICT ve svém profesnim a kariérnim rozvoji, znd inovacni trendy své
odbornosti zpiisobené rozvojem ICT

- dodrzuje zakonné a etické normy v oblasti vyuzivani ICT (softwaru, digitalnich
vyukovych materialii, zdrojii dat...)

- je si vedom rizik, ktera vyplyvaji z uzivani ICT pro pedagogy i Zaky a dovede jim celit
(zdravotni rizika, ochrana osobnich udaju, dat, kybersikana ....)

Ucitelé budou mit podle mé problem s tim, zohlednovat poznatky o Zacich a jejich

charakteristikach. Sama ucim na prvnim stupni, mam stalou tridu a i tak mi leccos unikne,
natoz pak ucitelé, kteri uci sve predmety ve vice tiidach.

Ale nejenom znalost, ale predevsim dovednost umét predavat. To abychom nesklouzli jenom
k tomu, co je ve skolstvi obvykleé: Ucitel by mél, méli bychom,...
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m Pokud Vam nevyhovuje clenéni standardu predloZzené v nasem navrhu
a pokud chcete navrhnout vlastni c¢lenéni nebo vlastni uceleny navrh
standardu, udinte to zde.

bohuzel tu chybi urcita technologicka gramotnost

Psal jsem to uz v 1. kole diskuze a jak videt zbytecne. Trochu jsem to doplnil, a zatim to urcité
neni kompletni. Ale jako ramec by to mélo stacit.

Jsou to znalosti a dovednosti , které by mél znat ucitel, chce-li délat svou praci.

Jednotlivé casti by méli rozebrat odbornici z daného oboru.

Viz. dalsi tabulka

Opét jen strucne, pres problémy a urcité mozné moznosti upravy vidim jako lepsi kariérni rust
wtvoreny v Polsku a k tomu odpovidajici standard, ktery zdaleka nemd za hlavni pilii jen
sumu znalosti a absolvovanych Skoleni.

Hodnoceni od nadrizenych, podrizenych, kolegu/gyn, studentii/tek, Zdaku/kyn tvurci/kyn
standardu. Podle otazek v dotazniku mi pripada, Ze nikdy nebyli ve Skole a nemaji poneti,
co obnasi ucitelstvi. Podepsani pod standardem jsou vyucujici na PF, vyucujici na Skolach
riznych typu a dokonce predstavitel néjaké asociace pracovnikii ve Skolstvi, kterou nikdo
neznd. To je velmi smutné. Prosim, vykaslete se na to.

Muj viastni navrh je, abychom nechali ucitele ucit a ti, kteri se chtéji rozvijet se rozvijeji,
ti kteri nechtéji mame moznost poslat do jiné oblasti nez je Skolstvi( kdyz pro to vytvorime
podminky a budeme moci presvedcit ty lepsi).

Profesni rozvoj ucitele je zpracovan dobre, ale dalsi kritéria budou svadet k nadmérné
administrative, kritéria jako efektivni komunikace apod. jsou velmi individuadlni a nelze je
objektivné mérit, zejméena smérem k verejnosti.

Moznd, ze miizeme nakouknou do jiz fungujicich standardu k sousediim kousek za hranicemi,
ale i dale.
Vyuziti ICT ve vyuce a praci Skoly dle podminek skoly.

Chybi znalosti legislativnich norem.

Chybi znalosti ruznych koncepci pristupu k Zakovi a alternativnich a inovativnich
pedagogickych principu.

Chybi znalosti z oblasti psychologie a diagnostiky.

Je-li samostatne rFec¢ o znalostech, pro¢ ne také o dovednostech a postojich? Kompetence
k reseni vychovnych probléemii?

Bylo by dobré podtrhnout interkulturni oblast, protozZe tridy v ceské Skole budou i nadale
socialné a kulturné rozmanité.

Polozky tykajici se odbornosti aplikované do vyuky /tedy ne zkousSeni, ale dolozeni aplikace
modernich trendit v oboru do vyuky/

Bod 1. - 3. chapu jako vystupy - soubor ¢innosti
Pokud je uveden samostatné soubor znalosti 9 bodu, mél by mu odpovida sejny pocet bodii
v obl. 3 Profesni rozvoj ucitele
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Uceleny navrh é. 1:
STANDARD UCITELE MATEMATIKY A FYZIKY NA SOU A SOS

PREDPOKLADY KE KVALITNI PRACI:
CASOVE VYTIZENI:

a) standartni

Zakladni uvazek 20 vyucovacich hodin 15h/tyden

(Maximalné 25h — pri vyssim poctu je prace méné kvalitni a ucitel je pretézovan — po nékolika
letech prace hrozi vyhoreni)Stalo by to za vyzkum. S jakym nasazenim pracuji ucitelé riiznych
predmétu pri riizném uvazku.

Poctiva priprava na vyuku (minimalni cas) - nova hodina-zastup 0,45h/Ivyucovaci hodinu,
bézna hodina 0,5h/Ivyucovaci hodinu, paralelka 0,25h/1vyucovaci hodinu 10,5h/tyden

Opravovani pisemnych praci Zakii 3h/tyden

zastupovani v priméru 1h/tyden

Porady maximalne 1h/tyden

Prechazeni do uceben 1h/tyden

Hospitace u kolegui, Spoluprdce s kolegy,

reseni akutnich vychovné-vzdeélavacich problémii 1h/tyden
Doucovani zakii, individuadlni konzultace,

priprava na soutéze atd. 1h/tyden

Ostatni administrativni povinnosti — TK, SVP, .. 2,5h/tyden
Dozory — provadi placena sila — ne ucitel

Administrativa — provadi administrativni sila.

Vaznéjsi vychovne-vzdélavaci problémy resi odbornik (specialni pedagogika, psycholog,
socialni pracovnik)

b) nadstandartni

Spravce souboru(zavisi na rozsahu souboru) 2h/tyden

- jednou rocné fyzicka inventura svého souboru + c¢len dalsich inventarizacnich komisi

- pravidelné vydavani pomiicek kolegiim

- sledovani nabidky a nakup novych pomiicek + administrativa

- ptijcovani pomiicek kolegum (u ucitele fyziky to znamena nékolik hodin tydné prace navic)
Vedouci predmétové skupiny 5Sh/tyden

-vedeni predmeétové komise - nekolikrat do roka schiize, schvaleni maturitnich otazek, reseni
vzdélavacich problémii, konzultace kolegiim, tvorba SVP zodpovédnost za predmét

- metodicka pomoc kolegiim, uvadeni novych ucitelu

-spoluprace s vedenim Skoly

- mél by mit urcité pravomoci(oporu v zakoné) — nizsi management Skoly

Tridni ucitel Sh/tyden

- vedeni dokumentace tridy, administrativa

- tFidni kniha - omlouvani absence, jedndni se Zdky — kontrola podpisii v ZK (tFidnickd hodina
Ix za 14 dni)

- FeSent problemu tridy (prezouvani, koureni, chovani Zakii), korespondence s rodici

- jednani s rodici — tridni schiizky, vychovné komise

Nebo uplné tuto funkci zrusit a zaveézt placeného zaméstnance, kteri se o to budou starat.
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Koordindtor SVP Sh/tyden

- je zodpovédny za spravnost a aktudlnost SVP

- eviduje podnéty na zlepseni SVP

- koordinuje praci na SVP a aktualizacich

- poskytuje poradenskou cinnost kolegiim

- kontroluje realizaci SVP — pokud to neprovadi zdstupce reditele — hospitace, kontroly

Dalsi odborné cinnosti (nemohu posuzovat nebot’ s nimi nemam zkusenost) :
Preventista socialné patologickych jevi

Vychovny poradce

Koordinator ICT

Koordinator enviromentalni vychovy

Skolni psycholog

atd.

Dalsi cinnosti: metodika,didaktika, psani ucebnic, organizace Skoleni a semindrii, prace
na celostatni urovni aj.

- zohlednit v uvazku a financne.

TECHNICKE PODMINKY:

Ucitel

- ma k dispozici vhodnou a vybavenou odbornou ucebnu.

- pouziva notebook a vizualizér nebo interaktivni tabuli (v pripade, Ze chce Sskola
elektronickou klasifikaci a tridni knihu je to nutnost)

- ma k dispozici fungujici vyucovact pomiicky

- ma ve Skole pristup k zakladnimu vybéru z ucebnic a publikaci které jsou pouzitelné
pro jeho praci — skolni knihovna

- md pristup k informacim - pripojeni na net — sit vysokych skol.
- pristup k informacim na serverech ministerstva a ustavii - UV, NUOV,VUPP.,...
Na vysledky prace zaplacené statem z dani maji pravo vsichni obcané.

- md vhodné pracovni podminky - pracovni stil, prirucni knihovna + prostory na pomiicky
- Satni skrin, botnik,
- podminky dusevni hygieny - rychlovarna konvice

POZADAVKY NA UCITELE
Osobnostni predpoklady dobrého ucitele

Zdravi - dusevni - psychicka vyrovnanost

- odolnost viici velké psychické zatezi

- fyzické — handicapem — hluchota, némota, slepota (vyjimka — ucitelé hudby)

Hlasovy fond - ucitel je schopen srozumitelne mluvit, umi vyuzivat hlas

Herecky talent — ucitel je schopen alesponn mensich hereckych kreaci

Byt osobnost — ucitel ma

Duveryhodnost — je ditveryhodny — drzi slovo, neslibuje a nevyhrozZuje tim co nemiiZe splnit.
Moralni kredit — je pravne i mordlné bezithony.

Schopnosti a dovednosti ucitele
Obecné pedagogické a psychologické
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Ucitel

- pracuje vhodné s hlasem (zaklady rétoriky)

- je schopen elementarizace problémii a uciva

- umi srozumitelnée vysvetlit

- ma prehled o cilech své prace

- snazi se ze vSech sil plnit vystupy RVP.

- voli vhodné strategie k naplnéni cilii RVP

- spoluvytvdri a v pripadé potieby inovuje SVP

- projevuje respekt k Zakum a Zakynim;

- vyjadiuje Zakum ditvéru a pozitivni ocekdavani (ocekava uspésné zvladani uceni), podporuje
Jjejich sebediiveru,

- zohlednuje pri vyuce v mezich moznosti individualni vzdeéldvaci moznosti a potieby Zakii
- pracuje vhodné s hlasem

- podporuje komunikaci ve tride

- prizpusobuje komunikaci aktualni situaci.

- vhodnym zpuisobem hodnoti Zdaky

- podporuje sebehodnoceni Zakii

- provadi sebereflexi a autoevaluaci své prace

- prispiva k rozvoji skoly

- podporuje pozitivai klima skoly

- spolupracuje s kolegy, vedenim skoly a nadrizenymi obecnimi, krajskymi ¢i statnimi organy
- spolupracuje s rodici na plnéni vychovné vzdelavacich cili

- spolupracuje se statnimi institucemi v mezich jak stanovi zakon

- vzdeélava se v pedagogice a psychologii.

Odborné
Predpoklady :

- ovlada sviij obor aspon na zdkladni stiedoskolské urovni v celé jeho Siri.

- ovldada souvislosti a vztahy oboru k jinym oblastem lidské cinnosti, predevsim s ohledem
na potreby zakil.

- ovlada aplikace svého oboru s ohledem na potieby zZakui.

- ovlada didaktiku svého oboru a umi ucit

- ma vseobecny prehled — zvladat zaklady ostatnich oborii alespon na gymnazialni urovni.

- je nadsen pro sviij obor a aktivné ho predava Zakum
- dosahuje patiicnych cilit RVP a SVP

- dosahuje vyssich cilii, nez udava RVP

- dosahuje vyssich cilii, nez udava SVP

Dalsi ¢innost :

-vzdelava se o vyvoji svého oboru.
-vzdeélava se v didaktice svého oboru

Pravni

- znd zakladni skolskou legislativu a jedna pokud mozno v souladu s ni.
- vzdelava se v pravnim povédomi
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Socialni

- je socialni osobnost
- nemd socialni deviace
- zna zaklady sociologie a aplikuje je ve své praci

- komunikuje a spolupracuje s kolegy ve skole i z jinych skol
- komunikuje a spolupracuje s rodici a verejnosti

- chape, vyuziva a zvlada socialni interakce

- zohlednuje socidlni nerovnosti pri své praci

- ma pozitivni vliv na socializaci Zakii

Kulturni

- zna zakladni charakteristiky odlisnych kultur
- zohlednuje odlisné kulturni prostiedi zakii pri své praci

Biologicke

- znd fyzicky i mentalni vyvoj ¢loveka a jeho viiv na vychovné vzdélavaci proces.
- zohlednuje vyvojové etapy clovéka pri své praci

Zdravotnické

- umi poskytnout prvni pomoc.

- je schopen je rozpoznat zdkladni mozné zdravotni komplikace (bezvédomi, uraz, epilepticky
zachvat, glykemicky Sok, zastava srdce, uraz el. proudem,...) a poskytnout véasnou a kvalitni
pomoc.

Bezpecnostni

- zna zasady bezpecnosti prdce, pozdrni ochrany a ochrany obyvatelstva za vyjimecnych
situact, rozumi jim a je schopen je aplikovat v praxi

- zna zaklady sebeobrany a umi v pripadé nutnosti chranit sebe, sverené Zaky i svereny
majetek

Klicové povinnosti ucitele:

- mysli na blaho Zaka, cilem prace ucitele je spokojeny Zdk ve fungujici spolecnosti.

Uceleny navrh é. 2:

Nabizim nasi vyzkousenou koncepci Smysluplné skoly.

Kritéria kvality pedagogického pracovnika skoly

Na nasi skole jsme stanovili 5 oblasti pro stanoveni jednotlivych kritérii.

Vedeni vychovné vzdeélavaciho procesu

§ Planovani (TP, tydenni plany, planovani z hodiny na hodinu)
§ Volba metod (cil hodiny, tomu odpovidajici metoda, casové rozvrzeni a cinnostni ucent)
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§ Realizace hodin (atmosféra, motivace Zakii, pouzivani modernich ucebnich pomiicek
§ Zpétna vazba (co ucitel hodnoti, kritéria hodnoceni, priibezné hodnoceni, vedeni k
pravidelné priprave, vedeni k sebehodnoceni)

§ Individualni pristup k détem (dodrzovani IVP, pouzZivani metod k individualnimu rozvoji
Zaka

Profesni riist

§ Individualni posun

§ Vzdelavani a aplikace poznatku

§ Pouzivani modernich metod a pomiicek

Plnéni povinnosti

§ Spolehlivost

§ Vcasnost

§ Presnost

§ Vstricnost

Vztah ke spolupracovnikiim

§ Kolegidlnost

§ Spoluprace

§ Ochota pomoci

§ Nabidka navic pro ostatni

5) Funkce ve Skole

Kritéria kvality tridniho ucitele

§ PInéni povinnosti tridniho ucitele

§ Komunikace s rodici

§ Specifika prace TU (vedeni prvniho a posledniho rocniku ZS, tida s poctem Zdkii nad 25,
trida s vice vychovné problematickymi zaky)

Uceleny navrh é. 3:

Je obtizné navrhnout strukturu Standardu a myslim, Ze ndavrh clenéni neni stastny - osobne mi
"nesedi" (nezda se mi, Ze by vystihoval logiku véci). Ve svem osobnim "standardu" mam
strukturu do hlavnich kategorii rozepsanou takto:

ucitel:

- planuje

- hodnoti

- spolupracuje

- ovlada pedagogické dovednosti

- dodrzuje pedagogicke zasady

- péstuje vztah se studenty

- md pedagogickou zkusenost

- je vzdélan pedagogicky i odborné

- je odbornik

- je narocny

- je spravedlivy

- je trpélivy

- Cell syndromu vyhoreni

- ceni si vzdélani

vrve

kromé casti oblasti "SIRSI KONTEXT VYUKY" a jsou srozumitelné.
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Uceleny navrh é. 4:

Domnivam se, Ze bychom se méli drzet systému tvorby standardii, ktery se nyni u nds zavadi
v souvislosti s Narodni soustavou kvalifikaci. Jejim zakladem jsou tzv. kvalifikacni a hodnotici
standardy. Kvalifikacni standard obsahuje soubor kompetenci potrebnych pro kvalifikovany
wkon povolani. V hodnoticim standardu je kazda kompetence rozpracovana do souboru
kriterii, ktera jsou konkrétni, pozorovatelna a hodnotitelnd. Navrhuji tedy nejprve zformulovat
soubor kompetenci, které pokryji oblasti ucitelovy prace a tyto kompetence pak rozpracovat
do hodnotitelnych kritérii.

Soubor kompetenci Ize napr. pojmout takto:

- Ucitel jedna v souladu s profesnim hodnotami a v souladu s etickym kodexem vzdélavaci
instituce, ve které puisobi.

- Ucitel obnovuje své kompetence stanovené kvalifikacnimi standardy pro profesi/profese,
k jejichz vykonu jsou pripravovani jeho Zaci, a to v rozsahu své odborné specializace, na
expertni urovni.

- Ucitel, ve spolupraci s kolegy, Zaky, partnery i samostatné, pripravuje vyucovani na urovni
ucebnich situact, vyucovacich hodin, vyucovacich predmeéti i skolniho vzdelavaciho progamu.
- Ucitel vytvari ruznorodé ucebni situace, které podporuji uceni jednotlivcu i skupin.
- Ucitel efektivne komunikuje a spolupracuje ve prospéch osobniho rozvoje svych zdkil.
- Ucitel podporuje uceni zaku vhodnymi a adekvatnimi vzdélavacimi prostredky a pomiickami.
-Ucitel hodnoti riiznorodymi zpusoby dosahovani ucebnich cilii Zdky.

- Ucitel reflektuje svou praci v kontextu vyucovani, vzdélavaci instituce, komunity
i spolecnosti a trvale rozviji své profesni kompetence. Ucitel aktivné prispiva k profesnimu
rozvoji pracovniki Skoly.

Uvedu jeste priklad mozného rozpracovani vybrané kompetence do kritérii tak, jak je to
v soucasnosti pouzivano pri tvorbé hodnoticich standardu v Narodni soustave kvalifikaci:

Kompetence: Ucitel vytvari riznorodé ucebni situace, které podporuji uceni jednotlivcii
i skupin.

Kriteria hodnoceni

- Ucitel v ndavaznosti na konkrétni ucebni situace voli vhodné motivacni prostredky a postupy;
preferuje pozitivni motivaci zakit bez pouziti moci.

- Ucitel zna relevantni teorie uceni a vyucovani a v rozsahu své pusobnosti je aplikuje
pri vyucovani.

- Ucitel zna ucebni cile dané kurikulem skoly a v rozsahu své piisobnosti je aplikuje
pri vyucovani.

- Ucitel v ramci své pedagogické prace dodrzuje legislativu a vnitini predpisy Skoly, a to
zejmeéna s ohledem na ochranu zivota a zdravi Zakui.

- Ucitel voli vhodné vyucovaci postupy s ohledem na vzdelavaci potreby a cile
- Ucitel podporuje zaky pri vyuzivani jejich vlastnich zkuSenosti a pri nalézani jejich viastnich
cest efektivniho uceni a osobniho rozvoje.

- Ucitel vytvari takové ucebni situace, které zZdkim umozni porozumét propojeni mezi
odbornosti a Sirsim socialnim, ekonomickym a kulturnim kontextem.
- Ucitel vyuziva také ucebni postupy a strategie, aby naplitoval individualni vzdelavaci
potieby zaku a prekonaval individualni bariéry v uceni.

- Ucitel spolecne se Zaky identifikuje ty znalosti a dovednosti, které jsou prenostitelné
i do kontextu jinych profesi a situact.
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- Ucitel voli takové ucebni situace, které motivuji zdky v procesu celozivotniho uceni.
Kritéria hodnoceni by méla byt formulovana tak, aby byla bezprostredné pozorovatelna
hodnotitelem, aby se dala néjakym zpiisobem zmerit. Na urovni kompetenci by se mohly
Jjednotlivé ucitelské subprofese sejit, diferenciace standardu pro jednotlivé subprofese by
mohla fungovat na urovni hodnoticich kriterii.
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B Zde je samostatné uveden soubor znalosti, které by mél uditel
s porozuménim vyuzivat ve svych profesnich cinnostech. Je podle Vas
vycet profesnich znalosti pro ucely standardu vyhovujici?

e Obecné pedagogické znalosti s dirazem na:
o efektivni Fizeni a organizaci procesu vyucovani
o efektivni ovliviiovani postojl a chovani zakd
Znalost vlastniho oboru
Didakticka znalost obsahu (postupy vyuky vlastniho oboru, véetné mezioborové vyuky)
Poznatky o Zacich a jejich charakteristikach
Znalost edukacniho prostredi (vzdélavaci systém, vlastni Skola, mistni komunita)
Znalost kurikula
Znalost obecnych cild vychovy véetné filozofickych a historickych vychodisek

Celkem odpovédelo 123 respondentt.

pocet respond. | %
ano 41 33
spiSe ano 47 38
nevim 10 8
spiSe ne 12 10
ne 13 11
Shrnuti:

V komentatich respondenti navrhovali doplnéni, ptipadné uptesnéni souboru znalosti. Neéktefi
zé4dali rozsifeni souboru znalosti o dovednosti, pfipadné kompetence.

Priklady autentickych vyrokii:

Doplnéni a upresnéni oblasti znalosti

U bodu 4 bych navrhoval zduraznit nezbytnost zakladni psychologické prupravy ucitele.
Vetsina deti ma vyrazné socialni problémy. Kvalitni ucitel by mél byt i dobry psycholog.

Je to strasné teoreticke. Hlavné ta filozoficka a historicka hlediska. Zajimalo by mne take, jak
se v bode "znalost oboru"” rozlisi, Ze dany ucitel vyucuje pouze 1 obor, zatimco jiny treba 3
nebo 4. Predpokladam, zZe drzet krok s dobou ve ctyrech oborech bude podstatne obtiznéejsi
nez v tom jednom.

vetsina tohoto vyctu trpi priliSnou obecnosti, nekonkrétnosti, neméritelnosti a drtiva vetsina
popsanych narokii je praxi bézné plnéna bez ohledu na existenci daného standardu

Znalost a dovednost etiky a etikety.

Pridal bych jeste uplné zakladni znalost legislativy (prava déti, prava a povinnosti rodicii,
prava a povinnosti uciteli samotnych - nejistota v této oblasti casto vede k velkym chybam
v oblastech jinych)

Neni nam vitbec jasné postaveni vyctu znalosti v ramci standardu. Jakou bude hrat
ve standardu roli, jak se s nim bude pracovat? Je to vychodisko pro standard nebo néco
doplnujiciho?

u obecnych pedag. znalosti zdiiraznit také zpiisoby evaluace

otevienou otdzkou ziistava, jak definovat "znalost vlastniho oboru" . Asi nestaci jen pomoci
techto tii slov
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doplnit "znalost zpiisobii hodnoceni zakii" a "znalost ICT"

I3

Spise nez o ,,didaktické znalosti“, anebo vedle ni, by bylo vhodné mluvit o ,,schopnosti tviirci
didakticke transformace oboru/oborii do vyuc. Predmétii

chybi mi "znalost Siroké Skaly forem prdace, hodnoceni a evaluace vyuky, zejména za pouZiti
vzdelavacich technologii”

znalost prace s detmi, které se jakymkoli zpiisobem odlisuji nebo maji specifické vzdeldavaci
potreby

Ucitele by meli znat take aspon zaklady vyvojové psychologie, obecné zdkonitosti uceni
a fungovani mozku pri uceni a také znat a aplikovat poznatky z psychologie potreb a motivace

Tudiz uvod navrhujeme rozsirit na ,, Obecné pedagogické a psychologické znalosti...
Navrhujeme pozmeénit jako:

Zde je samostatne uveden soubor znalosti a dovednosti, které by mél ucitel s porozuménim
vyuzivat ve svych profesnich cinnostech.

Obecné pedagogické znalosti podlozené a proverené viastni praktickou zkusSenosti z vyuky,
s durazem na:

efektivni Fizeni a organizaci procesu vyucovani

efektivni ovlivitovani postojii a chovani zZdkii

Znalost vlastniho oboru, oviadani cinnosti, které v nem jsou Zakiim zprostredkovany,
i ¢innosti badatelskych v rozsahu potrebném pro vyuku

Didakticka znalost obsahu (postupy vyuky vlastniho oboru, vietné mezioborové vyuky,
a zaroven znalost postupii, kterymi se Zaci zmocnuji poznani a zvladnuti) — doplnéna reflexi
vlastni vyuky tohoto obsahu

Poznatky o zacich a jejich charakteristikach spojené s dovednosti prizpiisobovat vyuku téemto
poznatkum o Zdakovi

Znalost edukacniho prostredi (vzdeélavaci systém, viastni Skola, mistni komunita)

Znalost kurikula

Znalost obecnych cilii vychovy véetné filozofickych a historickych vychodisek

spise ano, moznd doplnit o zakladni znalosti z oblasti legislativy (prava deti, prava
a povinnosti ucitelii, rodicu...(???)

ICT a digitalni dovednosti jsou natolik duleZitou profesni znalosti, Ze by mély byt explicitné
uvedeny.

Vyhrady tykajici se nezahrnuti dovednosti a kompetenci

Zda se mi, Ze tu toho spousta chybi. Napriklad aktivni zapojeni do edukacniho prostredi
i mimo hodiny, nejen jeho znalost. Znalosti samy o sobé nikoho nezachranily.
Kde je prochazeni nacviku obtiznych situaci? Nevidim nikde "Ucitel umi vyvést panikarici
tridu ven ze Skoly v pripadé pozaru". Nevidim nikde "ucitel si umi poradit s vytrzniky".
Nevidim nikde "ucitel, ktery pristihne Zaka prodavajictho marihuanu, ho smi zadrzet, predat
jeho rodicim a uvedomit policii". Nevidim nikde "ucitel smi Zdka narusujiciho vyuku
obzvlaste hrubym zpiisobem vyloucit z hodiny kvuli ostatnim Zakiim". Nevidim nikde, Ze ucitel
md pravo branit sebe, svou diistojnost a pravo ostatnich Zakii na normalni vyuku.

Ani ndhodou. Rozepsali jste pedagogicko psychologické kompetence coz je zlomek
s ucitelskych dovednosti. Zde zas obecné nazvete siroké oblasti, které nejsou specifikovany.
Prosteé paskvil.
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Obecné pedagogické dovednosti = zdklad. Schopnost predat i "to, co nevim" s tim jde ruku
v ruce. S poznatky o Zdcich souhlasim.

Castecné to celé jde ne zcela spravnym smérem. At Ziji znalosti! Kdo bude pracovat se Zdky,
kdo bude resit vychovu aj.? Prof. Zelina: "Vychova na prvnim miste."

K doplneéni snad jen jeden bod: * Uvédomeélé sebepojeti

Je otdzkou, zdali standard muzZe byt vymezen pouze znalostmi. Predpokladame, Ze uvedenymi
znalostmi disponuje jiz absolvent ucitelského studia. Standard se musi opirat ne o znalosti,
ale mnohem vice o dovednosti a kompetence.

Tak, jak je struktura Profesniho standardu kvality ucitele v navrhu koncipovanda, vytvari
prostor pro zaclenéni problematiky informacnich a komunikacnich technologii do vsech jeho
oblasti. I presto, ze v nékterych pripadech jsou tyto otazky zdanlive ,,schované* v obecnych
formulacich, zaslouzi si zdiiraznéni predevsim z divodu rostouciho vyznamu ICT ve
vzdelavani. Ten je podminény tim, jak roste mnozstvi informaci a jak se zvysuje jejich vyznam
pro uplatnéni jednotlivce na trhu prdace. Uspésnéjsi je ten, kdo ma k informacim lepsi pristup
a dovede s nimi efektivne pracovat. Pedagogové by v tomto sméru méli byt pripraveni
k vychové a vzdélavani na takové urovni, ktera umozni pripravu jejich Zakii na reSeni
aktudlnich ukolu, se kterymi se budou v budoucnu v praxi setkavat.

Chybi zde : starost , aby si plnili svoje povinnosti a ne aby neplnéni zastirali starosti o druhé.
Lidsky pristup k Zakum. .

Technické vyhrady

Vsechna kritéria bych doplnila na vzdélavani déti a Zakii...- aby se tykala i ucitelek MS

Cizi sova prosim nahradit ceskymi(kurikulum, edukace).
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B Obsah standardu bude i v budoucnu revidovan na zakladé ziskanych
zkusenosti. Jak casto by podle Vas mélo v budoucnu dochazet
k prepracovani standardu a jakym zplsobem by k tomu mélo dochazet?

Navrhy:

Pokud bude jeden obecny standard pro dany typ Skoly a danou predmétovou oblast,
meél by byt univerzalni, tedy takovy, aby se nemusel ménit s kazdymi volbami a reformou.
Pokud hodlate tvorit podrobné standardy pro kazdy predmeét a typ skoly, pak se bude ménit
pri kazdeé vetsi legislativni zmeéné, a v tom pripade by méla byt jmenovana pro kazdy predmeét
a typ Skoly republikova rada, ktera bude dohlizet na kompatibilitu a aktudlnost standardu.

5 - 10 let dle potreby a spolecenského klimatu

Cca po 5 az 7 letech

Tento zpiisob je vyborny, k revidovani by mélo dochdzet minimalné 1x za pét let.
jednou za 3 roky;

Napada mne shromazdovani pripominek a ndavrhu na riznych setkanich reditelii, clenu
asociace vychovnych poradcut apod. Cetnost? Ix za 2-3 roky ? Je to asi dost narocné. 3-5 let

Minimalné 2 roky.
1 x za dva roky formou diskuse.
Cca jednou za dva roky, vyjadrovali by se vsichni zucastnéni.

Zpocatku povazuji za vhodné revidovani Standardu za aktivni ucasti ucitelu v obdobi
co 2 roky, po akceptaci vétsinou ucitelské verejnosti Ize periodu prodlouzit.

Maximalné 1x rocné. Pokud se néco ukdze jako nefunkcni (prip. nedostatecné, zastaralé ap.),
meélo by se to zmenit. Pokud se vSak bude standard nékolik let ladit, jak se planuje, zmen
by nemelo byt moc.

Kazdy rok na specialni workshopech pro ucitele.

Prubezné Ix za rok formou podobnych dotazniki - aby mél kazdy moznost doplnit,
Ci pozmenit

Kazdy mesic

Myslim, Ze nic nebrani tomu, aby se ménil prubézné. S tim je spojena otazka: Muze ucitel
ztratit svoji uroven standardu?

Vitbec. USetri to penize na skolni pomiucky a platy, obnovu skol.

ne casto

Podle zkusenosti z praxe.

Navrhujeme, aby se revize standardu provadeéla v zavislosti na zkusenostech z jeho zavadeni:
nejprve by mohla obdobi byt kratsi, aby byl vyvinut ve spolupraci s terénem co nejlépe,
pozdeji by naopak mél platit stabilnéji, napriklad celych 10 let, s moznosti doplnit jej o dalsi
naléhavé polozky, které by ovsem platily jako pozZadavek az na nové nastupujici nebo
postupujici ucitele.
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Nejsem si jisty, zda by melo dochazet k vyraznému prepracovavani standardu, to by bylo
téemer nevyhodné ho zavadet. Mélo by dochazet k aktualizaci a pouze k dilcim upravam.
Situace, kdy néjaka kompetentni osoba prohlasi standard za nevyhovujici by vitbec neméla
nastat..... APZS se domnivd, Ze musi byt Fadné definovany oblasti, které budou
standardizovany a dale pak definovany urovné, na kterych bude standardizace probihat.

Je potreba vyjasnit, kdo a za jakych podminek bude revizi provadet (tj. napr. vyjasnit,
zda bude pri revizi probihat Siroka verejna diskuse ¢i nikoli apod.)

Meél by byt revidovan na zakladé pripominek z praxe, formou verejné diskuse.
Pri zjisteni nevyhovujicich, Skodicich pravidel.
V prubéhu zavadeni ale by mél byt revidovan priibezne.

na zaklade dané zkuSenosti v daném vzdeélavacim stupni a lokdlnich podminkach skoly
by skola, skolska rada nebo jiny "organ kontroly" standardu mél mit moznost revidovat sviij
standard priibézné na zdkladé metodickych pokynii z "vy$sich mist" - poradni organy, MSMT,
profesni sdruzeni, cechy ucitelii

K revizi by mélo dochazet vidy po péti letech, pripominkovani a diskuze mohou probihat
prubézné. Prilis casté zmeny by znejistily ucitele a ohrozily ucinnost standardu. Zmeny musi
byt vysledkem diskuze (pred prvni revizi ve vetsim rozsahu), ne rozhodnutim skupiny urednikii
nebo politiku.

Standard by nemel menit zdasadné svoji podobu, mél by byt dopliiovan o nové kompetence
ucitele.

Revize standardu: jednou za 3 roky, na zdklade Sirsi diskuse s pravem zapojeni ucitelii,
reditelu, CSI, rodicovské verejnosti, odborné verejnosti, zrizovatelu skol, MSMT, dalsich
profesnich organizaci a korporaci

dotazniky do skol, elektronicky i pisemné, dotazy Skolni inspekce

na prepracovavani standardu by se méli podilet reditelé Skol, ucitelé, akademicti pracovnici,
studenti riznych stupiii vzdel. systéemu

V prvni fazi po zavedeni standardu (mozna uz po dvou letech) bude treba asi vyzkumné overit,
zda ucitele, kteri obhdjili vyssi stupen, maji opravdu srovnatelnou uroven, aby se mohly
udelat odpovidajici upravy.

pétilety cyklus; prostrednictvim vybraného vzorku Skol, ktera by zaroven plnila roli
regiondlniho metodického, poradenského a heldeskového centra pro ostatni skoly v jeho
plisobnosti (feknéme skolni centra).

V oblasti ICT musi standard reflektovat velmi rychly vyvoj v oboru, odpovidajici aktualizace
Je treba provadet kazdeé dva az tri roky.

Komentdie:

Standard by mél byt od pocdatku stanoven tak, aby se tvkal véci, které nepotrebuji
prepracovavat. Slusnost nepotrebuje neustalé prehodnocovani. Schopnost kantora zviadat
tricet deti/pubertakii ve tride nepotiebuje neustalé predefinovani.

Rozumim, Ze standardy jsou nutné k predloZeni tFeba ministerstvu, ale nevim, zda to resi
konkrétni kazdodenni potreby pedagogui. Vidim to spis tak, zZe se v této podobe material zalozi
k mnoha dalsim, kterych jiz mame ve Skolach mnoho.
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Jako, zZe nejdrive bude platit néco a kdyz to nékdo splni, tak mu rekneme pardon, ono to uz
nestaci, nebo bylo to zbytecné? No nazdar... Dalsi diivod, pro¢ projekt standardii radeji
splachnout co nejdrive kam patri. A uSetFené penize dat k dispozici treba na vzdélavani
ucitelil.

Predpokladame, Ze soucdasti pripravy standardu bude ovérovani, co si ucitelé pod obecnymi
kritérii predstavuji, jak témto abstraktnim formulacim rozuméji (tFeba dotaznikem, zda

konkrétni cinnosti a chovani vyskytujici se v praci ucitelu je ¢i neni v souladu s abstraktné
vyjadrenym kritériem).
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m Jakékoli Vase komentare k tématu diskuse

Pokud nebude financni podpora a hrozi, Ze to dopadne tak, jako nyni s pridanim pro ucitele,
zvazte, zda to celé ma smysl.

Opét zduraznuji, Ze standard povede k totalnimu formalismu a definitivne dorazi jiz tak dost
znechucené ucitele.

Stejné jako student v RVP pochazi z oblasti utopie, tak mi to pripada i v pripadé standardu
ucitele. "A proto mame Mirka vsichni tolik radi" - priznivci Foglara vi, o¢ se jednd. Rada
bych poznala clovéka, ktery je tak aktivni, komunikuje pouze efektivne, ovlada na urovni
nekolik obori (minimalné dva), hodnoti, planuje, systematizuje, motivuje, analyzuje,
naslouchd, shromazduje, individualizuje, respektuje a hlavné - neexistuje!!!

Podle mého nazoru nepomiize standard k nicemu novému, ani k objektivnimu hodnoceni
prace ucitele.

Skolstvi ziistane dlouhodobé podfinancované, bude hii az vyschnou zdroje EU. Zadnd
reforma se neda délat bez financi, ani reforma hodnoceni kvality prace ucitele. Mozna by to
chtélo méné urednikii na krajich, ministerstvech a vice téchto pracovnikit primo v terénu
- ve Skolach.

Pro mé ziistava jediné kritérium hodnoceni mé prace spokojeny zak, ktery si odnasi do zivota
z nasi skoly co potrebuje a spokojeny rodic. Zak, ktery se k nam rad vraci jen tak...

Mam dotaz. To nevite, Ze kromé stiednich odbornych skol existuji také stredni odbornd
ucilisté a uciliste? Nebo uz pocitdte, zZe uplné zaniknou a vsichni Zaci budou na gymnaziich?
Jsem také ucitel SOU.

Navic zjistéte si, co musi ucitel umet, co by mél znat. ProtozZe tohle je hriiza.

To je stejné jako predstava o Spojenych statech ziskana ze serialii. Jestli si takhle
predstavujete praci ucitele, protoze nic jiného, nez predstava to neni, tak si honem zjistéte jak
to ve Skole vypada.

Pokud nechcete brat v uvahu pripominky ucitelii, tak zruste diskuzi napiste tu hruzu,
ale nedivte se pak, kdyz z toho budete mit v lepsim pripade jen ostudu.

Standard ucitele da do ruky ucinnou zbran. Bude také zarukou kvality?

Neékteré body uz predem diskvalifikuji soucasné ucitele - nekteri neumi mluvit srozumitelne
(vady vyslovnosti, prilis ticha mluva),nékteri nejsou etickym modelem, nemaji porozumeni
pro zZaky - jsou trochu odtrzeni od redlného Zivota. Méla by se zjistovat motivace studenti
pedagogiky pro toto studium a neskodila by néjaka talentova zkouska pripadné mnohem vétsi
praxe na behem studia. Statni zkousky by se délaly nejen ze znalosti ale i z praxe. Stat by mél
zprisnit vyber tech, kteri maji vychovavat dalsi generace. Zatim to déla kdekdo, mnozi bez
vzdélani jsou lepsi pedagogové nez ti s VS.

Hlavnim problémem vidim cas a finance. Pokud bych méla oducit 12hodin tydnée, budu se na
né pripravovat mnohem diikladnéji, nez kdyz jich je 25.Pokud by mi nékdo materialy mnoZzil
apod., zase ohromna uspora casu. Pak by bylo realné pracovat se tridou po skupinach podle
urovne deti. Ve tride by jich ale muselo byt méné nez 30. Takze vSe opét zavisi na penézich.
Pokud by se zvedly platy, ve Skolstvi by zustalo vice schopnych, byl by veétsi vyber, neucil
by kazdy, kdo o to projevi zajem....
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Nejvétsimi problemy dnesniho skolstvi vidim tyto:

-hodnota vzdélavani a postaveni Skolstvi byly potlaceny "na dno"

-mzdy ucitelti - lidi s vysokoSkolskym vzdelanim, kteri nejen uci, ale denné nékolik hodin
zodpovidaji za 25-30 cizich deti

-katastrofaini situace ve zpiisobu prijimdni Zdkii na SS, SOS a UO, stejné pak i na VS - souvisi
to, Skoly by mély zaky prijimat podle jejich schopnosti a studijnich predpokladii, ne podle
cisla, které musi obsadit, aby nebyly zavieny; Zaci by si méli skolu vybirat podle svych
schopnosti, ale i podle kvality Skoly, co vse zZdkovi nabizi, ne proto, Ze ho vezmou bez
prijimacich zkousek a se ctyrkami z hlavnich predmétii- co je to za maturanta, ktery na pise
"babycka Bozeny némcové bila moc hodna..." 75% Zaku zdakladnich skol nema potrebu
se vzdelavat a zlepsovat -vidyt se dostanu, kam chci, radi po mné "hrabnou"
-zavest statni maturity s jednou urovni, které by posuzovaly zdiklady vzdeélani Zdaka
z matematiky, rodného jazyka, ciziho jazyka a dvou odbornych predmeétu dle dané skoly.

Maturant podle mne musi umet :

v Cj - napsat Zivotopis, Zadost o prdci, vyplnit dotaznik, napsat viredni dopis, s tim souvisi
znalost zdakladnich gramatickych pravidel, védeét néco ze zakladii literatury

v M - umét pocitat s procenty (slevy, uroky, dané,...), umérnost, s meritky map, rozeznat
geometrické utvary a télesa, predevsim umeét nasobilku, z hlavy scitat a odcitat apod.

v cizim jazyce - navdzat kontakt s cizincem, umét se zeptat, najit cestu, sehnat si pomoc,
mluvit o sobé, ...

-studium na pedag. fakultach-absolventi netusi, co je ceka ( za poslednich 10 let nam na Skole
asi z 15 prijatych absolventii zuistali déle nez dva roky 2 absolventi)

-rychle klesajici uroven vychovy v rodiné - rodice stale vice nechavaji "vse" na Skole
a odmitaji za vychovu svych deti nést nejakou zodpovédnost

—ztrdci se ndm lidskost - Zaci znaji SVA PRAVA a POVINNOSTI UCITELU, ale naopak jim to
nic nerika,

ucitel musi o sva prava denné bojovat a mnozi snizuji ze svych prav a ustupuji pred "pravy"”
Zakii (ted nemluvim o sobé, ale o tom, co vidim kolem sebe; ja neustale svym zakiim objasnuji
prava i povinnosti Zdaku i moje, trvam na dodrzovani urcitych pravidel-predevsim slusnosti
a lidskosti, ale za to jsem v ocich mnohych zZakii kr...). A to mé ma povzbudit k dalsi praci
ve Skolstvi?

Standardy? ANO. Ale nejdrive se musi zmenit mnoho dalsiho.
Hezka myslenka, velmi tézka realizace.

Bylo by vhodné v clenéni neopomijet ucitelky MS ( nejde tedy pouze o Zdky, ale i o déti
a vyucovani, ale i vzdelavani....)

Dékuji, myslim, Ze takto clenend a jasna kritéria v pripadeé zmeény , tarifni tabulky"bude
velikym prinosem.

Prosim zabyvejme se opravdu ozehavymi téematy jako je:

1. cela koncepce ceskeho Skolstvi - zatim je to hop sem hop tam

2. navraceni prestize pedagogii alespon z obdobi prvni republiky - dnes jsou jen onuce o které
se kazdy otre

3. chovejme se vSichni tak jak bychom si prali, aby se chovali nase déti - viz vrcholna politika,
kterou nase déti vyrazné vnimaji i kdyz to tak nevypada.
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Dékuji, ze jsem mel moznost si Fici co si opravdu myslim.

Pokud dojde k vytvoreni standardi nemély by byt "kouli na noze" uciteli. mély by podporovat
jeho zajem o skolu a predevsim posilovat jeho tvorivost a kreativitu. Privitala bych, aby do
Skolstvi nevstupovali lidé, kteri si oduci a jdou. Navysovat plat pro nic neni reSent. ReSeni je,
aby bylo na Skolach dostatek financi na ocenéni lidi, kteri opravdu pro skolu pracuji, aby se
reditelé nehadali o kaZdou tisicovku a nemuseli vysvétlovat, Ze pan XY je opravdu skveély
kantor. Je ponizujici, pokud reditel skoly naopak "Zebra" u zrizovatele a ceka, zda mu da
odmeénu ¢i nikoliv(neni to muj pripad, ale déje se to).Materské skoly jsou stile pod urovni
zakladnich skol, trebaze jsme vysokoskolsky vzdelané a nase prdce je pri naplnénych tridach
opravdu vycerpavajici. Vétsinou ucitelé ze ZS, SS... nevidi, pro¢ by méli byt ucitelé MS s nimi
dani na rovnost a je tomu tak i ve verejnosti. Prdla bych temto kantorum tyden s nasimi deétmi
- nejen tu vychovnou cinnost, ale hlavné to ostatni: mit pro 28 déti milé slovo, pochovat je,
pohladit, zeptat se na to, co je trapi, z ceho maji radost, umyt ji, kdyz se pokakaji, pocuraji
a byt s nimi nonstop 9 hodin bez prestavky, bez volné hodiny.....

Proc obdobné standardy nezpracovavaji ostatni ministerstva a resorty, profese ???

Preji hodné uspéchu

Nikdo nikdy nesmi zapomenout, ze kazdé hodnoceni je vzdy subjektivni a je mozné ho zneuzit
k dobrym i Spatnym vécem.Také je nutné obcas prihlédnout k tomu, Ze kromé toho, zZe jsme
pedagogové, tak jsme také lide. A to lidé s riznymi osobnimi starostmi, které nam nékdy brani

po urcitou dobu se sebezdélavat a nékdy i kvalitné pracovat.Kazdy jisté pochopi o cem
pisu.Jestli na nas ucitele neni nakladano prilis.

Pokud se nezmeni:

1)pripravenost absolventii Vs pro profesi ucitel
2)diistojné ohodnoceni ucitelska profese
je zbytecné a predcasné zavadeni standardu ucitele

Tento dotaznik mne — bohuzel — utvrzuje v tom, Ze Standard jde spatnym smérem. Namisto
posily ucitelské profese bude papir pro papir, kdo bude mit vice Skoleni, vice papiru
v zZakovském portfoliu, vice vzorovych hodin, vice papiru s pripravami, vice "moderni”,
ten bude standard spliovat.

Kdyz jsem si Cetla prispévky v prvni diskuzi, byla jsem velmi rozcarovand z mmnoZstvi
negativnich postojii uciteli. Osobné si néco takového jako standard jiz dlouho preji, zejména
v mych ucitelskych zacatcich by mi byval velmi pomohl. Takze vam viem velmi drzim pésti
a doufam, Ze standard spatii svetlo svéta brzy a bez ohledu na aktudlni politickou garnituru.
Standardu zdar! :-)

Zjistili jste, ze na Skolach uci hlavné zensky? A to v celém dotazniku je u otdzek jen ucitel.
Co takhle kompetence z RVP? A nam chcete vytvaret nejaké standardy?

Financni prostredky vénované priprave standardu a temto diskusim by se méli spise pouzit
na financovani skol, protoze soucasny stav je katastrofalni.

Diikladne jsem si také procitala dotazniky z 1. kola diskuse a tam jsem se docetla, Ze vétsina
zucastnénych standard odmita, ale vy presto piSete, Ze s nim pocitate a dokonce uvadite

i vyhled, jak by mél byt realizovan. Neberete tedy nase hlasy viibec vazne, tak k cemu tahle
Saskarna?

Standard vytvorit, ale jen jakousi formou etického a mordlni kodexu, ktery je doporuceny,
ale kazdy ucitel ma mozZnost si ho prizpiisobit a upravit tak, aby to zlepsovalo vysledky jeho
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prace. Hodnoceni a kontrolu bych oproti soucasnému stavu nemenil. Udelal bych standard
Skolniho inspektora a ten by se snazil ucitele hodnotit.

Osobné se domnivam, Ze celé skolstvi je v soucasném dobé ve velmi spatném stavu, velmi
pokulhava za potirebami doby a uz vitbec neni schopno ani v zakladech pohlizet do nejblizsi
budoucnosti. Cela problematika "moderniho soudobého skolstvi" by méla byt reSena
komplexné, od zakladu a jenom a pouze na principu "kvalifikovanych pracovnich tymit", které
by mély byt slozeny zasadné z 80-85% z vysokoskolskych (jinych) uciteli. Bohuzel se mi zda
tento pozadavek v soucasné dobé jako jen velmi obtizné spinitelny.

I tak preji vSem mnoho zdravicka, pohody a tolerance. Skoda jen, Ze za poslednich 20 let
v Cesko-moravsko-slezské spolecnosti vysumély nadéje obyvatelstva zemé tak, Ze potencial
Lo

na pozitivni a trvalé zmeény nejen ve Skolstvi byl "zazden" z mnoha divodit mnohymi procesy
a skutecnosti, které se objevi za 50 let v ucebnicich historie Ceské republiky.

Dékuji vSem tem, kteri se podileli na pripraveé nejen tohoto dotazniku a umoznili tak Siroké
odborné verejnosti projevit svij ndzor. Na druhé strané se obavam smutné skutecnosti,
Ze Fada lidi a to i vysoce kvalifikovanych odbornikii nema zdajem o verejné vyjadiovani. Proc¢
asi?

Standard pro ucitele je cesta pres dalsi bludny koren - doporucuji vypracovat standardy pro
Skoly(stacila by véta: Tato Skola se Fidi RVP,pokud tomu tak neni, vyvodi se dusledky.)
Z toho vyplyva zkvalitnit veditelstvo. Také je velmi, velmi nutné zkvalitnit pripravu
na pedagogickych fakultach.

O jakeé podklady / zakladni kameny se ma ucitel opvit? Co takhle definovat standardniho Zaka
(tj. Pepicku, prinesl jsi do skoly pornocasopis a to je proti standardu - déti maji na pojem
SLUSNE CHOVANI zcela jiny nazor nez ja, apod.)

Podle sepsanych kritérii jsem prinejmensim standardni ucitel (7 let praxe). Presto za mnou
obcas prijdou rodice, kteri mi tvrdi, jak svou prdaci délam Spatné a jak ji mam délat jinak -
rodice v oblasti ucitelstvi bez vzdelani, bez praxe, bez jediné snahy osobné navstivit vyuku.
Budu-li mit "papir”, Ze jsem standardni ucitel - vzroste prestiz mého povolani natolik, Ze mi
laici zacnou v mé praci dirverovat?

Tesim se, ze deti mych deéti se budou do Skoly tésit a ve skole se se zajmem ucit pod vedenim
kvalitnich a sebevédomych uciteli.

Formular je prilis obsahly. Vzhledem k tomu, Ze jsem ucitel, nemam dostatek casu
na zvladnuti tak obsahlého prostoru v jednom zatahu. Miyj zdasadni pristup k danému tématu
neni destruktivni. Spise jde o skepsi.

Cetli jsme klasickou ukazku cistého formalismu

Nesouhlasime s hodnocenim ucitele dle navrhovaného standardii (je to nesmysl), proto jsme
zamerné nevyplnily nekteré otazky

tvorent standardu jsou jen dalsi vyhozené penize, misto co by se investovaly primo do Skol

ve chvili, kdy nejsou vhodné podminky ve skolach, nelze stejné Zadny standard vyzadovat
a pokud bude vyzadovan pri soucasnych podminkdach, povede k jesté vétsi nespokojenosti
ve Skolstvi a zatiZeni dalsi administrativou

otazka: pro¢ ma byt ucitel standardizovan, kdyz ma byt osobnosti

Uciteli by mel byt priznan statut verejného Cinitele, nebot’ v soucasné dobé jsou vsechna
prava na strané zZakii a rodicu a uciteli se nedostdava odpovidajici verejné, statni a legislativni
podpory.
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Nejsme o potrebnosti standardu presvédceny.

.....

Pokud uz Standard, tak strucny, vystizny, srozumitelny, ne bi¢ na kantory.Zajistit finance tak,
aby jich bylo tolik, kdyby vsichni ucitelé byli skvéli, tak aby na né vyslo.

diskuse byla nevhodné nacasovana, zaver skolniho roku je pro ucitele velmi narocny véetné
casovych moznosti , k tomu tvorba SVP pro dalsi roky, pFijimaci Fizeni na stiedni Skoly a
priprava statnich maturit; proto by bylo vhodné diskusi prodlouzit na obdobi do vanoc.

Nic by se nemelo uspéchat vcetné vysvetlovani potrebnosti vytvoreni Standardu.

Tento material prinasi radu velmi podnétnych otazek a odpovedi z 1. kola diskuse k dané
problematice. Pres jeho nespornou aktualnost, snahu o otevieni tak mimoradné naléhavé
zalezitosti, jakou je kvalita vzdélavani v Ceské republice, podnétnost a celkovou kvalitu viak
zde spatruji nékterée dilci nedostatky:

1. jako negativni vidim velmi nizky pocet respondentit (349 vyplnénych internetovych
dotaznikii, a to u nékterych polozek je pocet jeste vyrazne nizsi — napr. 264 odpovedi na str.15
dokumentu a jinde), coz neumoznuje v této fazi cinit obecné platné zavery;

/K tomu zde dale, obzviasté v casti I11./

2. postradam informaci o typu a stupni skoly respondenta.

3. rovnéz postradam podstatnou informaci, zda respondent vyucuje na Skole statni, nebo
soukromé.

4. odvazuji si navrhnout, aby se této diskuse povinné zucastnili didaktici na vysokych skolach,
(rozumi se i na univerzitich), pedagogové svym oborem, zainteresovani pracovnici MSMT
CR, tedy ti z odpovidajicich sekci a odborii na MSMT CR), vSichni, kteri piisobi jako didaktici
pFi jinych institucich, a reditelé velkych skol.

5. To, ze své komentdare pridalo pouze 80 respondentit, ma jiz samo o sobé znacnou vypovédni
hodnotu, a signalizuje, Ze v nasem Skolstvi je zapotiebi zménit velmi mnoho.

6. O to vice patii iniciatorum a autorim tohoto zavazného a potrebného projektu srdecny dik;
zaslouzi si zodpovedny zajem a spolupraci vSech vyse uvedenych slozek v bode 4

a rozpracovani jednotlivych bodu i zaveru.

STANDARD KVALITY PROFESE UCITELE ANGLICTINY III - Podminky v nasem skolstvi

Bohuzel zde, pokud jde nejen o Standard..., ale i jiné iniciativy, panuje velika skepse, jak je
vyjadiena nejen v odpovédich respondentii v ¢asti I, ale i v odtaZitosti téch, kteri nepovazovali
za smysluplné se k nemu viibec vyjadrit. Jako nejcastéjsi argument své (oprdavnené) skepse a
deziluze uvadeji, kolik casu a usili venovali pred zhruba 10 lety spolupraci na tehdejsim
dokumentu MSMT CR s ndzvem Kariérni riist ucitele, kdy toto veskeré usili se minulo
Jjakymkoli ucinkem, jakoukoli reakci ¢i napravami nadrizenych instituci.

Reditelé skol si ztézuji na (nékdy az nesmysinou a kontraproduktivni) administrativu

a narizeni, jez jim ztézuji, komplikuji az znemoznuji praci ve funkci vedeni, ubiraji ¢as (napr.
prijimaci pohovory maji v soucasnosti takovou administrativu, Ze nad jednim prihlasenym
uchazecem se ztraci doba 4,5 hodiny; k 31. srpnu skoly nemohou presné veédet, kolik viastné
studentii budou mit, nebot rodice maji k tomuto datu pravo prihlasku zrusit, coz se casto deje
se vSemi dopady na jiz vypracované uvazky, rozvrh, financni rozpocty ... atd.)

Stavajici koncepci maturity, jez se navic neustale meni, reditelé i ucitelé povazuji za brzdu
kvalitni stredoskolské vyuky vcetné skutecnosti, Ze maturita z ciziho jazyka je nepovinnd, tudiz
motivace ke kvalitni pripravé a studiu z CJ je v maturujicim rocniku minimalni; stredni
odborné skoly pro sloZitost opatieni ztrdaceji odborniky — ucitele z praxe — jez jsou pro kvalitni
odbornou pripravu nezbytni; novi ucitelé — novicovée — mnohdy nastoupi do Skoly po promoci
a nevedi, mj., Ze existuje Spolecny evropsky referencni ramec.
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Existence osmiletych/devitiletych gymnazii ostatni skoly unisono vidi jako svrchované
chybi onen typ nadanych a motivovanych deti, kterym se tradicné rika “tahouni” (kvality,
motivace, zajmu a celkové urovné tridy).

Ucitelé pak si ztezuji na celkove klesajici moralni kvality deti, zajem a spolupraci rodiny.
Sikana nejen mezi détmi, ale i moralni/psychické ndsili na vyucujicich s nemoznosti tyto
Jjedince jakkoli postihnout, nebot oni dobre znaji sva (jaksi prapodivné stanovend prava...)
Starsi ucitelé pak se sjednocuji v nazoru, Ze ze Skolstvi vymizela prava vyucujicich a
povinnosti Zakii, a doslo k jakési neblahé konverzi téchto roli.

Spolecnym jmenovatelem vSech stiznosti pak jsou ve statnim Skolstvi nizké investice statu do
Skolstvi s naslednymi nizkymi platy, ucitelé mivaji i dalsi zaméstnani s negativnim dopadem
na kvalitu jejich prace, atd. atd.

Tyto zavazné skutecnosti, zde jen nastinéné, je tieba resit legislativne paralelné s praci na
Standardu kvality ucitele, jinak se toto usili opét mine ucinkem.

Pres zminéné problémy toto usili o jasnou formulaci profesnich kvalit ucitele povazuji za
smysluplné, nutné a tak urgentni, Ze je treba, aby se na nem zodpovédné podilela celd nase
spolecnost, kazdy dle svého konkrétni mista, kompetence a moznosti, a to nejen v rezortu
Skolstvi, nebot vychova a vzdeélavani neni jen objektem spolecnosti, ale predevsim
determinujicim subjektem.

l?oc. PhDr. Jarmila Mothejzikova, CSc.
UAJD FF UK
V Praze cerven 2009

Jsem i c¢lenem ICT panelu VUP Praha, viz. nds spolecny dotaznik cislo 375. Sam jsem ve
Skolstvi cca 7 let, i jako skolitel pocitacovych dovednosti pro ucitele v ére SIPVZ, vim, jak je
tezke vedome premyslet o zefektivneni své vyuky pomoci technologii, ale je nutné
0 moznostech techniky védeét a nevymlouvat se. Jako ICT metodik bych rad daval uciteliim
vice podpory, ale nesmél bych soucasne byt ucitelem na plny uvazek, tridnim ucitelem
a podobne. Mam svou praci rad, jak ikam détem "kdyz mi nékdo da o par korun vice, nebudu
pracovat o moc jinak". Jadro véci je v atmosfére prace, pozadavcich na vystupy vyuky "zdola"
(rodice, konkurence Skol, poptavka trhu) a shora (RVP dokumenty, prijimaci rizeni skol,
tradice a kontinuum, ve kterém edukace probiha) a spolecné komunikaci. VSechno chce sviij
cas. Jsem vdecny za diskuse se starsimi kolegy v prdci, kazdy mdme jiny vyucovaci styl,
ale presto principy jsme schopni pojmenovat podobné. S odchodem kazdého starsiho kolegy
do duchodu jsem si vedom prevzaté "pochodné" a ta by se v tabulkach standardu ztracet
neméla. Jaky je vekovy prumeér zde diskutujicich? CO si o tom mysli zkuSeni s kvalitni
pedagogové provereni praxi???

Mam svou prdci rad, to je mym standardem :-)

- k diskusi o standardu chybi vstupni analyza, jakdsi vstupni zpravu o stavu a cilech, co si od
standardu slibovat

- pripravy standardu by mély vychdzet ze soucasné legislativy, drzet se mozného - chybi
pravni uchopeni

- mély by byt casové rozvrzeny vystupy, tvorba standardu je "velké sousto", které musi byt
dobre rozvrzeno, naplanovano. Musi byt urceny zodpovédné osoby za jednotlivé ukoly.
Konkrétnejsi reakce budou moci byt vysloveny az po zverejnéni prvni verze standardu.
Na ni bude moci ucitelska a odborna pedagogicka verejnost reagovat jiz konkrétneji. Mély by
byt urcemy zodpovédné komise za definovani jednotlivych  casti  standardu.
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Jedna se dnes jiz o tak specializované pedagogicko-psychologické problemy, Ze "jeden
clovek" nemuze definovat klicové vystupni pedagogické kompetence ve vsech oblastech.
S danym odbornikem, respektive jeho tymem by potom méla byt vedena diskuse. Tymy by v
dalsi casti spolecné definovaly standard, aby se dané kompetence neopakovaly, na druhé
strané aby se prolinaly.

Nechci precenovat ICT, ale néjak mi tam chybi.

V zaveru chci podotknout, Ze jsem si pozorné precetla komentadre riznych stran a co vaimam

Jjako dulezité : stale se nedari propojeni vsech clankii bez toho, aniz by se poukazovalo
na toho druhého - ucitelé praktici nadavaji na vysokoskolské pedagogy,prakticti skolitelé
(obcanska sdruzeni a dalsi) na Skolitele na vysokych Skolach,prirodovédné obory
na humanitni (v téhle oblasti vede hlavne utok na psychologie, které by se mély stat zakladem
v§eho uceni na ucitelskych oborech vseho druhu!). Jak dlouho jesté bude trvat, nez
pochopime, Ze nadrazenym pojmem je ucitel, nikoliv obor? (misto pro asociace, asi bychom si
meli vzit priklad z jinych obori, treba lékarskych). Taky mdlo zucastnénych kantoru - pro
mnohé vizionariu - proc tak velka slova, kdyz jde"jen "o profesionalizaci ?( proto velmi rada
slysim, kdyz mé rodic pochvali za profesionalni chovani ).

Nutno ovsem konstatovat, Ze diskuse i v malém vzorku je nesmirné kultivovana, proti tomu,
co si na internetu muzete precist. Nesvedci to taky o necem?Kdyz jsem precetla, Ze jeden pan
reditel vypliioval dotaznik dve a pul hodiny, divila jsem se. Jsem ve stejné casové roviné,proto
si vazim vSech, co dotazniku veénovali cas, i kdyz nemuseli. A doufam, v poslednich dvaceti
letech uz po nékolikaté, Ze tohle vse k neécemu bude. Také se potvrzuje, Ze my ucitelé
potiebujeme mit prostor pro diskusi, léta jen poslouchame, poslouchame a poslouchame.......
Zaverem. S uzasem jsem si precetla v Respektu clanek o finském skolstvi,vyplyva z toho
jednoznacne, ze vybér osobnosti na pedagogické fakulty a ucitelské obory je zdkladem vseho.
Mam - li osobnost, mohu pracovat dal. Mam - li poslusného priimérného obcana, co resi sviij
Zivot a sveé zaméstnani kvuli prazdninam a jinym " vvhodam" , mé moznosti jsou omezené.
Chtelo by to néco optimistického na zaver.

Pres vSechny uvedené nesvary je cast ceské pedagogické verejnosti vérna velkym odkaziim
Ceské pedagogiky v minulosti, je nesmirné tvoriva, pracovita, etickda. Asi by to chtélo vetsi
politickou platformu. Tak to jsou mé "vize" nebo, jak to nazval jeden psycholog, pozitivni
deviace.

- K podminkam zavadeni standardu pocitame také dalsi praci na kurikularni reforme —
revize pozadavkit na ucivo v RVP by méla reflektovat pozadavek jeho smysluplnosti pro deti.

- Jeden davny vyzkum uvadi, Ze jednim z rysii dobrého ucitele je, Ze nehleda vysveétleni
problému ditéte mimo své kompetence. To ovsem neznamena ocekdvat vSemocnost ucitele -
musi znat take hranice svych moznosti (védet, kdy a na koho se obratit).

Z mych odpovédi je ziejmé, Ze v dnesni dobé se pedagogické a manazerské kompetence dle
mého soudu znacne prekryvaji. Povazuji tedy za dulezite doporucit, aby se pracovni tym
rozsiril i cleny, kteri maji z rozvojem manazerskych kompetenci bohaté zkusenosti (mohu-li
skromné doporucit, pak napriklad Davida Grubera - www.gruber.cz).

A drobny ale velmi dulezity pozadavek na zaver - kompetentni pedagogicky pracovnik bézné
pouziva moderni technologie. V celéem dokumentu jsou zminky o vypocetni technice jako
Safranu.
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Jako dilezité vnimam jasné a srozumitelné pojmenovani zakladniho standardu. Ostatni
upresneni muze byt v roviné napr. indikatori (ukazatelu kvality)- jak se to muze konkrétné
ve vyuce projevovat (priklady)

Do standardu je podle naseho nazoru zapotrebi jmenovité zapracovat oblast informacnich
a komunikacnich, resp. novéji digitalnich technologii, nebot ve vyvoji spolecnosti predstavuji
fenomén svym vyznamem a dusledky obtizné srovnatelny s cimkoliv jinym, ktery se do
profesniho standardu ucitele musi promitnout. Vyuzivani ICT ve vzdélavani se odviji mimo
jiné od pripravy a dosazenych kompetenci ucitelit v této oblasti a musi snést mezindarodni
srovnani, nebot samotné informacni a komunikacni technologie jsou ve své podstaté
internaciondlni.
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