SYSTEM HODNOCENI PG. PRACOVNIKU NA GJKT

Gymnazium J. K. Tyla, Hradec Kralové, www.gjkt.cz

Proc zavadét systém hodnoceni na nasi Skole?

1. Poskytne pracovnikovi potfebné informace, které mu mohou pomoci pfi zkvalitnéné
jeho prace

2. Umoini objektivizovat stéZzejni pozadavky na pracovni pozici a zajistit pravidelnou
zpétnou vazbu mezi zameéstnancem a vedenim skoly

3. Poskytne informace vedeni Skoly, aby mohlo rozhodnout, kterého pedagogického
pracovnika odmeénit, eventualné povérit funkci, zaradit na ,pozici”

4. Jde o pozadavek vzesly z ,Hodnoceni kultury Skoly“ (viz dotaznik z jara 2007)

Jak hodnotit ve skole?

AKADEMICKY KOMPETENCNE
(TITULY, PUBLIKACNI CINNOST, (KLICOVE KOMPETENCE
PATENTY, CITACE, OCENENI...) PEDAGOGA)

« JEDNODUSSI e REFLEKTUJE ROLIV TYMU
 HODNOTi DOSAZENE VYSLEDKY « HODNOT{ POSTUPNE ZMENY
« JEDNOZNACNEJSI e FLEXIBILNi

« NEODRAZi TYMOVY EFEKT PRACE e SLOZITESI

e NEREFLEKTUJE PROCESY « NAROCNY NA REALIZACI

« OBSAHUJE MALO KRITERIi o MENE JEDNOZNACNY

Zvolili jsme jako dominantni KOMPETENCNI model, protoze:
e chceme prohlubovat TYMOVOU spolupraci
¢ ucime kompetencim zaky, méli bychom umét ROZVIJET vlastni

¢ musime se PRIZPUSOBOVAT zménam



KLICOVE KOMPETENCE PEDAGOGA:

Odborné
predmétové

Diagnostické
a intervencni

Sebereflexe a
reflexe
(autoevaluace)

Pedagogické a
metodické

Organizacni a

fidici

sschopnostanalyzy viastni éinnosti, schopnost vyvodit ze zjisténého
disledky — modifikovat své jednani, chovéani pfistupy a metody,
schopnost reflexe zkugenosti druhyich

+odborné zvladnuti védeckych zaklad( aprobaénich predméti, jejich
dalsi a pribéiny rozvoj; vyuiivani mezipiredmétowych vztahi;
zavadéni novych poznatki do vyuky; ovladani metodiky predmétu

syptvaleni pliznivych podminek pro uceni; motivace k pozndvani;
vytvareni pfiznivého emociondiniho a pracovniho kiimatu; Fizeni
procest Zakova ucenia jejich individualizace z hlediska casu, tempa,
hloubky a miry pomoci; interpretace ucivavzhiedem k véku a
potiebam, podpora rozvoje individuality Zaka; planovaci dovednosti
v pfipravé vyucovaci hodiny (vymezeni cilt, volba metod); vyugiti
novych metod vyucovani (informadni a komunikacni technologie);
spravng struktura udiva

sschopnostempatie, jok Zak mysli, citi, jedna a proc, jaké jsou priciny
tohoto jednani, kde ma problémy, jak mu lze pomoci; dovednosti k
naplfiovani hodnoceni a kontroly vykont ki

sschopnost planovat svoji dinnost, vytvaret a udrfovat urcity fad a
systémy; spoluprace v tymu, ,manaZerské * dovednosti vedeni tfidy;
organizacni schopnosti; procesy fungovani skoly (pedagogicka
dokumentace, administrativa, vnitini procesy skoly)

e Zviadnuti Gstni a grafické formy prezentace, schopnost strukturovat
myélenky a informace do zadanych forem a interpretovat riizné formy
sdéleni, pouZivat zasady efektivni komunikace, volit pfiméfenou
formu komunikace s ohledem na adreséta ( zékonnym zastupcim,
vedeni skoly, koleglim, studentim)



Princip kompetencniho modelu hodnoceni (priklad):

Ke kazdému kritériu lze pridélit vahu (dulezitost) ve vztahu
k ostatnim sledovanym procesiim

Kritérii by nemélo byt mnoho (+/- 10)

Kritéria by méla odpovidat cilim, ke kterym Skola sméfuje (viz
koncepce skoly)

Kritéria by méla zohledriovat vystupy autoevaluace



VZOR ZPRACOVANiIi HODNOCENI

Kompetence komunikacni skore: 4

IS Ano VétSinou | Nékdy Ne X
Prezentace aktivit ) a o |2 |

O uspésné aktivité informuji na skolnim webu
(exkurze, soutéze, projekty)

Vytvdrim o vyznamnych aktivitdch prezentace? X0
(poster na chodbdch, vystava, predndska, ...)

Posilam informace do médii? (tisk, TV, rozhlas)

Dolozitelnost: vizualni, portfolio, ...

A

Komunikace s rodici a Zaky o N L | o

Dokdzu zformulovat oficidlni X @)
informaci?(vychovné opatreni, organizacni
sdéleni, informace o Zdkovi)

Informuji adresaty v redlném case?

Dolozitelnost: prislusny dokument, zapis v e-tfidnici, Feseni stiznosti,_pargfolio, ......

. s Ano VétSinou | Nékdy Ne X
Komunikace s kolegy (vedenim) 2) 0 ) | @ | o

2viadl jsem informovat adresdta v terminu a ve X (o)
vhodné formé? (poskozeni, uraz, absence,
uspéchy, klasifikace, ...)

Dokadzal jsem se shodnout s kolegy na spolecném
Feseni? (ukolu, problému, postupu, ...)

Dolozitelnost: prislusny dokument, zapis v e-ttfidnici, feSeni stiznosti, pg. porada, ...

POPIS:
e Kritérium: hodnoceny jev, ¢innost
e Indikacni otazka: konkrétni (méfitelnd) vyznamna aktivita v ramci daného kritéria
o Skala: mira napliiovani dané diléi aktivity
e Vaha: bezrozmérné Cislo vyjadrujici vyznam naplnovani dil¢i aktivity

e Aktivni/pasivni indikacni otazka: aktivita, ktera je/neni predmétem hodnoceni
v daném obdobi

e Skdre: Urcuje celkovou miru naplfiovani dané kompetence — podklad pro odmény
POSTUP:

e Hodnoceny (X) a hodnotitel (O) nezavisle na sobé zpracuji podklad pro rozhovor.
Zpracovavaji pouze aktivni okna (zabarvena).

e Vstrukturovaném rozhovoru rozeberou jednotlivé indikacni otazky a pokusi se
sjednotit v otazkach, ve kterych se lisi ( <+—).



e Hodnoceni kolegové se mohou pfipadné pisemné vyjadrit k vysledku hodnoceni.
e Hodnotitel a hodnoceny mohou navrhnout pfipadné opatieni k reSeni nedostatku.
e Hodnotitel secte vysledné skoére za kazdou kompetenci.

¢ Hodnoceni slouzi jako podklad fFediteli pro vyhodnoceni vysledkid prace.

HARMONOGRAM KOMPETENCNIHO HODNOCENI

Konec Unora 2009:

1. Zverejnéni kritérii hodnoceni a indikac¢nich otazek

2. Jmenovani tymu hodnotitelQ

Bfezen 2009

1. Detailni projednani a vysvétleni jednotlivych kritérii a otazek.
2. Detailni seznameni s procesem hodnoceni.

Listopad 2009

1. Zpracovani hodnoceni ze strany hodnocenych

2. Zpracovani hodnoceni ze strany hodnotitelQ

3. Strukturovany rozhovor hodnoceného s hodnotitelem
Prosinec 2009

Projednani vysledkut prace kazdého pedagoga s feditelem

Schéma hierarchie procesniho systému rizeni na GJKT

vedeni Skoly
(3 osoby)

hodnotitelé a supervizoli [ o ;
*Froces hodnocenl pg. Zamestnancu (VIZ system hodnoceni
Chrp Proces hod t ( tém hod

PG)

Vedouci pFEdmétOWCh komisi «Napli prace - vedouci predmétové komise
(13 OSOb) +Metodicky pokyn stanovujici ¢innostPK

Pedagogitti pracovnici  {cca 50 osob) 0 O

+Napli prace - tfidni uéitel




Poznamky:

e Vedouci pfedmétovych komisi (dale jen VPK) jsou zodpovédni pouze za organizacni zaleZitosti
tykajici se vyuky danych predmétu.

e Napln prace projektovych supervizor( bude specifikovana dodatecné.

e Ve skupiné hodnotitell a supervizoru je 6 pedagogt, ktefi jsou soucasné VPK, a dva, ktefi
jsou soucasti vedeni.

e Reditel 8koly bude hodnotitelem hodnotitel( a supervizor.



Komplexni systém mzdového hodnoceni pg. zaméstnancti

rozvoj.
programy

granty

¥
MZDOVE PROSTREDKY

* Normativy e Normativy * Normativy
* Rozvoj. programy * Granty

1 R.P. (CJ 24 130/2008 26) 7% m. p. 2?
kompetencni a »
projektové h, N€mocenska
ODMENY
St pfespoleté
prawdelne hodiny
vyroéni
OSOH

(funkéni,
tridnictvi,
vedeni)



HODNOTICi TABULKY JEDNOTLIVYCH KOMPETENCI

1. Kompetence pedagogicka a Skére:
metodicka
Struktura hodiny Ano | Vétinou | Nékdy | Ne X

Rozlisuji téma a cil hodiny?

Pouzivam v hodindch vice forem a metod vyuky?

Vyhodnocuji se Zaky naplnéni cilii v hodiné?

Prizpusobil jsem pripravu na vyucovani strukture
hodiny? (viz tabulka: Vzorova struktura hodiny)

Dolozitelnost: hospitace, pfipravy, kritéria klasifikace, tfidni kniha...

V\'(chovné pGSObenl’ Ano | VétSinou | Nékdy | Ne X

Nejsem lhostejny k dodrZovani skolniho Fadu?

Dbdm na dodrzovani pordadku a cistoty ve Skole?
(Resim aktudiné nedostatky v aredlu skoly?)

Dbdm na véasné zahdjeni vyuky?
(Jsem v 8.00 h. ve tridé?)

Dodrzuji ¢as pro vyucovaci hodinu v souladu
s rozvrhem?

Dolozitelnost: zapisy v tfidnich knihach...

VYUEOV8C|’ proces Ano | VétSinou | Nékdy Ne X

Pouzivam aktivné ICT ve vyucovacim procesu?
(prezentace, komunikace se Zdky, vyuZiti vhod. uceben)

Hodnotim Zdky vcas a podle stanovenych pravidel?
(formy, Cetnost, terminy)

Motivuji Zaky k ucasti na soutézich, akcich skoly,
projektech?

PouzZivam v kazdé hodiné aktivizacni metody vyuky?

Provddim pravidelné rozbor hodnoceni se Zaky?

PouzZivam prostredky ICT efektivné?

Dolozitelnost: Bakalari, pravidla klasifikace, stiznosti, hospitace, klasifikacni porady

Naplﬁovénl' §VP Ano | VétSinou | Nékdy | Ne X

Dodrzuji v hodindch predepsané ucivo a ocekdvané
vystupy?

Jsem schopen vyhodnotit v pribéhu vyuky rozvoj
jednotlivych klicovych kompetenci?

Podilim se na revizi SVP? (stanoveni kli¢ovych pojmd,
metod a forem, vyrazeni ldtky z vyuky...)

Uc¢im prifezovym tématim?

Modra = klicovd kompetence, fialova = kritérium, oranZovad = aktivita v daném obdobi stéZejni




2. Kompetence komunikacni

skdre:

Prezentace aktivit (méFitkem je ¢etnost)

Ano

Vétsinou

Nékdy

Ne

Vytvdrim prezentace o vyznamnych aktivitach?
(exkurze, soutéZe, projekty...)

Prezentuji svoje aktivity na odbornych semindrich?
(napf. formou vystoupeni, prispévku do sborniku)

Seznamuji ¢leny pfedmétové komise se svymi
aktivitami a snaZim se je zapojit?

Dolozitelnost: postery na chodbach, vystava, prednaska, skolni web...

Komunikace s rodici a zaky

Ano

Vétsinou

Nékdy

Ne

Dokdzu zformulovat oficidlni informaci v redlném
Case? (vychovné opatreni, organizacni sdéleni,
informace o Zdkovi...)

VyuZivam pro efektivni komunikaci prostiedky ICT?

Dolozitelnost: Bakalari, spisova sluzba, tridni vykaz...

Komunikace s kolegy (vedenim Skoly)

Ano

Vétsinou

Nékdy

Ne

2vladnu informovat adresdta v terminu a ve vhodné
formé?
(poskozeni, uraz, absence, uspéchy, klasifikace...)

Dokdzu se shodnout s kolegy na spolecném reseni
problému?

Jsem iniciativni pFi prdci v tymu? (prfedmét. komise,
projektovy tym, porady...)

Dolozitelnost: zapisy PK, zapojeni do projektu, portfolio...

3. Kompetence reflexe a autoreflexe

skore:

Snaha o vlastni z|ep§en|' (méFitkem je Getnost)

Ano

Vétsinou

Nékdy

Ne

PouzZivam systém vlastni autoevaluace?

Zdaddam pravidelné o hodnoceni/zpétnou vazbu kolegy,
Zdky?

Vytvarim si vlastni portfolio a pracuji s nim?

Ucastnil jsem se metodického semindie/vzdéldavani?
(mimo akce pordadané pro cely pedagogicky sbor)

Spolupracuji s metodikem?

Absolvoval jsem hospitace u koleg(i? (min. 3x za rok)

Dolozitelnost: hospitacni protokol, zapis v TK, portfolio...

Podil na rozvoji klimatu Skoly

Ano

Vétsinou

Nékdy

Ne

Pracuji aktivné s evaluacnimi nastroji Skoly?
(Vektor, dotazniky, koncepce skoly...)

Navrhuji opatreni, ktera vedou k odstranéni
nedostatkd, k vylepseni stdvajiciho stavu?

Ucastnim se akci, které skola pordada?




4. Kompetence odborné predmétové

skore:

Inovace uciva

Ano

Vétsinou

Nékdy

Ne

Zpracovdvam si ucivo v elektronické podobé?
(e-learning, powerpoint, interaktiv. tabule...)

Aplikoval jsem novou oborovou metodu, téma,
poznatek do vyuky? (jaké, kam)

Kolik témat/jaké metody jsem z vyuky vyradil?

Inovuji tematické pldany a ridim se ¢asovym
rozvrZenim uciva?

Dolozitelnost: tematicky plan /SVP, zépisy PK, zapis v TK, hospitace...

Vyuziti mezipfredmétovych vztaht

Ano

Vétsinou

Nékdy

Ne

Spolupracuji na konkrétni mezipfedmétové aktivité?
(projekt, exkurze, mezioborovy predmét...)

Odborné aktivity

Ano

Vétsinou

Nékdy

Ne

Vykondvam néjakou odbornou cinnost?
(publikace, lektorska cinnost, porotce...)

Uspéli maoji Zaci v néjaké komplexni ,,védecké” soutézi

na krajské a vyssi urovni? (jde o soutéZe typu SOC)

Ucastnil jsem se odborného semindre/vzdéldvani ve
svém oboru/aprobaci?

Zapojuji se aktivné do prdce s talentovanymi Zaky?

5. Kompetence diagnostické a intervencni

skore:

Narocné pedagogické situace

Ano

Vétsinou

Nékdy

Ne

Identifikoval jsem Zdky se specifickymi potfebami
(nadané, problémové) a upozornil na né?

Postupuji pri Feseni kazeriského problému v redlném

¢ase a s ohledem na skolni Fad/ pravni normy?

DolozZitelnost: zapisy v TK, pg. porady, spoluprace s vych. poradcem...

Tridnictvi

Ano

Vétsinou

Nékdy

Ne

DokdZu eliminovat problémové chovdni Zaki?
(zvladnuti kdzné)

Reaguji na podnéty kolegu tykajici se chovani Zaki?

Rozebiram ve tfidnickych hodindch problémy ve tridé?




6. Kompetence organizacni a Fidici

skore:

Vedeni pedagogické dokumentace

Ano

Vétsinou

Nékdy

Ne

Vim, jak administrovat pedagogickou dokumentaci?

Zpracovdvam pg. dokumentaci ve stanovenych
terminech? (vcéetné zdpist do TK)

Orientuji se v organizaénim a provoznim radu?

Dolozitelnost: Bakalafi, tfidni vykaz, kontrola TK...

Organizace skolnich akci

Ano

Vétsinou

Nékdy

Ne

Postupuji pri realizaci skolni akce v souladu s vnitinimi
predpisy?

Predchazim problémovym situacim komplexni
pripravou, spolupraci s rodici, s kolegy?

2vladl jsem problémovou situaci na skolni akci?
(draz, vychovné Ci organizacni problémy...)

Organizuji exkurze, predndsky a jiné akce pro Zaky?

Dolozitelnost: vedeni Skoly, pfislusna dokumentace, portfolio...

Spoluprace s partnery

Ano

Vétsinou

Nékdy

Ne

2vladl jsem manaZersky grant?
(Zadost, terminy, rozpocet, vyuctovdni, grantovy tym...)

Jednal jsem s partnery aktivné a samostatné?
(skoly, urady, firmy, instituce)




