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Nase prace vznikala ve snaze néjakym zpisobem uchopit nasledujici nesnadné otazky,
se kterymi se pfi své praci setkdva snad kazdy ucitel. Smyslem jejich uchopeni je vytvoteni
praktického ,,népadniku®, ktery by svoji strukturou kopiroval béznou praxi a poskytoval
jednoduché a vyzkouSené napady pro praci se zaky.

» Jaky je rozdil mezi neefektivni, priimérnou a excelentni vyukou ?

=  Pokud je nékdo vynikajici ucitel, silna osobnost, mistr svého oboru, co to konkrétné
znamena? Jaké konkrétni prvky tvori toto mistrovstvi?

= Lze vytvorit ,,mapu‘ zasadnich ucitelovych dovednosti, které pri sve praci vyuziva?

= Jak je mozné v ucitelskych kompetencich riist?

= Jaké prvky miizeme doplnit a jaké techniky ¢i napady pouzit, abychom se onomu
,, ucitelskéemu mistrovstvi “ alespon trochu priblizili?

Jsme presvédceni, Ze na tyto a podobné otazky neexistuje jedna spravna odpovéd’, neni jeden
spravny recept. To, jak byt vybornym ucitelem, ziejmé nelze snadno zaskatulkovat, podobné
jako nelze zaskatulkovat Zivot jako takovy. Pfesto jsme se pokusili jakousi mapu ucitelovych
kompetenci vytvofit a jednotlivé prvky, které ji tvofi, pojmenovat. Zaroven jsme se snazili
u kazdého pojmenovani uvést, jak danému prvku rozumime. Nasi velkou snahou pfitom bylo,
aby (pokud mozno) byly jednotlivé polozky seznamu danych kompetenci méritelné, tzn. aby
bylo mozné fici, zda a v jaké mife bylo cile dosazeno. Zjistili jsme, Ze Casto neni mozné
né¢jakou meéfitelnou formulaci najit, nebot’ zivot leckdy prosté méfitelny neni. A asi to ani neni
nutné. Vzdyt kazdy z nés Casto citi, zda dana véc funguje, ¢i ne.

Nase usili nema ovSem za cil skoncit u vice ¢i méné méfitelnych definic ucitelovych
kompetenci. Dal$im z cilt je vytvofeni nabidky technik a napadd, jak jednotlivé kompetence
naplnit. Pokud ucitel naptiklad chce do své prace zapojit prvek ,,hranice* , tedy urcit zaklim
meze jejich jednani, existuje fada moznosti, jak to mlze realizovat. Soupis technik by me¢l
praveé v tomto byt dobrou a osvéd¢enou pomoci.

Chtéli bychom, aby touto cestou vznikla jistd metodika ucitelovy prace, kterd by mohla mit
nasledujici strukturu:

1. ,,Pohled na cely les“ — snaha vystihnout hlavni motiv ¢i hlavni princip dané kompetence
2. lustrace daného jevu (policka tabulky mapy kompetenci) v praxi - situace ze skoly

3. ,,Pohled na jednotlive stromy “ — rozpad dané kompetence (vice ¢i méné méritelné prvky)
4. Techniky — souhrn praktickych metod, technik a napadi, jak kompetenci naplnit

Nase uvahy nad profesni mapou kompetenci ucitele se zacinaji rozvijet a budeme moc radi,
pokud ndm stim svym uhlem pohledu pomitizete. Ocenili bychom, budete-li mit chut
a Cas, komentar Ci recenzi ke zptisobu, jakym jsme uchopili ucitelské kompetence. Protoze
nam v nasi praci nejde o dalsi ,.teoretickou piirucku®, budeme radi za praktické a konkrétni
naméty. Pokud odpovéd’ na shora polozené otazky (viz tvodni odstavec) vnimate jinak nez
my, napiste nam, prosim, jak.

D¢kujeme za vas Cas a napady. S pozdravem Petr Masek a Michal Dubec.



Mapa dovednostnich a osobnostnich kvalit ucitele
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Konkretizace tabulky osobnostnich a dovednostnich kvalit ucitele

1. Vztah k zakam

1.A Zajem

(Les) Ucitelovym hlavnim cilem je empaticky vnimat a napliiovat riznorodé potieby
zéka. Hlavni princip: byt u potteb zaka.

Stromy:

- Ucitel projevuje zdjem nejen o ucebni vykony zakl ve svém predmétu

- Ucitel nabizi zakiim pomoc ve svém predmétu mimo bézny radmec vyucovani
- Ucitel nabizi zaklim pomoc v jejich tézkych Zivotnich situacich
- Ucitel vede vstiicny dialog (naslouchd, patra po porozumeéni)

- Ucitel je u zaka ochoten akceptovat i jiny pohled nez svij

- Ucitel béhem napliovani ucebnich cili sleduje 1 ostatni potfeby zakl a reaguje na né.
- Ucitelovym hlavnim cilem neni pfedat latku, ale rozvinout zaky
- Ucitel obcas ¢ast hodiny vycleni pro sdileni informaci o zivotech svych zakti a o svém




Techniky, metody:
= naslouchat, patrat po porozumeéni
= reagovat empaticky na projevy emoce zaku
= (asto pouzivat béhem hodiny ocenéni (nebat se také poukdzat na chyby)
= zajimat se o svét zaka (Skolni i mimoskolni)
= projevovat pratelska gesta (napf. mimo hodinu, na chodbé¢, usmév apod.)

1.B Zapalenost pro zéky.Individualni pfistup — dimenze Zaka, dimenze Casu.
Ucitel je tu pro mne.
(Les) Ucitel je na zaky ,,naladény*, dokaze vnimat jejich odlisné potieby a vytvofit jim
individudlni podminky.

vvvvvv

- Ucitel dokaze respektovat (tolerovat), ze zak prochazi riznymi obdobimi, které
ovliviiuji jeho studijni vykon a maji také vliv na jeho chovani
- Ucitel nabizi pomoc zptisobem, ktery vybizi k tomu pomoc vyuzit
- Ucitel se empaticky projevuje vici zakiim
o do vztahu se zédky vnasi vlastni energii, osobni charisma
o vyrazné (vice nez je jeho povinnost) naplituje potieby zaki
o tyto ¢innosti napliiuji 1 jeho vlastni potfeby, je mu to vlastni, pfirozené...
o ((Ucitel se obcas se zaky ucastni mimoskolnich akei (kino, posezeni
V pizzerii))

1.C Tolerance ke slabinam zakt. Vlastni omylnost.
(Les) Ucitel si uvédomuje, ze omyl ¢i chyba jsou ptirozenou soucasti lidského poznéni a
rustu. Pfirozené jsou také rizné velké mezery ve vzdélani a lidské slabosti v chovani.

- Ucitel zaky nezesmésnuje.

- Utitel pii hodnoceni hodnoti vykon, nikoli Zaky.

- Ucitel dava najevo, ze ma rad i ty zaky, ktefi v jeho pfedmétu pftili§ neprospivaji.

- Ucitel dava najevo, ze existuji oblasti ¢innosti, které mu pftili§ nejdou.

- Ucitel je schopen piiznat omezenost svych znalosti (nevim, ale dohledam)

- Ucitel rozliSuje, Ze za n¢které chyby zak nemtize (napt. pfedchozi nekvalitni vyuka) a
za n¢které naopak miize.

- Ucitel reaguje negativné na to, kdyz zaci zatnou nékoho zesmesnovat.

- Ucitel je schopen adekvatni sebereflexe

- Kdyz ucitel udéla chybu, tak na ni sém upozorni (ne vzdy).

- Ucitel obcas uvede néjakou piihodu ze svého zivota, ve které udélal chybu.

- Ucitel negativn¢ nekomentuje obleceni ani vzhled zaki.

1.D Humor
(Les) Humor vytvaii atmosféru, uvolituje 1 1é¢i. Jako s 1ékem se s nim musi ale 1 zachazet
— uzivat vhodné¢ a s mirou.
- Ucitel se Casto pii své praci usmiva
- Ucitel umi ve vhodné situaci ptejit z vazné roviny na rovnu nevaznou (humor)
- Umi humorem odlehcit situaci, zlepSit atmosféru, zmirnit konflikt
- Umi si udélat legraci sam ze sebe (nebere se smrtelné vazng)
- Dobfe umi rozlisit humor destruktivni (na né¢i tcet) a humor, ktery buduje
- Umi humor nejen vytvéfet, ale také jej od zaku i ptijimat
- Ucitel nevyuziva k humoru vSechny pftilezitosti (Zna miru dle situace)



2. Vedeni

2.A Soulad v pftistupu (kazeii a hodnoceni)

Vyrazné pievazuje jeden styl vedeni (ucitel tento styl reflektuje)

Jednani ucitele je ve znamych situacich vypocitatelné

Ucitel ma pro vyucovaci hodinu nastavena zakladni pravidla

Ucitel reaguje na porusovani jim stanovenych pravidel

Ucitel pristupuje v otazkach kdzn¢ ke vSem zakiim stejné

Ucitel v otazkach pfistupu ke kézni takika nema vykyvy zplisobené jeho naladami

» pouzivat jeden prevazujici styl vedeni
* mit vymezené stalé hranice v zékladnich situacich (nastavené normy +
vypocitatelné disledky)

2.B Hranice

Ucitel stanovuje v oblasti chovani pevné hranice, na jejichZ porusovani okamzité

reaguje.

Pokud mantinely zak piekro¢i, nastdva pro n¢j n¢jaka nevyhodna situace (dusledek)

Pfi praci s hranicemi vykazuje velkou vnitini jistotu a pevnost

(ucitel si zde uvéedomuje, Ze zakladni potrebou zZdka je mantinely pro chovani
veédomé ¢i nevédomé hledat)

Ucitel seznamuje piedem zéky s diisledky poruseni spole¢nych norem

Ucitel voli dusledky porusovani norem tak, aby byly logické a v kontextu zivota

piirozené.

Ucitelem stanovené hranice davaji zakiim smysl

Ucitel sam svym jednanim respektuje hranice, které stanovuje zaktm.

Ucitel vnima piekracovani norem jako pfirozenou soucast Zivota

2.C Svoboda a odpovédnost. Prostor pro ,,Ja*.

Ucitel pti dosahovani vyukovych cilli umoznuje zakiim ,,prosadit® vlastni osobnost
(individualni Uprava sesitll, moznost vyberu témat pro referaty, forma zkouseni...)
Ucitel pfi plnéni vyukovych cilt respektuje moznosti jednotlivych zakt (zkousSeni po
nemoci, obtizné zivotni situace, ...)

Ucitel dava (mysleno v mnoha rovinach) zékovi prostor pro vlastni svobodnou volbu
Ucitel dava zakovi jednoznaéné najevo, ze kazda volba s sebou nese i disledky
(n€které ptirozené, jiné stanovené ¢i dohodnuté).

Ucitel je garantem plnéni stanovenych/dohodnutych dasledkd.

Ucitel umi rozlis$it mezi partnerskym a autoritativnim zpiisobem vedeni, a oba umi
vhodné pouzivat.

Ucitel umi facilitovat vytvoteni spole¢nych pravidel ve tfidé.

Princip vztahu svobody a odpovédnosti plati i pro ucitelovo jednani

2.D Diagnostika a intervence

Ucitel dokaze efektivné pouzivat zakladni diagnostické metody pro mapovani vztaha
ve tiidé

Na zéklad¢ provedené diagndzy ucitel umi poskytnout zakladni intervenci

Ucitel zna své meze v oblasti intervence a jasn¢ je deklaruje

Ucitel umi poskytovat individualni intervenci

2.E Nastavena vysoka latka



Ucitel jak v chovani, tak i ve vyuce ma na zaky ambicidzni naroky a vytvaii k tomu
zéktim idealni podminky
Podobné jako ve skoku do vysky, latku narokti zveda postupné (po jednotlivych
krocich)
V narocich na zéky se projevuje:

a) individudlni pfistup v obou dimenzich (viz vyse)

b) smysl pro globalni spravedlnost

(oboji musi byt konzistentni a zdivodnitelné)
Ucitel predem zaktim dé najevo Ze nedosazeni vysoké latky nebude mit vliv na jejich
lidsky vztah

Hodnoceni

Ucitel nehodnoti zaky ale jejich vykony

Ucitel pouziva rizné formy hodnoceni s cilem rozvoje zaka
Ucitel zaky pfedem seznamuje s normami jejich vykoni
Hodnoceni ucitele je spravedlivé a ma 1 individualni rozmér

2.F Prace se skupinovou dynamikou

Ucitel védomé pracuje s vétSinou prvka s.d.

3. Mistrovstvi v predmétu
3.A Zakladni znalost oboru

Ucitel je schopen reagovat na dotazy vztahujici se k zékladim svého oboru

Ucitel rozumi zékladni (nikoli nutné rozsifujici) probirané latce stanovené uc¢ebnim
planem ¢i ucebnici

Tuto latku dokaZze procvicit na konkrétnich piikladech

Pozadované zakladni znalosti ma mezi sebou alesponi z ¢asti propojené (Castecny
nadhled — vi, Ze k cili obcas existuje vice cest. Kdyby znal pouze jednu cestu, pak by
nedokazal posoudit spravnost alternativnich feSeni zaku)

3.B Vira v cestu, vnitini jistota, zapalenost

Ucitel si je jisty obsahem véci, které predava zaktim

Ucitel si je jisty sdm sebou v roli ucitele

Ucitel pii vykladu svého oboru proziva obsah vykladaného

Ucitel si (z mnoha moznych) vybral sviij vlastni ptistup k uchopeni vyu¢ovaného
pfedmétu a za timto pfistupem si stoji

Tento ptistup je konzistentni

Ucitel dava najevo, co je pro n¢j velmi resp. malo dualezité (jak pfi prezentaci latky,
tak 1 v hodnoceni zaki)

3.C Didaktika. Zapojeni zaka.

Ucitel aktivné ovlada praktickou didaktiku svého oboru, pouziva rizné vyukové
metody a postupy

Ucitel ma urcity ,,cit* pro volbu té ¢i oné metody (uvédomuje si také jeji vyhody a
nevyhody vzhledem k ciliim)

Ucitel dokaze latku svého oboru propojovat se zivotnimi zkusenostmi zakt a s vécmi,
které zaci aktivn€ znaji ze svych Zivotd.

Ucitel vytvaii ve svych hodinach situace, ve kterych se mohou zaci aktivng ucastnit
vsttebavani obsahu oboru.



3.D Diagnostika a intervence (oborova)

Ucitel umi rozpoznat, jak rozvinuty osobnostn¢ a studijn¢ dany zak pravé je (podrobna
diagnostika zaka)

Ucitel voli u konkrétniho zaka optimalni pfistup a klade na néj optimalni naroky
(respektuje zakovo tempo) vzhledem k jeho osobnosti

Ucitel komentuje pracovni vykony zakt dle vynalozeného usili

* testy (pisemny projev), ustnim zkousenim (projevem), praktickou ukazkou, pfi
skupinové praci, v béznych situacich, apod. ucitel u zaka zjisti:
- co zna, umi, dovede (cela skala klicovych kompetenci)
- jaky je potencial jeho rtstu
- jaky je zajem (motivace) k rastu
= jaké jsou osobnostni charakteristiky a dosazena zralost na tomto zakladé si
vytvoii pro zaka individudlni cile (vétSinou podvédomé) — méli by byt redlné, ale
1 ambiciozni
* s témito cili zaka prabézné konfrontuje (symetricky ¢i nesymetricky — lze
nastavit miru zakovi sebefizeni a autoevaluace)

3.E Nastavena vysoka latka

Ad2.E

3.F Mistrovstvi v pfedmétu. Odbornost. Hravost.

Ucitel pti vyuce vyuziva Siroké spektrum metod, které voli dle kontextt (cile vyuky,
vyspélost skupiny, ...)

Dokaze vnimat atmosféru tfidy a citlivé na ni pii hodiné€ reagovat, aby vyuka byla
efektivni

Oblast vyu¢ovaného pfedmétu zné nejen jako potadi kapitol a pojmii, ale ma ji pred
sebou jako mapu (ma nadhled)

Ucitel je odbornikem v daném piedmétu — znd nejen rozsitujici latku, ale ma hluboké
a Siroké znalosti ve vyuCované oblasti

Ucitel se ve svém oboru dale vzdélava a sleduje nové trendy

Ucitel béhem vykladu svého oboru zakiim vétSinou proziva radost.

Uciteliiv vyklad je v pfipad¢€ jeho negativni ndlady touto ndladou ovlivnén pouze
minimalné.

Ucitel si sam tvoii pomucky usnadnujici pfedavani obsahu jeho predmeétu.
Studentiim je schopen zodpovedét 1 slozité otazky

Ucitel umi zapojit hravé a uvoliujici prvky do vyuky (vyuka pfece nemusi byt pouze
vazna a tiziva)

U zaki se pod vedenim ucitele projevuje piirozena radost z poznavani a objevovani



4. Osobni vyladénost

4.B Neni zavisly na Zacich

Ucitel se drzi svého ptistupu (pokud jej povazuje v dané chvili za nejvhodnéjsi)
nehledé na souhlas ¢i nesouhlas zakl (nerozhdzi jej ani velkd chvéla, ani velka kritika)
Ucitelovo sebehodnoceni neni zavislé pouze na Zacich

Ucitel se nesnazi podbizet zakiim ve snaze ziskat jejich pfizen

Ucitel nejedna se zéky dle svych momentéalnich emoci ¢i rozpolozeni, nybrz na
zaklad¢ potieb zaku

Pokud Zaci ucitele negativné za néco ohodnoti, nezacne jim toto jejich hodnoceni
vyvracet.

4.C Vazi si sdm sebe. Jedine¢nost a individualita.

Byt nezavisly na hodnoceni druhych
o Ucitel vztahuje negativni odezvy na svou praci nikoli pfimo na sebe (jsem
hloupy nesika), ale na tuto préci (to a to se mi ptili§ nepovedlo)
o Ucitel pfijima negativni informace o své préci s klidem a bez hnévu.
o Ucitel si je také védom svych chyb, slabin a osobnostnich omezeni a nejsou
pro n¢j ohrozujici

Byt sviij a védom si svych kvalit
o Ucitel je svlij (chodi oblékan tak, jak sam chce; déla véci které jsou pro néj
charakteristické a nestydi se za n¢)
o Ucitel si je védom své hodnoty, coz vytvaii dobré sebevédomi
Ucitel se ma rad takovy jaky je, ma k sob¢ hezky vztah,
o Ucitel si je védom své jedinecnosti a individuality a nabizi ji svému okoli
(dobte ji (se) vykresluje = je osobnost)

@)

4.D Rozviji se. PéCe o sebe

Ucitel pecuje o sviij vzhled

Ucitel pecuje o svoji fyzickou kondici

Ucitel ma nejméné jednu oblast hlubokého zdjmu mimo sviij ptedmét.

Ucitel si uvédomuje potieby (Cte signaly) svého ,,ja* (po fyzické i duSevni strance) a
bere je ve vztahu k Zakiim vazné (umi o sebe peCovat)

Ucitel se osobnostné rozviji, neziistdva na misté

4.E Zivotni zkuSenost

Ucitel si umi ve vétSing situaci poradit.

Ucitel umi ve vétSin€ situaci svym zakim pomoci.

Nadhled a vyrovnanost pii feSeni Skolnich a u€ebnich situaci (emocni rovina)

Vyrazné know-how pfi feSeni Skolnich a u€ebnich situaci (kognitivni rovina)

Mnoho praktickych zkuSenosti pii praci a vedeni mladych lidi (Casto vlastni déti)
Znalost a zkuSenost i z jinych oborti nez Skolstvi

Poznal vySiny 1 hlubiny, vzestupy i1 pady (ne nutné na sob¢), ze Zivotnich zkuSenosti se
zrodila zivotni moudrost



