Diskuze ke ,,Standardu kvality profese uéitele“ (dale jen Standard)
Katedra pedagogiky FPE ZCU v Plzni

V prvé radé ocenujeme vznik zakladnich vychodisek a oblasti pro formulaci
Standardu pro profesni rozvoj ucitele a vitAame mozZnost vyjadieni se k celonarodni
diskusi.

V této souvislosti bychom radi prispéli nasledujicimi komentari a doporucenimi:

1.

Pozornost je tieba vénovat preciznimu definovani Standardu, pozor na tzv. ,,uzké*
vymezeni - obsahuje jen malou ¢ast spektra chovani a ¢innosti ulitele a tvorivy
ucitel se do n¢j tzv. ,,nevejde®, nebo naopak pfilis ,,Siroké™ vymezeni, kde nebude
uciteli jasné, co je konstruktivni a co nikoli.

Doporucujeme piesné a konkrétné definovat role a cile Standardu, zatim je dost
Siroce a obecn¢ formulovano. Je potieba zduraznit a vysvétlit, ze Standard je
nastrojem zejména profesniho rozvoje ucitele, jeho seberozvoje a umozni uciteli
premyslet nad rovinami svého piisobeni. NENI minén jen jako nastroj kontroly.
Mozna by bylo vhodnéjsi vyuzit spise pojmu ,,profesni kompetence* pii vymezeni
kvalit ucitele (nez pojmu Standard), které mohou Iépe zmapovat oblasti profesnich
kvalit ucitele v rovin¢ znalosti, dovednosti, postojli a hodnot.

Dal§imi otazkami jsou: Bude Standard zpracovdn az na uroven charakteristik
chovani ucitele? Pokud ano, pak, které budou vybrany, aby jich nebylo pfili§
mnoho? Co dale, pokud ucitel dospéje ke Standardu, jaké urovné budou sledovany
dal - bude formulovan jakysi ,nadstandard“? Bude piesné odliSen Standard a
kariérni rtst ucitele?

Zamyslet bychom se méli i nad tim, zda bude Standard vicetroviiovy a bude
v ném zakomponovéana uroven vzdélavaciho standardu? Jakym zplsobem bude
reflektovdna a provazéna tato receptivni slozka (,,vzdé€lavaci standard®)
s normativni slozkou (,,profesni standard*)? Nebylo by vhodné vyuzit zakladni a
ovetitelnou uroven Standardu jako soucést udé€leni ,licence® na profesi ucitele,
tzn. pfipravenost studia ucitelstvi a SZZ tak, aby zadatel o ziskani ,licence*
k profesi ucitele musel prokazat zvladnuti zakladni rovné Standardu? V tomto
piipadé by kurikulum vysokych Skol ptipravujici ucitele mélo obsahovat prvky
zamétené na dosahovani standardu, které jsou osvojovany v teoreticko-praktické
roving.

Bude dilezité se zamyslet nad Standardem i z pohledu postaveni u¢itels v CR -
otazka nejen povinnosti a zvySovani narokl na profesi ucitele, ale 1 otazka jejich
prav.

Pfed zavedenim Standardu by meélo probéhnout expertni Setieni, které by
analyzovalo a porovnavalo potfeby kvalit ucitele a piedstavy o kvalitach ucitele
z pohledu téchto skupin: ucitelé vSech urovni Skol - feditelé - rodice zaka -
vychovatelé zakl - inspektofi - predstavitelé obci - pfedstavitelé statu na tirovni
CR. Vysledky by mély byt pak porovnany s analyzou dokumentll a vysledkd
vyzkumt v zemich EU a ve svéte.

S pfedchazejicim bodem ad 6) souvisi 1 dalsi doporucenti a to:

e pilotovat vznikajici Standard na vybranych Skolach a soubézné s tim
pilotovat provazanost se vzdélavacim standardem, institucemi vzdélavajici
ucitele

e vybudovat centrum podpory dosahovani standardu, kde bude mozné fesit
otazky s vyvojem a zavadénim Standardu (souvisi i z dal§im bodem 8).



8.

10.

11.

12.

Naprosto nezbytné bude s definovanim Standardu pfesné vymezeni vSech podpor
a podminek, které se ucitelim dostanou pii zavaddéni Standardu (aby se
neopakovaly chyby a nedostatky jako pfi zavadéni RVP a SVP). Naméty v této
oblasti spatiujeme napf.: v ,,mentorské“ podpotfe uciteli (v provazejicich
ucitelich), v organizovaném systému celozivotniho vzdélavani ucitelt, v kvalitnich
metodickych materidlech a ve vytvofeni podminek na konkrétni Skole pro
dosahovani Standardu u kazdého ucitele. Napf. formulovat ,,0sobni profesni
plan“ ucitele na urCité obdobi, samoziejmé s konkrétnim vymezenim opor a
podminek, odpovédnosti ucitele za dosahovani tohoto planu; dale pak ve finan¢ni
podpotfe Skol a uciteld. Bude velmi dulezité, aby podminky pro fungovani
Standardu vytvarelo vedeni Skoly a event. podpirné ,.centrum® dosahovéni
standardu (ale pozor na formalnost ptisobeni tohoto centra!!!).

Za velmi dulezité povazujeme také presné vymezeni indikatort kvality a zplisobu
prokazovani dosazené urovné Standardu. Doporucujeme vyuzit spise indikatory,
které budou mapovat praktické vystupy ucitele, nikoliv zkouSeni uciteli. Zde
odkazujeme na provazanost s bodem ad 4) - odlisit indikatory pro rizné urovné
Standardu a poskytnout ucitelim moznosti a prostor pro dalsi profesni rust. Také
bude potieba velmi disledné vymezit hodnotitele Standardu. Kromé hodnotitela
jako jsou: fteditel, inspektor, mentor, neopomenout sebehodnoceni ucitele,
hodnoceni kolegou, kterého si dany ucitel vazi, ucitelem z jiné Skoly. Otazkou
zustava: Jak bude oSetfeno, aby Standard poskytoval uciteli dostatek prostoru pro
jeho tvlrci (Casto nestandardni) praci? Jaké budou nabidky podpory ucitele (NE
pouze sankce) v pfipad¢ nedosazeni Standardu, pokud ucitel sdm chce a usiluje o
jeho dosazeni?

Za velmi zasadni povazujeme zajistit finanéni ohodnoceni prace uéiteltt v CR a
dostatek financi pro rozvojové programy skol ve smyslu rozvoje profesni kvality
jednotlivych ucitell. DosaZeni urcité irovné Standardu by mélo znamenat zvyseni
platu ucitele. Udrzeni trovné Standardu by mélo byt piredpokladem pro udrzeni
dané urovné platu.

Za tvahu stoji také namét k rozsifeni pracovniho tymu pii vytvareni Standardu o
napf. predstavitele obce, event. inspekce.

Dalsi nase doporuceni jiz sméfuji k oblastem Standardu — pouze drobné naméty:

e voblasti 1.1 doplnit o dovednosti ucitele diagnostikovat potfeby zaki a ve
spolupréci s ostatnimi odborniky, poradnami umét vytvofit individudlni
vzdélavaci program zaka, ucitel zvlada didaktické planovani vyuky

e voblasti 1. 2 rozsifit zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami o zaky
znevyhodnéné, dale o zdky mimofadné nadané; v oblasti strategii
vyucovani-vyuzivat nejen spektrum vyukovych metod, ale i organizacnich
forem. Vot. hodnoceni Zzakl ucitel nejen zprostiedkovava kritéria
hodnoceni zakam, ale dokaze je jasn¢ formulovat ke specifikam procesu
uceni zakd, jejich individualnim potiebam, k obsahu uciva a specifikdm
vyukovych oblasti (za problematickou oblast hodnoceni povazujeme
hodnoceni dosahovani kompetenci zakit)

e oblast 1.3. zde doporucujeme zatradit vedeni a zplsob prace s portfoliem
ucitele (jeho strukturou, hodnocenim a vyuZitim pro autodiagnostiku
ucitele)

e voblasti 2.3 nam chybi akcent ke kompetencim tzv. ,komunitnim“ ve
smyslu: ucitel se orientuje v roli vefejné spravy a samospravy, umi jednat



s ptisluSnymi institucemi ve prospéch Skoly a zakl, mé pravni védomi a
kompetence vefejného vystupovani a obhajoby projektl, apod. S tim
souvisi 1 to, Ze ucitel prokazuje a obhajuje znalosti a dovednosti z oblasti
tvorby samostatnych projekti (vzd€lavacich i1 rozvojovych), napf. ot.
financi, prezentace, propagace a evaluace v kontextu mista a mistni
komunity

e za uvahu by stalo, zkusit rozpracovat spiSe strukturu ¢innosti a chovani
ucitele dle jednotlivych kompetenci ucitele, nebot’ navrzené oblasti
(ptestoze jsou velmi dobfe navrzeny), zahrnuji Cinnosti, které se do jisté
miry mohou dublovat a pfekryvat, coz mlze v oblasti hodnoceni kvalit
ucitele piinaset obtize pii stanoveni konkrétnich indikatort kvality.
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