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Uvod

Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné€ a doplnéni dal§ich zakonl (zakon o
vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich piedpisu (dale jen ,,zakon*), stanovuje v § 18 odst. 3
a v § 87 pism. b) Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen ,,ministerstvo‘)
povinnost vypracovat, kazdoro¢n¢ aktualizovat a zveiejiovat Dlouhodoby zamér vzdélavaci a
védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dal$i tvarc¢i ¢innosti pro oblast
vysokych skol. Tento koncepéni dokument je vedle dlouhodobého zaméru vetejné vysoké
Skoly a dalSich skutecnosti stanovenych v § 18 odst. 3 a 5 zdkona rozhodny pro stanoveni
vySe piispévkl ze statniho rozpoctu a dotaci ze statniho rozpoctu a jako takovy pfispiva
k vytvafeni transparentniho a ptedvidatelného prostiedi pro dalsi rozvoj a financovani
vysokych Skol. Pfedkladany Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a
inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2011 — 2015
(ddle jen ,,Dlouhodoby zdmér ministerstva®) se zaméfuje na hlavni principy fungovani
modernich vysokych S§kol v naro¢ném konkurencnim prostiedi globalniho svéta a jeho
hlavnim poslanim je zejména:

e hodnoceni napliovani priorit a cild minulého dlouhodobého zaméru ministerstva
(2006 — 2010)*;

e progndza kli¢ovych trendt ovliviiujicich systém vysokého skolstvi v CR;
e vytycCeni strategickych cilli pro oblast vysokych skol pro obdobi 2011 — 2015;
e stanoveni zakladnich nastroji a cest k dosazeni vyty¢enych cilt.

Dlouhodoby zamér ministerstva mohou vysoké Skoly vyuzit pfi zpracovani vlastnich
dlouhodobych zaméri na obdobi 2011 — 2015, které piedlozi ministerstvu spolu s aktualizaci
na rok 2011 do 1. Fijna 2010, a to v tisténé podobé ve tiech vyhotovenich. Vefejné vysoké
Skoly do tohoto data ptedlozi rovnéZ rozvojové projekty na rok 2011.

Dlouhodoby zamér ministerstva navazuje na kli¢ové ceské i evropské koncepéni dokumenty
vzdélavaci a védni politiky. Na narodni tGrovni vychdzeji ptredev§im ze zhodnoceni
napliiovani cili pfedchoziho Dlouhodobého zaméru ministerstva zpracovaného pro obdobi
2006 az 2010 a jeho kaZzdoro€nich aktualizaci. Pfedkladany dokument zohlediiuje rovnéz
expertni doporuceni obsazené v novéjsich strategickych materialech (zejm. tzv. Country Note
OECD,2 Bila kniha terciarniho Vzdélévéni,3 Strategie celozivotniho uceni CR4) a na né
navazujici reformni zdméry ministerstva, které jsou rozpracovany zejména v jednotlivych
individualnich projektech narodnich (dale jen ,,IPn“) z oblasti vysokoskolského vzdélavani.
Pro oblast vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci je urujicim dokumentem piedevsim

! Zatim jde z pochopitelnych diivodii pouze o dil&i hodnoceni; komplexni analyza napliiovani priorit a cili
Dlouhodobého zameéru ministerstva na obdobi 2006 az 2010 bude piedlozena v roce 2011.

2 http://www.msmt.cz/uploads/bila_kniha/OECD Country Note ENG.pdf

3 http://www.reformy-msmt.cz/reforma-terciarniho-vzdelavani/bila-kniha

* http://www.msmt.cz/mezinarodni-vztahy/publikace-strategie-celozivotniho-uceni-cr
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Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na obdobi 2009 — 2015°, jejiz cile jsou
napliovany probihajici Reformou systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR.

Z mezinarodnich dokumenti navazuje Dlouhodoby zamér ministerstva predev§im na zakladni
dokumenty tzv. bolonského procesu, zejména na ptislusna komuniké ministri zodpovédnych
za vysoké Skolstvi (Londyn 2007, Lovan 2009) a dal$i dokumenty (napi. Lisabonska iimluva
o uznavani kvalifikaci ve vysokém S$kolstvi v evropském regionu). V oblasti vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci obdobné reflektuje utvateni Evropského vyzkumného a
inovac¢niho prostoru.

Pro ucely ptedkladaného Dlouhodobého zaméru bylo rovnéz zadano zpracovani nékolika
expertnich studii, které byly pii jeho ptiprave vyuzity jako podkladové materidly.

Soporou Vtéchto dokumentech byly stanoveny strategické cile Dlouhodobého zaméru
ministerstva, které jsou definovany s imyslem:

e Odstranit slaba mista systému vysokého Skolstvi;

e eliminovat mozna rizika;

e rozvijet ptilezitosti;

e posilovat silné stranky.
Usttednim cilem Dlouhodobého zaméru ministerstva je zdsadni zména orientace rozvoje
vysokych $kol smérem od kvantity ke kvalité, ktera se ma projevit v napliovani vsech
hlavnich funkci a roli vysokych $kol. Tento posun ministerstvo podpofi prostiednictvim
nastaveni priorit pfredkladaného Dlouhodobého zaméru ministerstva. Zakladnim
predpokladem pro provadéni efektivnich kvalitativnich zmén je ptitom diverzifikace systému
vysokého skolstvi, resp. terciarniho vzd&lavani.® V souladu s tim je nezbytné kvalitu definovat
jako vicerozmérnou kategorii a v tomto duchu rozlisit dil¢i cile jednotlivych priorit:

e Cile obecné vychazeji z obecnych priorit Ceské republiky a Evropské unie a
ministerstvo bude usilovat o jejich plo$né napliiovani bez ohledu na specificky
charakter jednotlivych vysokych skol.

Priklad: socidlni dostupnost studia by méla byt garantovana jak na vyzkumné
profilované univerzité, tak na neuniverzitni vysoké Skole zaméfené piednostné na
profesné orientované vzdélavani.

o Cile specifické jsou povazovany za dil¢i priority, jejichz napliiovani na jednotlivych
vysokych skolach se muze vyrazné lisit v souvislosti s diferenciaci jejich poslani, roli
a specifickych priorit.

Priklad: Spickovy vyzkum nemusi pfedstavovat relevantni cil pro vysokou skolu, ktera
se dlouhodobé orientuje na celoZivotni vzdélavani a regiondlni funkce nebo napiiklad
na tvlrci ¢innost v oblasti uméni.

Napliiovani priorit Dlouhodobého zaméru ministerstva je proces, na kterém se podili jak
samotné ministerstvo, tak jednotlivé vysoké skoly. V souvislosti s rozdilnymi rolemi téchto
hlavnich aktérti se rovnéz 1isi nastroje, které jsou pro naplnovani dil¢ich cila k dispozici.

> http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=5579

® Pojem terciarni sektor neni v Ceské republice dosud legislativné vymezen, obecnd se jim rozumi oblast
zahrnujici vefejné, soukromé a statni vysoké Skoly (poskytujici vysokoskolské vzdélani v bakalarskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programech), dale vyssi odborné skoly (poskytujici vyssi odborné
vzdélani, pfipadné bakalafské studijni programy ve spolupraci s vysokou $kolou) a koneéné i dalsi instituce
poskytujici vzdélani vedouci k dosazeni vyssiho nez stfedoskolského kvalifikacniho stupné (u nas se
V soucasnosti jedna o dvouleté studium na konzervatotich, které navazuje na maturitni zkousku).
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1) Na strané ministerstva:

Za jeden z nejvyznamnéjSich nastroji pro fizeni a rozvoj systému vysokého Skolstvi
povazuje ministerstvo obecné financovani. Zisady a pravidla financovani musi
strategické priority statu ve vysokoskolské politice nejenom odrazet, ale maji se stat
dokonce jednim z rozhodujicich hybateli posunu od kvantity ke kvalit¢ a k
diverzifikaci vysokého Skolstvi. Dlouhodoby zamér ministerstva proto vytycuje i
hlavni zasady vystavby rozpoctu, které budou podle moznosti postupné
rozpracovavany v aktualizacich a nasledn¢ uskute¢novany tak, aby podpofily
napliovani stanovenych priorit (viz kapitola Il. 3).

Mezi néstroje systémového charakteru patii predevsim individualni projekty narodni
pro oblast vysokoskolského vzdélavani a vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a
inovaci, které jsou uskuteciovany v ramci operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost (dale jen ,,OP VK®), prioritni osa 4.2 (Systémovy ramec
terciarniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdroji ve VaV). V soucasné dob¢ se jedna o
projekty Reforma tercidrniho vzdélavani, Narodni kvalifikacni ramec tercidarniho
vzdélavani (Q-RAM), Systémova podpora efektivniho Fizeni instituci tercidrniho
vzdélavani a vyzkumnych a vyvojovych organizaci (EFIN), Podpora technickych a
prirodovednych oboru (PTTO), Efektivni transfer znalosti a poznatkit z vyzkumu a
vivoje do praxe a jejich nasledné vyuziti (EFTRANS), Mezindrodni audit vyzkumu,
vwoje a inovaci v CR a implementace jeho vysledkii do strategickych dokumenti
(Audit VaVal), pripravuje se projekt Hodnoceni kvality terciarniho vzdeélavani
(Hodnoceni kvality).”

Reformni usili v oblasti terciarniho vzdélavani bude podpofeno piipravou dvou
novych zékonl, zdkona o tercidrnim vzdélavani a zdkona o finanéni pomoci
studentim.

Systémovy charakter ma rovnéz samotna koordinace opera¢nich programd, jejichz
gestorem je ministerstvo (OP VK a Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace,
dale jen OP VaVpl), s cilem zajistit jejich Gcelné a synergické vyuzivani jednotlivymi
pfijemci podpory, zejména vysokymi Skolami, institucemi védy a vyzkumu a
vyvojovymi a inova¢nimi centry.

Budou zachovany a pro naplnéni aktualnich potfeb inovovany a dopracovany
existujici nastroje, které ministerstvo jiz vyuzivad (jako naptiklad SIMS-SdruZené
informace matrik studenti).

2) Na strané vysokych $kol:

Vychozim bodem by méla byt komplexni analyza silnych a slabych stranek konkrétni
vysoké Skoly zpracovana se zietelem K jeji zamyslené dlouhodobé profilaci.

Na zéklad¢ této analyzy by mély byt stanoveny dil¢i cile a identifikovany konkrétni
nastroje a prostfedky, které lze pro jejich napliiovani vyuzit (napf. zmény vnitinich
pfedpisli, podpora rozvoje prostiednictvim projektového zapojeni instituce do
odpovidajicich programu atd.)

V dobé ptipravy Dlouhodobého zdméru ministerstva neni dosud zfejmé vyusténi né€kterych
zasadnich trendli, zejména politickych a ekonomickych. VéEtsi uloha nez doposud proto
piipadne jeho kazdoro¢nim aktualizacim, jejichz prostfednictvim bude mozné pruznéji
reagovat na dynamicky vyvoj v ¢eském i mezinarodnim déni a blize konkretizovat zde

7 http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/ipn-pro-oblast-terciarniho-vzdelavani-vyzkumu-a-vyvoje
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uvedené obecné cile. Aktualizace Dlouhodobého zadméru ministerstva pro rok 2011 je
zpracovana jako samostatny dokument.



|. Vychodiska pro formulaci priorit

Hlavni priority a zaméry dalsitho vyvoje vysokého Skolstvi a zvySeny diraz na kvalitu
napliovani vSech funkci a roli vysokych Skol nelze uplatiovat bez zietele k hlavnim
kvantitativnim a strukturalnim trendtim, které fungovani systému vysokého kolstvi v Ceské
republice vyznamn¢ ovliviuji. Proto tato kapitola stru¢né shrnuje nékteré podstatné poznatky
0 dosavadnich tendencich ve vyvoji ¢eské spoleCnosti a vysokého Skolstvi a s oporou
v dostupnych predikcich vytvati zaklad pro formulaci kli¢ovych kvalitativnich priorit.

1. PocCty studentii

Rustovd dynamika Ceské republiky v podilu poprvé zapsanych byla po roce 2000 mezi
rozvinutymi zemémi svéta vilbec nejvyssi, pricemz podstatné rychleji probihala v terciarnich
vzdélavacich programech ISCED 5A (na vysokych $kolach) nez v programech ISCED 5B (na
vysSich odbornych Skolach). Primérné ro¢ni tempo ristu podilu poprvé zapsanych do
terciarniho vzdélavani v CR vice nez dvojnasobnd presdhlo primér zemi OECD. Zatim
posledni publikovana zprava OECD z roku 2009 (uvadi udaje za rok 2006/2007) ukazala
vyrazné posuny umisténi Ceské republiky v mezinirodnim srovnani zpiisobené stalym
zvy$ovanim absolutniho poétu studentti v CR a od druhé poloviny 90. let soubézné ptisobicim
zmenSovanim vekové skupiny 19-21letych.

V roce 2006/2007 se na vysoké Skoly (vetejné, statni i soukromé) do terciarnich programi
ISCED 5A poprvé zapsalo téméf 75 tisic studentl, coZ predstavovalo 54 % populace
odpovidajiciho veku (jesté v roce 2000 to bylo méné nez 25 %), a na vyssi odborné skoly do
programti ISCED 5B dalsich 11 tisic, tedy 8,5 % populace odpovidajiciho v€ku. Po redukci
celkového poctu studentl o ty, ktefi sice byli poprvé zapsani napiiklad na vysokou Skolu, ale
jiz dtive byli zapsani také na vy$si odborné Skole (nebo naopak), to podle metodiky OECD
predstavuje dohromady zhruba 60 % populace ptisluSného véku poprvé zapsanych do
terciarniho vzdélavani. Diky tomuto vyvoji Ceskd republika jiz v akademickém roce
2006/2007 ptedstihla v podilu poprvé zapsanych do vysokoskolskych programti (ISCED 5A)
nékolik ekonomicky vyspélejSich zemi, v podstaté jiz dosahla priméru vyspélych evropskych
zemi (EU-19) a dostala se zieteln& nad tiroven napiiklad Némecka, Rakouska a Svycarska,
tedy zemi, s nimiZ mame podobné Skolské tradice a zvlasté strukturu stiedniho Skolstvi
S diirazem na odbornou a u¢iiovskou ptipravu.

V pribéhu dalsich tii let, tedy do akademického roku 2009/2010, za ktery jsou k dispozici
posledni ¢eské udaje, se situace dale vyrazné¢ promeénila. Celkovy pocet poprvé zapsanych do
terciarniho vzdélavani presahl 95 tisic studentli, ovSem zatimco pocet poprvé zapsanych na
vysoké Skoly se zvysil o vice nez 15 tisic (z toho 58 % uvedeného rastu §lo ve prospéch
vetejnych Skol a42 % ve prospéch soukromych Skol), na vySSich odbornych Skoldch
zaznamenali pokles zhruba 1000 studentd. Diky tomu se podil poprvé zapsanych
zZ odpovidajicich vékovych kohort v roce 2009/2010 zvysil na 61,5 % na vysokych Skolach
(ISCED 5A) asnizil na 7,5 % na vySsich odbornych Skolach (ISCED 5B). Dokonce i po
odpoctu odhadu zdvojenych (opakovanych) zapist mezi programy 5A a 5B (jde zhruba o 2
procentni body) je ziejmé, Ze podil poprvé zapsanych do tercidrniho vzdélavani v roce
2009/2010 ptesahl dvé tietiny populace odpovidajiciho véku.
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Vyznamné je rovnéz zjisténi, ze se nepodafilo naplnit cil predchoziho dlouhodobého zaméru
ministerstva, aby ve studiu v magisterskych studijnich programech pokracovalo jen okolo 50
% absolventd bakalafskych studijnich programd. Data zroku 2009 ukazuji, Zze
do magisterskych studijnich programii ptechazi ve skutecnosti vice nez 80 % bakalait a z
vysokych Skol proto stale jesté ve velké vétsin€é odchazeji absolventi s magisterskym
diplomem. Je to zaroven jednim z divodid, pro¢ se po zavedeni strukturovaného studia,
skutecna pruimérnd délka setrvani studenta ve vysokoSkolském vzdélavani prodluzuje, misto,
aby se zkracovala.

Tak rychlému nardstu poctu studentli neodpovidd ani ekonomickd situace, ani schopnost
vysokého Skolstvi se piizplisobovat a mit pro kazdého z Sirokého spektra zajemci o studium —
se stale ruznorod¢jSim zazemim a zivotnimi zkuSenostmi, studijnimi pfedpoklady
a motivacemi, aspiracemi a cili — odpovidajici nabidku.

V disledku bliziciho se demografického zlomu se navic v poloviné nastupujiciho desetileti do
veéku 19-21 let za¢nou dostavat podstatné slabsi ve€kové rocniky, coz bude mit na
kvantitativni vyvoj vysokého skolstvi vyznamné dopady. Soucasny pocet poprvé zapsanych
do tercidrniho vzdélavani totiz absolutné pievySuje velikost celého odpovidajiciho
popula¢niho ro¢niku v roce 2016.

2. Institucionalni vyvoj

V souladu s expanzi systému v poétech studentti pokracoval v minulych letech institucionalni
rozvoj Ceského vysokého skolstvi, pficemz obzvlasté dynamicky byl v sektoru soukromého
vysokoskolského vzdélavani. V letech 2006 az 2009 vzniklo 10 novych soukromych
vysokych $kol, ¢innost naproti tomu ve stejném obdobi ukoncily 4 soukromé vysoké Skoly -
dvé se integrovaly jako nové fakulty do existujicich vefejnych vysokych Skol, jedné byl
odebran statni souhlas a jedné byla odnata akreditace jedin¢ho akreditovaného studijniho
programu. Vyznamna byla rovnéZz transformace 3 soukromych vysokych Skol na Skoly
univerzitniho typu.

V sektoru vefejnych vysokych kol probihal naproti tomu extenzivni institucionalni rozvoj na
urovni fakult. Ve sledovaném obdobi po roce 2006 vznikla sice pouze jedind nova
neuniverzitni vefejna vysoka $kola (Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych
Budg&jovicich), oproti stavu na konci roku 2005 vSak bylo vytvofeno 17 novych fakult, které
se etablovaly vétSinou transformaci samostatnych vysokoskolskych ustavii nebo vydélenim
z fakult jiz dive existujicich.

Vyznamnym jevem poslednich let je rovnéz velky rozmach novych detasovanych pracovist
vefejnych i soukromych vysokych §kol. Z Setieni, které ministerstvo uskute¢nilo na podzim
2009, vyplyva, Ze pobocky, na kterych probihd vyuka, ma 16 vefejnych vysokych $kol
(celkem 61 pobocek) a 18 soukromych vysokych skol (celkem 43 pobocek). Pobocky ptitom
vznikaly hojné€ 1 v mistech bez pfedchozi akademické tradice, coz 1ze interpretovat jako dalsi
fazi regionalizace vysokoskolského vzdélavani. Na zakladé dosud nesoustavného sledovani
téchto pracovist’ vSak rovnéz vznikaji odtivodnéné obavy z nevyrovnané kvalitativni urovné
vyuky a akademickych ¢innosti mimo hlavni sidla vysokych Skol. Specificky problém
pfedstavuji pobocky zahrani¢nich vysokych S§kol, o nichz mé& ministerstvo ptehled pouze
Vv ptipadé€, Ze zazadaji o zarazeni do ptilohy €. 3 vyhlasky €. 322/2005 Sb. o dal§im studiu,
poptipadé vyuce, které se pro ucely statni socidlni podpory a diichodového pojisténi povazuji
za studium na stfednich nebo vysokych Skolach, ve znéni pozdéjsich predpisii. (K 1. lednu
2010 je ve zminéné piiloze uvedeno 12 vzdélavacich instituci pasobicich v Ceské republice,



uskuteciiujicich vysokoskolské studijni programy, popiipadé obory, zahrani¢nich vysokych
skol).

3. Demograficky vyvoj

V poloving 90. let dorazila na vysoké Skoly demografickd vina vysokého poctu narozenych
V polovin¢ 70. let. Do vysokoskolského véku se dostala kohorta, kterd dosahovala bezmala az
témef k 200 tisichm 0sob Vv jednotlivych vékovych rocnicich. Pfestoze v poloviné 90. let
absolutni pocet zapsanych na vysoké Skoly, poté pocet studenti a 0 né¢kolik let pozdéji
I absolventti vysokych $kol rostl pomérné rychle, v ukazatelich pfistupu k vysokoskolskému
vzdélani a podilu absolventi vysokych skol v odpovidajici vékové kohorté se to z uvedenych
demografickych divodi odrazilo jen ¢astecné.

Ve druhé poloving 90. let vSak pfiSel z hlediska vysokych Skol demograficky zlom, béhem
n¢hoz se velikost odpovidajicich ve€kovych kohort snizila na 130-140 tisic, tedy zhruba
o0 ¢tvrtinu. V disledku toho se ov§em mnohem rychleji zacal zvySovat podil zapsanych na
vysoké Skoly a Vv navaznosti na to — avSak s nékolikaletym zpozdénim — i podil absolventt
vysokych skol z odpovidajici vékové kohorty.

Nasledujici pfiblizn¢ desetileté demografické obdobi za¢ina zhruba od roku 2002—2005, kdy
se velikost vysokoskolskych vékovych kohort téméf piestava ménit (setrvava na jakési
demografické plosing). Odrazi pomémé stagnujici demograficky vyvoj v 80. letech minulého
stoleti, kdy se pocet narozenych déti stabilizoval. Mezi roky 2002 a 2009 se primérna
velikost ro¢niku ve véku 19-21 let jen mirné zmensSila ze 139 na 135 tisic osob, tedy pouze
03 %. Rust poctu zapsanych, studentll i absolventii se proto V poslednich letech promita
s téméf shodnou dynamikou do ristu jejich podilu v odpovidajicich vékovych kohortach.

Vyvoj demografickych kiivek ovSem zieteln€ ukazuje, Ze stagnujici velikost vysokoskolskych
vékovych kohort je pouze docasna. Dalsi demograficky zlom totiz vysoké skoly ¢eka v letech
2013-2016, kdy zacne prudce klesat piisluSna vékova kohorta nejprve pro zapsané, vzapéti
pro studenty apozdé&ji ipro absolventy vysokych Skol. Druhy demograficky pokles je
disledkem vyrazného sniZeni porodnosti v prvni poloving 90. let, kdy se primérny pocet déti
narozenych Zenam bé&hem jejich Zivota (tzv. thrnnéd plodnost) snizil ze zhruba 2 déti v 80.

Cv v

Vv celé Evropé.

Pribéh tohoto demografického poklesu je charakteristicky svou strmosti, kdy béhem nékolika
let poklesne velikost vysokoskolskych vékovych kohort na hodnoty jen malo pievysujici 90
tisic osob, oproti dnesni situaci tedy témef o tretinu. Uvedeny proces Se V soucasné dob¢ jiz
ptesouva ze zékladnich skol na stfedoskolskou Uroven se ziejmymi disledky pro budouci
pocty novych maturantli. Na nizké urovni kolem 90-95 tisic osob se vyvoj v primérném
rocniku udrzi pfiblizné deset let, které predstavuji dalsi demografickou plosinu. Kolem roku
2025 se vysokoskolské populaéni kohorty zacnou kratkodobé opét zvySovat.

4. Vyvoj vzdélanostnich potieb trhu prace

Situace vysokoskolakli na pracovnim trhu v Ceské republice je dlouhodobé pfizniva a
prozatim lepSi neZ postaveni 1 uplatnéni stejn€ vzdélanych absolventd ve vétSiné
zapadoevropskych zemi. Naklady na vysokoskolské studium vykazuji rychlou navratnost, a to
jak z pohledu statu (prostiednictvim zvySenych vynost dani), tak v roviné individualni.
Vysokoskolaci oproti absolventim nizSich stupnid vzdélani vykazuji niz§i nezaméstnanost,
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krat$i dobu hledaji své prvni zaméstnani, ziskavaji vy$si mzdy, lepsi socidlni postaveni i
jistotu prace, Castéji pracuji ve vystudovaném oboru a celkové jsou se svou praci spokojené;si.

Je tomu tak z né€kolika pficin. Pfedné proto, ze z historickych divodu je u nés vysokoskolaki
mezi dospélym obyvatelstvem stale jest¢ pomérné malo a na trhu prace se stietavaji
S podstatné mensi konkurenci nez absolventi v jinych evropskych zemich. Také vsak proto, Ze
Vv poslednich letech a zvlasté po vstupu do EU se Cesky trh prace pomérné rychle rozvijel a
meénil, coz podstatné zvySovalo pfilezitosti pro mladé vzdélané lidi. Z toho samoziejmé
vyrazné tézili praveé absolventi vysokych skol, jejichZ postaveni a uplatnéni na pracovnim trhu
je ve srovnani s jejich kolegy z vétSiny zapadoevropskych zemi stale jesté lepsi. Vedle obou
piedchozich pficin je tfeba doplnit, Ze k dobrému uplatnéni absolventli pfispiva rovnéz
Vv celkovém priméru dosud uspokojiva kvalita a relevance jejich vysokoskolské ptipravy.

Vyzkumy ovSem také ukazuji, Ze v zaméstnatelnosti a uplatnéni absolventli existuji zfetelné
rozdily mezi absolventy jednotlivych vysokych skol. Zpusobuji je do jisté miry vnéjsi vlivy,
jako je napftiklad kvalita pfijatych uchazect o studium nebo situace na regiondlnim trhu préce,
kam absolventi nastupuji. Je vSak nepochybné, Ze rozdily jsou ovlivnény také plisobenim
samotnych Skol, jako je naptiklad oborova struktura absolventti, forma a obsah studia, Groven
pedagogické prace i celkové studijni klima. Pouze pravidelné a dikladné analyzy a hodnoceni
piechodu absolventli ze Skol na trh prdce mohou dostatecné zieteln€¢ upozornit na rizikové
oblasti a moznosti vzniku nerovnovaznych stavii na pracovnim trhu a oslabit problémy
spojené s uplatnénim vysokoskolaki.

V disledku ekonomické krize doslo na trhu prace od konce roku 2008 ke zhorSeni postaveni
absolventt vstupujicich na pracovni trh. Pro vyvoj v nejbliz§im obdobi jsou pfitom podstatné
dvé vzajemné propojené okolnosti. Prvni souvisi s tim, jak rychle se podafi ekonomickou
krizi a jeji disledky na trhu prace piekonat a jakou podobu bude mit nas dalsi ekonomicky
vyvoj. Druha se tyka toho, kdy, nakolik a za jakou cenu se podafi zaZehnat krizi vefejnych
rozpoctl a jak nezbytné Setfeni ovlivni pocty pracovnich mist ve vefejném sektoru (vefejna
sprava, Skolstvi, zdravotnictvi, socidlni péCe apod.), které podstatné¢ souvisi s uplatnénim
absolventt vysokych skol.

Ve sttednédobém a dlouhodobém horizontu tivah je tfeba srovnavat dynamiku vyvoje poctu
absolventll pfechéazejicich z vysokych S$kol na pracovni trh a vyvoje odpovidajicich
pracovnich mist v ekonomice. Expanze vysokoskolaki totiz vede k tomu, Ze jiz v soucasnosti
tvofi nejvetsi skupinu absolventd, ktera odchazi ze vzdélavaciho systému (a vétSina z nich
navic s vysokoskolskym diplomem absolventa magisterského studijniho programu). Nelze
vSak predpokladat, ze obdobn¢ dynamické tendence se prosadi i ve struktuie pracovnich mist.
Proto se pravdépodobné béhem nékolika let zatne postaveni a uplatnéni absolventll vysokych
skol postupné priblizovat k absolventim ostatnich vzdélavacich twrovni (relativné tedy
zhorSovat), podobné jako je tomu i ve vétSin€ ostatnich evropskych zemi. Vysokoskolaci se
Castéji nez dnes zacnou ocitat mezi nezaméstnanymi a na pracovnich mistech, kterd nebudou
odpovidat jejich kvalifikaci.

Predbézné vysledky projekce vytvofené v ramci rozsahlého programu Evropské unie (,,New
Skills for New Jobs“®) piedpokladaji, ze do roku 2020 se v Ceské republice celkovy pocet
pracovnich mist a zaméstnanych sniZi oproti roku 2008 o vice nez 3 %, coz je ptiblizn¢ o 130-
150 tisic osob. Pokles se vSak bude tykat hlavné pracovnich mist pozadujicich stfedoskolské a
pfedevS§im zékladni vzdélani. Pocet pracovnich mist pro vysokoskoldky se i pfes uvedeny

celkovy pokles bude v pfistich letech dale zvySovat. Projekce pfedpoklada, ze v roce 2020
bude v Ceské republice témer o pétinu pracovnich mist (tedy zhruba o 150 tisic) pro osoby

8 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=568&langld=en
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S terciarnim vzdélanim vice nez v roce 2008. Ve stejném obdobi z trhu prace navic odejde
(vétsinou do dichodu) téméi ¢tvrt milionu vysokoskolakl a uvolni dalsi vysokoskolskéa mista.
Celkové u nas budou v roce 2020 vysokoskolska pracovni mista (v dne$nim chapani) tvoftit

ptiblizné 20 % vSech pracovnich mist.

Pocet pracovnich mist pro vysokoskoldky se v CR nejvice zvysi v kvartérnim vefejném
sektoru ekonomiky, kde vzroste o n¢kolik desitek tisic (pfedevsim vzdélavani, zdravotnictvi a
socialni ¢innosti). Vysoky narlst po¢tu pracovnich mist pro osoby s terciarnim vzdélanim Ize
ocekavat rovnéz v kvartérnim trznim sektoru (zvIasté v nemovitostech, sluzbach pro podniky,
vyzkumu a vyvoji a ¢astené 1 v penéznictvi a pojistovnictvi, ackoliv jde o jedno z odvétvi, v
némz se na celkovém poctu pracovnich mist negativné projevila finan¢ni krize). Pies vyrazny
pokles celkového poctu pracovnich mist dojde k mensimu nartistu novych pracovnich mist
pro vysokoskolaky v sekundarnim a v terciarnim sektoru, k nejmensimu absolutnimu zvyseni
pak v primarnim sektoru.

Pracovni mista (strana poptavky na trhu prace) jsou vSak pouze jednou stranou trhu préce.
Druhou, samoziejmé neméné dulezitou, jsou lidé (strana nabidky trhu prace), ktefi tato
pracovni mista obsazuji (pracovni sila). Diky expanzi vysokého Skolstvi v poslednich deseti
letech bude totiz v Ceské republice v roce 2020 na trhu prace okolo jednoho a &tvrt milionu
0sob s terciarnim vzdélanim. Zatimco v pracovni sile budou vysokoskolaci ptedstavovat
okolo 25 %, pracovni mista uréena pro n¢ budou tvofit jen asi 20 % ze vSech pracovnich mist.
Vysokoskolakti bude tedy vic nez odpovidajicich pracovnich mist. Znamena to, ze lidé
S terciarnim vzdélanim za¢nou postupné obsazovat i mista, na kterych v soucasnosti pracuji
lidé s niz§im vzdelanim, predevSim stfednim s maturitni zkouskou. Siln€ji to pochopitelné
zasahne Cerstvé absolventy, ktefi budou na pracovnim trhu hledat svou prvni praci.

Problémy, které tim vzniknou se zaméstnatelnosti a predevsim odpovidajicim uplatnénim
absolventli na pracovnim trhu budou oborové diferencované. Do roku 2020 se totiz na trhu
prace v Ceské republice zdaleka nejvice zvysi podet vysokoskolakt s ekonomickym
vzdélanim (jejich podil mezi vysokoskolaky vzroste z 16 % na zhruba 20 %) a absolventd
socidlnich oborti. Mezi nimi je také moZné oc¢ekavat vétsi problémy pii hledani odpovidajici
prace. Naopak nejmensi narst zaznamenaji vysokoSkolaci s technickym vzdélanim (podil
technikll ze vSech vysokoskolakt na trhu prace se snizi dokonce 0 4 - 5 procentni bodt) a 1ze

v

predpokladat, ze jejich uplatnéni na trhu prace bude proto piiznivé;si.
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I1. Priority Dlouhodobého zaméru

Klic¢ové priority Dlouhodobého zdméru ministerstva byly identifikovany na zaklad¢ analyzy
piedchoziho vyvoje a shrnuti zakladnich tendenci, které ceské i1 evropské vysoké Skolstvi
ovlivni v pfistich letech. Jejich konec¢na formulace je vysledkem bezmala rocni diskuze
V pracovni skupiné, jez byla pro piipravu Dlouhodobého zaméru ustavena v dubnu 2009 ze
zastupct ministerstva, Ceské konference rektorti, Rady vysokych kol a dalsich odbornikt na
vzdélavaci a védni politiku.

Dlouhodoby zamér ministerstva pokryva tadu dulezitych témat, jez byla shrnuta do tii
prioritnich oblasti:’

1. Kvalita a relevance
2. Otevrenost

3. Efektivita a financovani

Jednotlivé prioritni oblasti jsou popsdny v obecné shodné struktuie, obsahuji definici a
zdivodnéni priority, stanovuji dil¢i cile a identifikuji hlavni néstroje pro jejich napliiovani.

®  Na rozdil od piedchozich dlouhodobych zaméri tak napf. dil&i cile v oblasti vyzkumu a vyvoje nejsou
pojednany oddéleng, nybrz vzdy v kontextu zastfeSujicich prioritnich oblasti.
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1. Kvalita a relevance

Ceské vysoké 8kolstvi proslo vuplynulych letech znaénymi proménami, z nichz
nejmarkantnéjsi byl pokracujici narast po¢tu studentti. Kvantitativni ukazatele v tomto ohledu
vyrazné piekrocily i cile stanovené v Dlouhodobém zdméru ministerstva na obdobi 2006 —
2010. Klicovi aktéfi se ptitom shoduji, ze rychly piechod terciarniho vzdélavani od faze elitni
smérem k jeho univerzalizaci, umocnény navic demografickym a ekonomickym vyvojem,
piinasi a v nasledujicim obdobi jesté piinese fadu zavaznych dusledki pro obecné funkce
vysokého skolstvi, formy a obsahy vzdélavaci Cinnosti, studentské kariéry, ale rovnéz pro
fizeni systému vysokého Skolstvi jako celku i jednotlivych vysokych skol. Jako zvlasté
zavazné jsou v tomto kontextu ministerstvem, vysokymi $kolami i vnéj§imi aktéry vnimany
nové vyzvy v oblasti kvality, relevance a efektivity vzdélavani.

Dostupné informace naznacuji, ze alesponn nékteré nase vysoké skoly s delsi tradici dosahuji
pomérné vysokého komparativniho standardu, ktery pfinejmensim nezaostava za postavenim
Ceské republiky v jinych srovnavanych oblastech. Rovnéz uplatnéni absolventt &eskych
vysokych S8kol na pracovnim trhu a jejich zpétné hodnoceni kvality a relevance
vysokoskolského vzdélani se nijak nevymyka pomériim v zapadoevropskych zemich. Zaroven
se vsak — predev§im v posledni dobé — u nas objevuji nékteré piiznaky dlouhodobého
ohrozeni kvality a inflace udélovanych vysokoskolskych diplomd, casto jako dusledek
nepiiméfené (a ne zcela kontrolované) expanze systému. Cilem Dlouhodobého zaméru
ministerstva je na tyto podnéty reagovat a v obdobi 2011 — 2015 orientovat rozvoj vSech
slozek vysokoskolského systému tak, aby jiz zavrSeny kvantitativni rozmach byl doprovazen
odpovidajicim diirazem na kvalitu a relevanci.

V souvislosti s uvedenym vyvojem se i v Ceské republice ukazuje, Ze kvantitativni expanze
musi byt provazana s diverzifikaci vysokého Skolstvi. Jejim cilem je pfitom na jedné strané
umoznit vzdélavani mnohem rtiznorod¢jsi populaci studentl a pfipravit je na velmi rozmanité
pozice ve spole¢nosti, ale na druhé strané také ochréanit a zachovat tradi¢ni elitni univerzitni
sektor vysokého Skolstvi, udrzet jeho vysokou uroven, ktera je pro vyvoj spolecnosti (a
ekonomiky) Zivotné dulezitd. V masifikovaném a diverzifikovaném vysokém Skolstvi, které
plni fadu velice rozmanitych funkci, je proto tieba vytvofit ptiznivé prostiedi pro profilaci
jednotlivych skol podle toho, v ¢em jsou schopny dosahovat nejlepSich vysledkt. Vedle skol
orientovanych na $pickovy vyzkum v mezinarodnim prostfedi a narocné vzdélavaci programy
na magisterské a doktorské trovni musi dostateny prostor pro svilij rozvoj ziskat také Skoly,
které se zaméfi napiiklad na bakalarské programy, vzdélavani dospé€lych, transfer znalosti,
spolupraci s podniky nebo podporu svého regionu.

1.1 Pocet studentu

Cil: Sladit pocéty studenti s demografickym vyvojem, potifebami trhu prace a z nich
vyplyvajicimi souvislostmi

Ministerstvo:

e bude usilovat o to, aby podil poprvé zapsanych do celého terciarniho vzdélavani v CR
z odpovidajici v€kové kohorty byl do roku 2015 zachovan piiblizné¢ do dvou tfetin
populace odpovidajiciho véku;

e bude usilovat o to, aby podil absolventli bakalarskych studijnich programt, ktefi
pokracuji ve studiu v navazujicich magisterskych studijnich programech, tvofil
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v systému Ceského vysokého Skolstvi nejvyse 50 %. Konkrétni podil se vSak u
jednotlivych vysokych skol a v jednotlivych oblastech vzdélavani mize 1 vyrazné lisit
Vv zavislosti na jejich celkové profilaci a rovnéz na charakteru uskute¢iiovanych
studijnich programi;

zméni parametry financovani vefejnych vysokych skol tak, aby byla postupné
oslabovdna vaha vstupnich parametrii (pocet studentli) ve prospéch parametri
vystupnich a kvalitativnich s postupnym posilovanim prvkd kontraktového
financovani zalozeného na priniku strategie ministerstva se strategiemi jednotlivych
vysokych skol. Tento systém umozni vice diferencovat vyuziti prostfedkii a smérovat

v

je na posileni kvality a podporu rozmanitéjsi struktury funkci, roli a aktivit vysokych
Skol.

Nastroje:

Zména pravidel financovani vetejnych vysokych skol.

1.2 Pocet a struktura vysokvch $kol

Cil:

Optimalizovat pocet a strukturu vysokych S$kol, podporovat institucionalni

diverzifikaci vysokych Skol, prip. jejich soucasti s ohledem na rtzné mozné podoby
excelence (vyzkum, vyuka, mezinarodni spoluprace, regionalni funkce)

Ministerstvo:

nebude podporovat vznik novych vysokych Skol;
bude usilovat o zptisnéni podminek pro vznik novych vysokych skol;

bude podporovat integraci stavajicich vysokych Skol a jejich detaSovanych pracovist
za Ucelem zajiSténi kvality, relevance a efektivity jejich ¢innosti;

bude usilovat o systémové feSeni problematiky pobocek zahrani¢nich vysokych skol;
Vv ramci projektu Reforma terciarniho vzdélavani vymezi pravidla diverzifikace;

bude usilovat o konsolidaci systému terciarniho vzdélavani, véetné integrace casti
sektoru soucasnych VOS podle pfedem jasné stanovenych kvalitativnich kritérii
V intencich projektu Reforma tercidrniho vzdélavani;

ve spolupraci s Akreditacni komisi bude podporovat nastaveni parametrli pro
multikriteridlni hodnoceni kvality vysokych Skol s vazbou na financovani;

bude usilovat o formulaci ptesnéjSich kritérii pro posuzovani splnéni piedpoklada
k fadnému zajisténi vzdélavaci a védecke, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalsi tvarci ¢innosti vysoké Skoly podle zakona o vysokych Skoléach;

zavede systém pravidelnych kontrol dil¢ich cilli vyty€enych jednotlivymi vysokymi

Skolami v jejich dlouhodobych zamérech ve vazbé na projedndvani aktualizaci
dlouhodobych zamért vysokych skol.

Doporuceni pro vysoké skoly:

jasné definovat Své poslani a obecné cile a zohlednit je pfi vytvafeni dlouhodobych
strategii svého rozvoje, které¢ budou na zaklad¢ dikladné analyzy silnych a slabych
stranek podporovat jasnou profilaci vysoké Skoly z hlediska jejiho poslani a cili a
dosahovani excelence pii napliiovani téchto ¢innosti;
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e zavést nebo, kde jiz existuje, posilit systém strategicky orientovaného fizeni
zalozené¢ho na komplexnim planovani Cinnosti uskute¢iiovanych vysokou Skolou a
vyhodnocovani dosazenych vysledkii ve vztahu ke stanovenym ciltiim.

Nastroje:

OP VK: oblast podpory 4.2 - 1IPn Reforma terciarniho vzdélavani, IPn Hodnoceni kvality, IPn
Q-RAM, IPn Audit VaVal,

OP VaVpl: oblast podpory 1.1 a 2.1;

zména pravidel financovani vefejnych vysokych $kol.

1.3 Vnitini a vnéjsi zajiStovani kvality

Cil: Upravit vnitini i vnéjsi systémy hodnoceni kvality tak, aby byly v souladu
S mezinarodnimi standardy, posilit jejich vyznam, zajistit zpétné vazby z hodnoceni do
vzdélavani

Ministerstvo:

e bude usilovat o zménu systému akreditaci a reakreditaci — pfechod k akreditacim
oblasti vzdélavani (Sirsich celkli nez programiti) a na del$i obdobi;

e Dbude usilovat o zavedeni multikriteridlné pojatého hodnoceni kvality vysokych skol,
které zohledni specifické role a funkce vysokych skol;

e bude podporovat provazani systému vnitiniho a vnéjsiho hodnoceni a odpovidajici
nastaveni odpovédnosti a pravomoci za zajiSténi kvality na jednotlivych trovnich
vysokého Skolstvi;

e bude podporovat posilovani vyznamu vnéjSiho hodnoceni vysokych §kol v ramci
aktivit realizovanych Akreditacni komisi, véetné podpory materialni a finanéni;

e podpofi pfijeti a uplatiiovani zakladniho ramce Standardli a smérnic pro zajiStovani
kvality v Evropském prostoru vysokoskolského vzdélavani na jednotlivych vysokych
skolach'?;

e bude dusledné¢ podporovat ,,vnéjsi*“ posuzovani zaveérGt a doporuceni vzeSlych
z vnitinich systémt a jejich uplatnovani na vysokych skolach;

e bude podporovat rozvoj systému ¢innosti charakteru akademického auditu a zpétnych
vazeb smérem do vzdélavaci praxe.

e bude podporovat Akredita¢ni komisi pii systematickém monitoringu pobo¢ek
vysokych skol a hodnoceni kvality na nich probihajici vzdélavaci ¢innosti.

Doporuceni pro vysoké skoly:

e rozvijet systémy vnitintho hodnoceni kvality a zajistit jejich provazanost se
strategickym planovanim instituce;

e zajistit a posilit vyvazenou a diferencovanou roli jednotlivych skupin aktéri vysokého
Skolstvi (akademicti pracovnici, management vysoké Skoly, studenti, absolventi,
zamgstnavatelé a dalsi socialni partnefi) ve vnitinim zajistovani kvality.

19 http://www.msmt.cz/vzdelavani/standardy-a-smernice-pro-zajisteni-kvality-v-evropskem
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Nastroje:
Zména systému akreditaci;
Rozvojové programy;

OP VK: oblast podpory 2.2, oblast podpory 4.2 - IPn Reforma terciarniho vzdélavani, IPn Q-
RAM, IPn Hodnoceni kvality.

1.4 Narodni kvalifikaéni ramec jako prostiedek zajisStovani kvality

Cil: Vytvorit a implementovat Narodni kvalifika¢ni ramec terciarniho vzdélavani

Ministerstvo:

e navrhne podobu Narodniho kvalifikaéniho ramce terciarniho vzdélavani a pilotné
ovéii jeho implementaci;

e po vyhodnoceni individudlniho projektu narodniho Q-RAM podpoii plosnou
implementaci narodniho kvalifikaéniho ramce terciarniho vzdélavani;

e zajisti tzv. sebe-certifikaci kvalifikaéniho rdmce terciarniho vzdéldvani vaci
zastteSujicimu ramci pro Evropsky prostor vysokoskolského vzdélavandi;

e 7zajisti prifazeni (referencing) jednotlivych trovni terciarniho vzdélavani rovnéz vuci
Evropskému kvalifikaénimu ramci pro celozivotni uc¢eni (EQF);

Doporuceni pro vysoké skoly:

e provést implementaci Narodniho kvalifikacniho ramce terciarniho vzd€lavani
V navaznosti na jeho zavedeni do procesu akreditaci;

e uplatiiovat Narodni kvalifika¢ni ramec tercidrniho vzdélavani predevsim stanovenim
profild jednotlivych nabizenych studijnich programi a jejich ptevedenim do podoby
ocekavanych kompetenci, jejichz dosahovani bude ovéfitelné.

Nastroje:

OP VK: oblast podpory 4.2 - IPn Q-RAM (tvorba a pilotni ovéteni), IPn Reforma terciarniho
vzdélavani (provazani kvalifika¢niho ramce se systémem akreditaci), IPn Hodnoceni kvality
(provazani kvalifika¢niho ramce se systémem zajisSt'ovani kvality na instituciondalni Grovni);

Nastroje institucionalniho financovani.

1.5 Progresivni formy a metody vzdélavani

Cil: Diverzifikovat formy studia a metody vzdélavani, a to v tésné vazbé na profil
jednotlivych instituci, charakter studovaného programu, ofekiavané vystupy uceni a na
charakteristiku cilové skupiny studentii (napriklad vékovou)

Ministerstvo:

e bude podporovat materidlni a technické zdzemi pro vyuku odpovidajici nejnovej$im
trendim,;

e bude rozvijet podminky pro pedagogické vzdélavani akademickych pracovniki;

e bude podporovat dalsi propojovani vysokoskolského vzdélavani s praxi,
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bude podporovat dal$i rozvoj modernich metod a Kreativity vzdélavacich cinnosti
(napf. projektové orientované metody vzdélavani, e-learning, blended learning) tak,
aby odpovidaly také pottebam specifickych cilovych skupin student (studujici pfti
zaméstnani, zdravotné ¢i socialné znevyhodnéni).

Doporuceni pro vysoké skoly:

podle charakteru vysoké skoly a studijnich programt podpofit zavadéni neprezen¢nich
forem studia; u téchto forem studia zajistit kvalitu shodnou s prezen¢ni formou;

rozvijet systém podpory studentskych praxi;

rozvijet systém propojovani vzdélavani s vyzkumem, vyvojem, inovacéni, uméleckou a
dalsi tvaréi ¢innosti;

zahrnout dalsi vzdélavani (pedagogické, odborné apod.) akademickych pracovnikli do
kariérnich radu;

podporovat mimotradné nadané studenty;

vytvafet a dale rozvijet podminky umoziujici studium osobam se specifickymi
potiebami;

vytvaret podminky pro uznavani predchoziho vzdélavani vcetné neformalniho a
V navaznosti na to uzpusobovani akademického kurikula skutecnym vzdélavacim
potfebam v jednotlivych ptipadech.

Nastroje:

Rozvojové programy;

Fond rozvoje vysokych skol;
OP VK: oblast podpory 2.2 a 2.4;
OP VaVpl: oblast podpory 4.1.

1.6 Odpovédnost za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventi

Cil: Zvysit odpovédnost VS za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventi

Ministerstvo:

zajisti vyhodnoceni dat tykajicich se zaméstnatelnosti absolventti vysokych Skol;

zohledni uplatnitelnost absolventi jako kritérium pro hodnoceni a financovani
vysokych skol;

ptipravi program sméfujici k podpofe uplatnéni absolventii vysokych skol v oblastech
souvisejicich s aplikovanym vyzkumem a experimentdlnim vyvojem a zavadénim
inovaci €1 piisobeni v oborech naro¢nych na znalosti;

bude usilovat o distojné zatazeni bakalaii do platovych tabulek statnich instituci a
k tomuto problému vyvola jednani s Ministerstvem prace a socialnich véci;

bude usilovat o to, aby vysokoskolské vzdélani v bakalarskych studijnich programech
bylo na trhu prace chapano jako ucelené vysokoskolské vzdélani a absolvent takového
vzdélani jako kompetentni specialista v dané oblasti;
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e bude podporovat, aby pozadavky stanovené pravnimi predpisy na vykon regulovanych
¢innosti nebo pozic ve vetejném sektoru byly vedle formalniho stupné vzdélani v co
nejvyssi mozné mite vyjadireny také prostfednictvim vystupl uceni;

e bude usilovat o zvySovani kvality vzdélavaci ¢innosti na pedagogickych fakultach
s cilem zlepsit ptipravu jejich absolventli pro vykon pedagogickych povolani.

Doporuceni pro vysoké skoly:

e inovovat studijni programy s ohledem na budouci potieby spole¢nosti a uplatnitelnost
absolventu;

e vytvafet a upevilovat vazby na potencidlni zaméestnavatele absolventi;

e vedle odbornych znalosti a odbornych dovednosti podporovat vice i rozvoj obecnych
zpusobilosti student;

e Vsouladu s aktivitami ministerstva zvySovat kvalitu vzdélavani na pedagogickych
fakultach.

Nastroje:
OP VK: oblast podpory 2.2 a 2.4, oblast podpory 4.2 — IPn PTTO;
Rozvojové programy;

zména pravidel financovani vetejnych vysokych skol.

1.7 Lidské zdroje pro vvzkum, vyvoj a inovace

Cil: Zajistit kvalitni lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace v obdobi 2011-2015
Ministerstvo:

e Dbude vyhlasovat programy na podporu vyzkumnych pracovnikll (zejména absolventii
doktorskych studijnich programi a mladych vyzkumnych pracovnikil) k absolvovani
studijnich pobytii v zahrani¢i a naslednému navratu do CR (s tzv. navratovym
grantem);

e vytvofi systém post-doktorskych mist obsazovanych prostiednictvim vetejnych
soutézi;
e od roku 2012 bude realizovat program na podporu zkvalithovani lidskych zdroji pro

vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace ,,Navrat®;

e bude podporovat dlouhodobé pobyty a integraci Spickovych zahrani¢nich studentd a
akademickych pracovniku.

Doporuceni pro vysoké skoly:

e vytvofit vnitini motivacni systém a program podpory post-doktorandskych mist
obsazovanych prostiednictvim vetejnych soutézi.

Nastroje:
OP VK: oblast podpory 2.3 a 2.4

Od roku 2014 budou prostiedky na feSeni pfislusSnych programi vyclenény ze statniho
rozpoctu
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Prostfedky programu ,Névrat® budou vyclenény z vydaji ministerstva na mezinarodni
spolupraci na vyzkum, vyvoj a inovace uplatiiované na rok 2012

2. Otevienost

2.1 Internacionalizace

2.1.1 Internacionalizace ve vzdélavani

Cil: Implementace Boloiiského procesu v CR tak, aby se feské vysoké Skoly staly
plnopravnymi ¢leny Evropského prostoru vysokoSkolského vzdélavani a zvySily svou
konkurenceschopnost v mezinarodnim prostiredi

Ministerstvo:

zajisti ucast Ceské republiky v programech EU a dal$ich organizaci tykajicich se
mezinarodni spoluprdce v oblasti tercidrniho vzdé€lavani (Lifelong Learning
Programme, Erasmus Mundus, Aktion, CEEPUS apod.);

bude podporovat programy zaméfené na mobilitu studentl a pracovniklii vysokych
skol;

bude usilovat o finan¢ni zvyhodnéni vysokych skol, které ziskaji Diploma Supplement
Label a ECTS Label;

bude usilovat o vytvareni vhodnych podminek pro trvalé zaméstnadvani zahrani¢nich
odbornikli na pozicich akademickych pracovnikii (mj. mezinarodni srovnatelnost
systému akademickych funkénich pozic);

bude prezentovat ¢eské vysokoskolské vzdélavani v zahranici (ve spolupraci s Domem
zahrani¢nich sluzeb) — prostiednictvim webové stranky www.studyin.cz, Gcasti na
zahrani¢nich veletrzich, vyddvanim informacnich materiald.

Doporuceni pro vysoké skoly:

zaméfit se na spravné zavedeni a maximalni vyuZzivani kreditového systému ECTS
zalozeného na vystupech z uceni, vydavani dodatku k diplomu (Diploma Supplement)
zdarma vSem absolventiim v ¢eském a anglickém jazyce (popf. na vyzadani studenta v
dalSim roz$ifeném evropském jazyce). Ocenénim dobré praxe je udéleni Diploma
Supplement Label a ECTS Label Evropskou komisi;

mobilita student by se méla stat béznou soucasti studia (napt. tzv. mobility window
jako soucast studijnich programi), cilem je umoznit vSem zijemciim absolvovat
alesponi ¢ast studia na zahranicni instituci;

pro akademické pracovniky by méla byt dlouhodoba mobilita soucasti kariérniho
postupu a mobilita by méla byt samoziejmosti 1 pro ostatni (administrativni)
pracovniky vysokych skol;

navySovat poCty studentl vyjizdé€jicich na studijni pobyty a praxe do zahranici;

vvvvvvvv

podporovat studentské mobility rovnéz prostfednictvim stipendii z vlastnich
prostiedk;
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v souvislosti s mobilitou spravné a diisledné uznavat studium absolvované v zahranici
(v ramci kratkodobych studijnich pobytu v zahrani¢i automaticky v souladu s learning
agreement). Tuto zalezitost oSetfit ve svych vnitinich ptedpisech;

navysit pocet zahrani¢nich studentti na Ceskych vysokych Skolach formou rozsiieni
nabidky studia v cizich jazycich, propagaci studia na ceskych vysokych skolach
vV zahrani¢i (informace na webovych strankach, prezentace na zahrani¢nich
vzdélavacich veletrzich, spoluprace se zastupitelskymi Grady), strategie mezindrodni
spoluprace vysokych skol a pfiprava podminek pro studium zahrani¢nich studenti
(studijni opory v cizich jazycich, vybaveni vysokych Skol, jazykové znalosti
pracovnikd vysokych skol, ubytovani, moznost traveni volného ¢asu apod.) a ptisobeni
zahrani¢nich odborniki na ¢eskych vysokych skolach;

rozvijet nabidku studijnich programl (zejména magisterskych a doktorskych)
akreditovanych a uskute¢tiovanych v cizich jazycich a spoleénych studijnich programti
— joint/double/multiple degree;

zapojit se do komunitarnich programti EU — Life Long Learning Programme,
programu pro spolupraci EU s ostatnimi ¢astmi svéta (Erasmus Mundus, Tempus, EU-
USA, EU-Canada, EU-Australia, EU-Korea apod.);

v pripadé¢ vysokych $kol zaméfenych na intenzivni spolupraci se zahrani¢nimi
vysokoskolskymi institucemi vytvaret podminky pro skutecné mezindrodni prostredi,
kdy béZznym komunikacnim jazykem nejen vyuky bude anglictina (popft. jiny cizi
jazyk).

Nastroje:

Komunitarni programy EU,

Rozvojové programy;
OP VK: oblast podpory 2.2;
vlastni prostfedky vysokych Skol.

2.1.2 Mezinarodni spoluprace vysokvch §kol v oblasti vvzkumu, vyvoje a inovaci

Cil: Vytvaret podminky pro VS sméfujici k intenzivnimu zapojeni do mezinarodni
spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich

Ministerstvo:

bude pokracovat ve vedeni programli mnohostranné spoluprace a bude dale rozvijet
dvoustranné dohody o spolupraci se zemémi EU 1 mimo EU;

bude poskytovat podporu na ucast v programech mezinarodni spoluprace ve vyzkumu
a vyvoji;

bude usilovat o finan¢ni zvyhodnéné vysokych Skol, které usp&ji v ziskavani
mezinarodnich vyzkumnych projekti;

bude usilovat o zjednoduSeni administrativniho prostiedi pro aplikace projektt
s o¢ekavanym dopadem na zvySeni aktivni ucast vysokych $kol v programech
mezinarodni spoluprace;

od roku 2011-2012 bude realizovat program vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci na podporu evropskych projekti ,,ERC CZ“ na podporu zakladniho a
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aplikovaného vyzkumu (tzv. hrani¢ni vyzkum) v ramci programi s hodnocenim ERC,
ale bez financovani prostfedkit ERC.

Doporuceni pro vysoké skoly:

podporovat obousmérné mezindrodni mobility vyzkumnych pracovniki vysokych
skol;

vytvofit podminky pro moznou realizaci projekti ERC v ramci programu ERC CZ na
VS jako ,,hostitelské instituci®.

Nastroje:
OP VK: oblast podpory 2.3, oblast podpory 4.2 — IPn Audit VaVal, IPn EFTRANS;

Finanéni prostiedky na program ERC CZ budou vy¢lenény z vydajit MSMT na mezinarodni
spolupraci ve vyzkumu a vyvoji.

2.2 Spoluprace s praxi

Cil: Vysoké Skoly jakoZto centra nejvyssiho stupné vzdélani, vyzkumu a vyvoje se musi
otevrit vice spolupraci s praxi

Ministerstvo:

bude podporovat vyraznéjsi odpovédné zapojeni vnéjSich aktéra v fizeni jednotlivych
vysokych skol;

bude podporovat spolupraci vysokych Skol se zastupci praxe pii uskuteciiovani a
hodnoceni vzdé€lavaci ¢innosti;

vramci individualniho projektu ndrodniho EFTRANS vytvofi a pilotné ovéfi
metodiky pro vyuziti vysledkl vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach;

podpoii zabezpeceni a rozvoj ¢innosti ochrany duSevniho vlastnictvi na vysokych
Skolach;

podpofi vyuku podnikatelstvi na vysokych skoléch;
navaze tzkou pravidelnou spolupraci s kliCovymi poskytovateli ucelove podpory,
napt. s Technologickou agenturou CR;

bude podle moznosti podporovat rozvoj vzdélavani v oborech klicovych pro budouci
potieby statu.

Doporuceni pro vysoké skoly:

podpoftit vstup do védeckotechnologickych parkti, budovat centra transferu technologii
a podnikatelskych inkubatoru;

vytvaret studijni programy/obory s ohledem na pozadavky zaméstnavatelt;

zapojit odborniky z praxe do vyuky, tvorby studijnich programi, orgdnti vysokych
Skol, do pfipravy strategickych zamér vysokych Skol (téz do vyzkumu a vyvoje);

podporovat staze/praxe studentii a pracovnika vysokych skol v podnicich;

budovat kariérové poradenstvi, spolupracovat s podniky V oblasti zaméstnavani
absolventu;

vytvaret podminky pro spin-off z akademické obce.
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Nastroje:

Rozvojové programy;

OP VK: oblast podpory 2.2, 2.3, 2.4, oblast podpory 4.2 — IPn EFTRANS, IPn Reforma
terciarniho vzdélavani, IPn PTTO;

OP VaVpl: oblast podpory 3.1 a 3.2.

2.3 Celozivotni vzdélavani

Cil: Zvyraznit ilohu vysokych $kol v celoZivotnim vzdélavani

Ministerstvo:

prosadi zruseni legislativni diskriminace studentt starsich 26 let;

bude usilovat o systémové feSeni problematiky uzndvani piedchoziho vzdélavani,
vcetné neformalniho, v akreditovanych studijnich programech;

bude usilovat o systémové feseni pfijimani absolventii kurzii celozivotniho vzdélavani podle §
60 zakona do akreditovanych studijnich programu;

bude vytvaret podminky pro zohlednéni kombinované formy studia a kurza
celozivotniho vzdélavani v rdmci vnitiniho 1 vnéj$iho hodnoceni.

Doporuceni pro vysoké skoly:

podporovat tvorbu kurz celozivotniho vzdélavani (i v navaznosti na studijni
programy) ve spolupraci s regionalnimi zaméstnavateli a ufady prace v souladu
s pozadavky praxe a také s ohledem na zajist€éni podminek pro studium osob se
specifickymi pottebami;

vytvofit vhodné marketingové strategie smérem k cilovym skupinam (uchazeci o dalsi
vzdélavani, zaméstnavatelé);

vyvijet vhodné studijni opory a multimedialni ucebni pomicky pro kombinovanou a
distan¢ni formu studia;

inovovat kurzy celoZivotniho vzdélavani ve vazbé¢ na zavedeni kreditového systému;
vytvofit transparentni mechanismus uznavani vysledku studia;

zaClenit kurzy celoZivotniho vzdélavani do systému vnitiniho hodnoceni vzdélavaci
¢innosti;

pro akademické pracovniky vytvaret kurzy se zaméfenim na efektivni vyuziti
informacnich technologii ve vyuce (napf. tvorba studijnich opor) a na prohloubeni

pedagogickych kompetenci s ohledem na vyuku starSich, resp. zaméstnanych studenta
a ucastnikd studia v rdmci programii celoZivotniho vzdélavani,

posilit poradenstvi pro zajemce a ucastniky celozivotniho vzdélavani (v¢. zahrnuti
hodnoceni kvality poradenskych sluzeb do systému vnitiniho hodnocenti).

Nastroje:
OP VK: oblast podpory 2.2, oblast podpory 4.2 — IPn Q-RAM, IPn Hodnoceni kvality, IPn

PTTO.

2.4 Dostupnost vysokoskolského vzdélani
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Cil: SniZovat bariéry v pristupu ke vzdélavani a v pribéhu studia

Ministerstvo:

pfipravi zékon o finan¢ni pomoci studentiim;

bude hledat nové mechanismy financni podpory vedouci k odstraiiovani pirekazek
ekonomického charakteru u potencialnich zajemcti o vysokoskolské vzdélavani ze
skupiny osob ze socidlné¢ znevyhodnéného prostfedi a mechanismy motivujici vysoké
Skoly k ziskavani a podpofte takovych studentt;

bude usilovat o zménu statusu studenta vysoké skoly v platné legislative;

bude podporovat studium smyslové, pohybové nebo obdobné znevyhodnénych
studenti pfipadné¢ studentli se specifickymi vzdélavacimi potfebami a zajisti
systémové zmény ve financovani téchto aktivit.

Doporuceni pro vysoké skoly:

podporovat socialn¢ znevyhodnéné studenty formou stipendii;

vytvafet podminky pro studium zdravotné znevyhodnénych studentli a studentl se
specifickymi vzdelavacimi potiebami;

inovovat studijni programy s ohledem na snaz$i pristup ke studijnim materialim a
pomuckam;

vytvatet piipravné kurzy pro zajemce o studium;

spolupracovat se zadkladnimi a stfednimi $kolami pfi rozvoji motivace zaki a jejich
ptipraveé pro studium na vysoké Skole;

podporovat zapojovani studentli do vlastni tviir¢i ¢innosti.

Nastroje:

OP VK: oblast podpory 2.2, oblast podpory 4.2 - IPn Reforma terciarniho vzdélavani.;

Rozvojové programy; postupné prechod k systémovému feseni.

2.5 Poradenstvi na vysokych Skolach

Cil: Prizptisobovat poradenské sluzby potiebam studenti

Ministerstvo:

bude zajistovat metodickou podporu v oblasti poradenstvi na vysokych Skolach a
zvetejiiovat priklady dobré praxe.

Doporuceni pro vysoké skoly:

zajistovat, popt. zprostiedkovavat poradenské sluzby zdjemclim o studium,
studentim, Uc€astnikim celoZivotniho vzdé€lavani 1 pracovnikim vysokych Skol —
studijni, kariérové, psychologické, socidlni apod. s cilem ziskat zdjemce o studium,
snizit studijni netspésnost a ptispivat k lepsSimu uplatnéni absolventti na trhu prace;

za timto ucelem umoznit dal$i vzdélavani akademickych a ostatnich pracovniki
vysokych Skol, vhodnou formou poskytovat informace cilové skupiné (webové
stranky apod.), rozvijet spolupraci s ostatnimi vysokymi Skolami v CR 1 v zahranici;
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e poskytovat zvlastni poradenské sluzby osobam se specifickymi pottebami.

2.6 Propagace a marketing

Cil: ZlepSovat prezentaci vysokych §kol navenek i dovnitf
Ministerstvo:

e bude prubézné zprostredkovavat vefejnosti informace o systému cCeského

vysokoskolského vzdélavani, pfiCemz bude usilovat o postizeni riznych funkci a roli
vysokych skol a jejich pfinosti pro spole¢nost.

Doporuceni pro vysoké skoly:
e vytvorit strategii marketingovych a propagacnich aktivit véetné jednotnych vizualnich

styld s cilem posilit identifikaci a prezentaci vysoké skoly navenek i smérem dovnitf;

zaméfit se na propagaéni aktivity urCené potencionalnim zajemcim o spolupraci,

studium/celozivotni vzdelavani (spoluprace se stfednimi Skolami apod.).

Nastroje:

Rozvojové programy.
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3. Efektivita a financovani

Zasadnim faktorem ovliviiujicim financovani vysokého gkolstvi byl v Ceské republice
v minulych letech pfedev§im rostouci pocet studentli. Ackoli objem vetejnych vydaji
zejména po roce 2000 vyrazné vzrostl, zvySoval se zaroven s velkou dynamikou i pocet
studentll. VySe vydajii na studenta sice také pribézné rostla, avSak v roce 2008 jiz dynamika
narastu poctu studentii prevysila nartst finan¢nich prostfedkt a ve vydajich na studenta nastal
pokles (dokonce i v béznych cenach). Mezinarodni srovnani pfitom neprokazuje, ze by byl
cesky systém v komparaci neefektivni; ukazatel efektivnosti vztahujici kvalitu vysokych skol
k vydajim na vysoké Skolstvi nas mezi zemémi OECD fadi na 14. misto a soucasné potvrzuje
zlepseni v poslednich péti letech.

Srovnatelnym ukazatelem, ktery zohledniuje vztah vydaji na studenta k vykonu ekonomiky, je
pfepocet vydaji na studenta vici HDP na hlavu. Hodnota tohoto ukazatele byla jesté
Vv polovin¢ devadesatych let na urovni kolem 45 %. Do roku 2000 vsak klesla az k 32 % a i
poté postupné zvolna oslabovala az k 29 % v roce 2006. Rok 2007 a ptedevsim rok 2008 vsak
znamenaly jeho dalsi snizeni postupné az k 25 %. Divodem poklesu byly — podobné jako
Vv dalSich rozvinutych zemich — rostouci pocty studentii v terciarnim vzdélavani a tlaky na
vetejné finance z jinych sektord ekonomiky. K poklesu ukazatele doslo pies zvySujici se podil
celkovych vydaji na terciarni vzdélavani vztazeny k HDP. Jednou z pticin bezpochyby bylo i
prodluzovani délky studia, a to jak u bakalafskych, tak magisterskych a doktorskych
studijnich programd.

Ceské vysoké $kolstvi se postupné dostalo do situace, kdy sou¢asna podoba financovani
vysokého Skolstvi neodrazi nové strategické cile a aktudlni potteby tohoto sektoru vzdélavani.
Je ztejmé, Ze po dosazeni soucCasného vysokého podilu zapsanych na vysoké Skoly a
s ohledem na demograficky vyvoj v piistich letech je nutné pomérné rychle a razantné zménit
prevazujici zptsob financovani, ktery vysoké Skoly dosud motivuje pocty studentt dale
zvySovat. Kli€ové trendy pfedkladan¢ho Dlouhodobého zdméru ministerstva — pfechod od
kvantity ke kvalit¢ a podpora efektivni diverzifikace systému — musi byt podpoieny
odpovidajicimi finanénimi mechanismy soubéZzn€ stim, jak budou upravovany dalsi
podminky (jako napiiklad systém akreditaci) pro diverzifikaci instituci celého terciarniho
sektoru.

PtrestoZe je nezbytné usilovat o zvySeni objemu vefejnych financnich prostfedkli vénovanych
na terciarni vzdelavani alesponi na priimérnou evropskou troven, je nutné usilovat rovnéz o
vytvareni takového prostfedi, v némz vysoké Skolstvi dokaze ziskat vice soukromych
finan¢nich zdrojii. Mezi zemémi existuji v podilu soukromych prostiedkii znacné rozdily.
Ceska republika se s necelymi 18 % v roce 2006 téméf vyrovnala priméru zemi EU. Za
posledni tii roky se vSak zvysil jak podil soukromych zdroji na vetejnych vysokych Skoléach,
tak 1 podil studentli soukromych Skol platicich Skolné ze vSech studentl, takZze podil
soukromych prostiedkii z celkovych vydaji vysokého Skolstvi v CR se dale zvysoval a
V soucasnosti jiz presdhnul 20 %.

Podpora kvality vyzaduje vedle zajisténi dostatecného objemu financi rovnéz provedeni zmén
v metodice jejich rozdélovani. Pfedev§im bude nutné zvySovat miru stratifikace finan¢nich
zdrojii tak, aby se pfirozené rozvijela rozmanitost vysokych Skol na zéklad€ jejich
strategickych zdméri a silnych stranek, které budou Skoly cilené rozvijet; dimenze této
diverzifikace budou vedle vzdélavani vyzkum (a jiné tvuréi Cinnosti), dal$i vzdélavani,
mezinarodni aktivity, regiondlni funkce, spoluprace s podnikatelskou sférou a zaméstnavateli
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absolventl. Zaroven bude stratifikace finan¢nich zdroji posilovat motivaci skol k tomu, aby
hledaly moznosti dalSich pfijmil, véetné zahranicnich a nespoléhaly pouze na vetejné zdroje.
V této souvislosti je vSak nutné zvySit motivaci podnikatelské sféry, aby pro ni bylo
piinejmensim stejné atraktivni zadavat vyzkumné ukoly vysokym $koldm a neodrazovalo je
od toho nastaveni uznatelnych nakladovych polozek v danovém systému.

Zmény v pravidlech financovani vysokych skol, které skute¢né ovlivni jejich dalsi vyvoj od
kvantity ke kvalité, musi zasdhnout i n¢které jejich zdkladni prvky a nemohou se tudiz pfilis
ohlizet na soucasny stav a zvyklosti v pfipraveé rozpoctu vysokych skol. Stavajici pravidla je
totiz tieba povazovat za prekonand predevSim proto, ze financovani vysokych Skol opiraji
pievazné o ukazatele kvantitativniho rozvoje. Pfitom neni Zadny diivod a nejsou ani piiznivé
ekonomické podminky pro dal$i zvySovani poctu studentd. Naopak je mnoho divodi pro
jejich snizovani. Zietelného zvyseni kvality 1ze vSak tézko dosahnout bez relativniho zvysSeni
jednotkovych vydajii a funkéni a efektivni diverzifikaci vysokého Skolstvi nelze zajistit bez
novych finan¢nich stimult.

Nové zavadéné financni ndstroje mnohem vice podpoii charakteristiky vystupu a kvality
jednotlivych instituci. Vysoké Skoly se ve vys§i mife stanou zodpovédné za vysledky
vzdélavani — jednim z dilezitych kritérii proto bude uplatnéni absolventli na pracovnim trhu.
Hledat je ovSem tieba i dal$i G¢inné mechanismy podporujici kvalitu ve vzdélavani a
rozvinuti ostatnich funkci vysokych Skol. Vysoké skoly ptestanou byt podporovany v tusili o
ziskdni co nejvétstho poctu studentl; kvalitativni ukazatele zacnou nabyvat vy$s$i véhu,
kvantitativni ji naopak budou ztracet. Postupné bude zavadén mechanismus, ktery bude
vysoké Skoly motivovat, aby pro studium ziskaly nejlepsi absolventy stiednich Skol, coz
prispéje ke zvySovani urovné jejich kvality. Podpora instituci, na které tito nejlepsi absolventi
stiednich Skol nastoupi, jeZ souhrnem svych voleb ovlivni alokaci finan¢nich prostiedku, bude
pfirozené provazéna s celkovou diverzifikaci funkci kazdé z vysokych Skol a ostatnich
nastroji financovani. Obdobnym zplisobem ministerstvo navrhne i mechanismy ovlivitujici
pomér studentil v bakalaiském, magisterském a doktorském studijnim programu.

Zmény ve financovani vSak zdroveil nemaji a ani nemuseji byt vyrazné skokové a nebudou
zavadény najednou, ale v postupnych krocich; Casovy horizont prechodu k novym zésadam
financovani a rozpo¢tovym pravidlim je mozné rozprostiit do obdobi né€kolika (3-4) let.
Ceské vysoké skolstvi jako celek totiz neni v kritickém stavu, ktery vyzaduje bezodkladné
feSeni, jeZ nebude brat ohled na negativni disledky, které to miZe mit pro jednotlivé instituce
1 rozkolisani celého systému.

3.1 Efektivné rizeny systém vysokého Skolstvi

Cil: Zefektivnit systém Fizeni vysokého Skolstvi, vyjasnit rozloZeni pravomoci a
odpovédnosti mezi klicovymi aktéry zodpovédnymi za fungovani sektoru vysokého
Skolstvi (ministerstvo, Akredita¢ni komise, jednotlivé vysoké Skoly a jejich reprezentace,
vnéjsi aktéri)
Ministerstvo:

e vyhodnoti napliiovani Dlouhodobého zdméru ministerstva na obdobi 2006-2010 a
vysledky promitne do aktualizaci Dlouhodobého zdméru ministerstva;

e bude podporovat autonomii a odpovédnost vysokych skol;

e bude usilovat o vétsi zapojeni vnéjSich aktérti do analyz a strategickych konzultaci
tykajicich se rozvoje vysokého skolstvi jako celku;
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e bude usilovat o lepsi koordinaci pfi fizeni stfedniho a vysokého Skolstvi (napf.
pfijimaci fizeni na vysoké skoly, inkluzivni vzdélavani).

Nastroje:
OP VK: oblast podpory 4.2 - IPn Reforma terciarniho vzdélavani, IPn Audit VaVal.

3.2 Odpovédné rizena vysoka Skola, vzdélanv management

Cil: Zajistit leps$i fungovani mechanismi Fizeni na institucionalni drovni, zejména
formou pravidelnych hodnoceni napliiovani cili a jejich projednavani s vysokymi
Skolami

Ministerstvo:
e Dbude usilovat o racionalizaci pravomoci a zodpovédnosti na institucionalni urovni;

e vytvoii a pilotné ovéfi metodiky podporujici efektivni fizeni vysokych skol zaméfené
zejména na podpiirné ekonomické a administrativni procesy;

e podpofi systém vzdélavani fidicich a administrativnich pracovniki vysokych skol a
téch akademickych pracovniki a studentt, kteti se podileji na samosprave;

e systémove podpoii vysoké Skoly v procesu identifikace nékladii tak, aby dokazaly
srovnavat svoji finanéni ndro€nost a strukturu ndkladt s obdobnymi institucemi
v Ceské republice, ale i s vysokymi Skolami v jinych evropskych zemich.

Nastroje:

OP VK: oblast podpory 2.2, oblast podpory 4.2 - IPn Reforma terciarniho vzdélavani, IPn
EFIN.

3.3 Neinvestiéni financovani

Cil: Upravit finanéni mechanismy do podoby efektivnich nastroji pro realizaci cili
Dlouhodobého zaméru ministerstva

Ministerstvo:
e bude usilovat o stabilitu rozpoétu VVS ve vztahu ke statnimu rozpoétu;

e bude usilovat o to, aby se podil financovani vysokych skol ve vztahu k HDP blizil
pruméru EU 15;

e definuje hlavni zdsady vystavby rozpoctu na delsi ¢asové obdobi tak, aby jednotlivé
instituce mohly vnimat stabilitu ve svych piijmech ze statniho rozpoctu s vyhledem
n¢kolika let;

e ve vystavbé rozpoctu pro vzdélavaci ¢innost disledné oddéli jednotlivé typy studijnich
programt;

e bude usilovat o postupny piechod K systému, v némz budou vefejné vysoké Skoly
financovany na zaklad¢ viceletého kontraktu se staitem odvozeného od normativniho
financovani;

26



e provede upravy ve struktufe rozpoctovych okruhti smérem k oslabeni vahy vstupnich
kritérii ve prospéch kritérii vystupnich a kvalitativnich;

e Vprincipu budou zachovany rozvojové programy i Fond rozvoje vysokych skol,
ministerstvo vSak provede dil¢i upravy v jejich fungovani (zejména bude postupné
posilovat vahu centralizovanych rozvojovych programii na ukor programi
decentralizovanych);

e bude stimulovat vysoké skoly k hledani moznosti dalSich piijmii;

e podpofi vznik a implementaci syst¢ému hodnoceni vysledkii uméleckych vystupt a
jejich vazbu na financovani uméleckych vysokych skol.

Zmény v systému financovani budou nabihat postupné tak, aby instituce mély dostate¢ny Cas
pro realizaci vlastnich strategii rozvoje a v jejich financovéani nedoslo ke skokovym zménam.

Nastroje:
Zmeény pravidel financovani vefejnych vysokych skol;

OP VK: oblast podpory 4.2 — IPn Reforma terciarniho vzdélavani.

3.4 Investi¢ni financovani

Cil: Obnova a rozvoj vysokoSkolské infrastruktury podporujici zkvalitnéni vyuky,
vyzkumu a kultury akademického prostiedi, zavedeni dlouhodobych plani ve vztahu
k profilaci jednotlivych vysokych $kol; posileni transparentnosti v oblasti programového
financovani a zajiSténi prechodu k novému systému financovani.

Ministerstvo:

e prostfednictvim vyzev bude vytvafet podminky pro efektivni vyuziti maximalniho
objemu finan¢nich prostfedki na investice z operacnich programli EU, pfedev§im
z OP VaVpl (evropska centra excelence, regiondlni VaV centra, infrastruktura pro
vyuku na vysokych §kolach spojenou s vyzkumem), soucasné bude VS podporovat pii
priprave projektd do téchto programt;

e na rozdil od ptfedchozich obdobi nebude za prioritu povazovat tvorbu novych
prostorovych kapacit. K nové vystavbé bude pfistupovano individudlné a ve zcela
jednozna¢né odlivodnénych piipadech;

e rozhodujici ¢ast finan¢nich zdroji bude sméfovat do rekonstrukci a modernizaci
stavajicich vzde€lavacich kapacit, knihoven, koleji, menz, administrativniho zazemi
¢innosti  vysokych S$kol, infrastruktury ICT, pfistupd k informa¢nim zdrojim a
védeckym informacim, véetné obnovy a pofizeni nového strojniho a pftistrojového
vybaveni;

e prostiednictvim cilené¢ alokace investicnich prostfedki bude podporovat trend
diverzifikace jednotlivych vysokych skol;

e Vv zajmu vyvazené¢ho fungovani vzdélavaciho sektoru vysokych $kol jako celku bude
usilovat o minimalizaci negativnich dopadti nerovnosti nastavenych podminkami pro
vyuziti prostiedkl z fondi EU;

e bude podporovat investice s potencidlem ziskat (navazat na sebe) dal$i investi¢ni
finan¢ni prostiedky ze zdroji mimo rozpocet kapitoly MSMT;
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e Vsouladu s pfipravovanymi legislativnimi upravami (zdkon o tercidrnim vzdélavani)
bude usilovat o zménu pravidel pro transparentni investi¢ni financovani, vcetné
moznosti pfevedeni prostfedkill na investice do spravy vysokych skol.

3.5 Financovani vyvzkumu, experimentalniho vvvoje a inovaci z institucionalnich
prostiredka statniho rozpoctu

3.5.1

Cil: Zvyseni efektivity vyuZziti prostfedkii statniho rozpoctu na vyzkum, experimentalni
vyvoj a inovace na vysokych Skolach v oblasti instituciondlni podpory ve vazbé na
dosaZené vysledky ve védé, experimentalnim vyvoji a inovacich

Ministerstvo:

e provede hodnoceni vyzkumnych zaméri dle zakona ¢. 130/2002 Sb., ve znéni
pozd¢jSich predpisti, ukoncenych vroce 2011 a 2013. Financovani vyzkumnych
zaméru bude ukonceno nejpozdé&ji v roce 2013, od roku 2014 bude zcela nahrazeno
institucionalni podporou vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vetejnych
prostfedkti poskytovanou na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace;

e jako poskytovatel institucionalni podpory vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci z vefejnych prostfedki na dlouhodoby koncepéni rozvoj organizaci,
spliiujicich definici vyzkumné organizace podle § 2 odst. 2 pism. d) zdkona o podpote
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, bude tuto podporu poskytovat na
zakladé zhodnoceni vysledkli dosazenych tou kterou vyzkumnou organizaci;

e jakozto poskytovatel institucionalni a ucelové podpory kazdorocné zajisti sbér
garantovanych dat tykajicich se vysledkii vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci podle piijat¢ Metodiky hodnoceni vysledkli vyzkumu a vyvoje platné pro
ptislusny rok a zabezpe¢i predani vysledkli hodnoceni do Informacniho systému
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci v terminech, stanovenych zdkonem.

3.5.2

Cil: Implementace novych forem podpory z prostiedka statniho rozpoctu podle
Reformy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci

Ministerstvo:

e bude kazdoro¢né stanovovat podil vysoké Skoly na celkové poskytované podpoie
specifického vysokoskolského vyzkumu, ktery bude zavisly na dosahovani excelence
Vv oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci na vysokych Skolach prostfednictvim hodnoceni
VaVal a jeho vysledkti a déle na poctu absolventi magisterskych a zejména
doktorskych studijnich programi v souvislosti s excelenci ve vzdélavani;

e nastavi spolupraci s hlavnimi poskytovateli podpory, zejména s Technologickou
agenturou CR a s Grantovou agenturou CR);

e podpofi vznik a rozvoj velké infrastruktury pro vyzkum, vyvoj a inovace pfi
soucasném nastaveni udrZitelného mechanismu financovani provozu.

28



Nastroje:
OP VaVvpl,
OP VK: oblast podpory 4.2 - IPn EFIN, IPn EFTRANS, IPn Audit VaVal;

vyhlaSeni Narodniho programu ,,Podpora velkych investic/Investi¢ni rozvoj vyzkumu a
vyvoje (NPV VaVal ukol A3-4) v roce 2012;

Realizace vySe uvedeného programu v letech 2014-2015 s vyc¢lenénim odpovidajicich
finan¢nich prostiedki ze statniho rozpoctu prostiredkl pro ministerstvo.

PhDr. Miroslava Kopicova

ministryné Skolstvi, mladeze a t€lovychovy

V Praze dne 6. 2. 2010
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