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Jednim z hlavnich cilti operaénich programt OP Pl (v gesci MPO) a OP VaVpl (v gesci MSMT) je
zajistit tvorbu novych Spi¢kovych poznatkd a znalosti v oblasti védy a vyzkumu a jejich pfenos do
komercni sféry. Kmaximalnimu vyuziti téchto pfilezitosti byla pfijata nize uvedena opatfeni.
Schvalena opatfeni budou pIné zohlednéna v kone¢ném textu obou operaénich program.

1. Hlavni oblasti systémového propojeni operacnich
programut a opatfeni na podporu rozvoje synergii

1.1 Pfedmét synergii

Operacni program VaVpl pfedstavuje systém programl podpory, které se cilené zaméfuji na
akademickou sféru, vysoké sSkoly a vyzkumné Ustavy a dalSi pravnické osoby.

OP PI bude podporovat opatfeni pro zakladani novych inovacnich firem (Prioritni osy 1 a 5 OP PI -
nadvaznost na oblast podpory 3.1 OP VaVpl), rozvoje kapacit VaV v podnicich a v oblasti
komercializace vystupu VaV prostfednictvim jednotlivych firem (Prioritni osa 4 OP Pl — navaznost na
oblasti podpory 1.1 a 2.1 OP VaVpl).

Oba opera¢ni programy na sebe Uzce navazuji, a proto bude nutné, aby se spoluprace obou
programC zaméfila také na oblasti vytvareni vhodného prostfedi pro vznik a rozvoj inovacniho
podnikani, kooperacnich platforem spoluprace a podpory infrastruktury pro prdmyslovy vyzkum, vyvoj
a inovace (Prioritni osa 5 OP Pl — navaznost na oblasti podpory 1.1, 2.1 a 3.1 OP VaVpl).

1.2 Synergie
Operacni programy pocitaji se vznikem dvou druhd synergii. Synergie vertikalni a horizontalni.

Vertikalni synergie vznikda vramci jednotlivého operacniho programu tim, ze jednotliva opatieni
vznikaji a jsou vyuzivana podnikatelskou sférou. Tento typ synergie znamena, ze:

a) definice opatfeni, programu, projektt i jednotlivych vyzev vznika po konzultaci a s pfispénim
podnikatelského sektoru a jejich zastupcl — Hospodarskou komorou, Svazem primyslu a
dopravy a oborovymi asociacemi;

b)  maximalizace tohoto efektu je u programu OP VaVpl nasobena tim, ze nutnou podminkou
ke schvéleni projektl, je prok&zani udrzitelného finanéniho zajisténi provozni faze se
zapojenim podnikatelského sektoru. Tato podminka bude zohlednéna v ramci prioritnich os
1 a 2 OP VaVpl. V pfipadé OP Pl je tato podminka zajiSt€na automaticky
spolufinancovanim soukromého sektoru u vSech projektu.

Horizontalni synergie vzniknou mezi jednotlivymi operacnimi programy zejména formou navazujicich
projektll a soubézné pfipravovanych projektl. Detailni popis horizontalnich synergii je uveden
v kapitole 3.

Horizontalni synergie programu bude probihat ve dvou zakladnich rovinach.

a) formou ,soubézné prFipravovanych projekta“, tedy projektd, které vznikaji ve stejném
c¢asovém obdobi a vzajemné na sebe odkazuji. Zadatelé vyuzivaji sou¢asné programy OP
VaVpl a OP PI, napf. spole¢né pripravované projekty v ramci planovanych spole¢nych
vyzev (oblasti podpory 5.1 OP Pl a 3.1 OP VaVpl);

b)  druhou formou jsou ,,na sebe navazujici projekty”. Ty jsou pfipravovany v rozdilném
c¢asovém obdobi, tzn. projekty predkladané do OP Pl navazuji na vystupy projektd OP
VaVpl. Pljde zejména o prioritni osy 1 ,Evropska centra excelence”, 2 ,Regionalni VaV
centra“ a 3 ,Komercializace, popularizace a internacionalizace VaV*.
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Efekty horizontalni synergie budou stanoveny indikativné a budou planovany a sledovany v ramci tzv.
synergickych projektu.

1.3 K zajisténi horizontalnich a vertikalnich synergii budou vyuzity tyto klicové nastroje:

Opatreni systémové podpory synerqii:

Synergické projekty ve smyslu uvedené definice budou podporeny bodovou
bonifikaci pfi hodnoceni zadosti o dotace OP PI, resp. OP VaVpl.

Na drovni OP VaVpl se zavadi specifické kvalifikacni kritérium pro oblast podpory 1.1
.Evropska centra excelence* a 2.1 ,Regionalni VaV centra“. Vramci hodnoceni
udrzitelnosti vystupt projektu budou prijaty pouze projekty, u kterych zadatelé
prokazi udrzitelné financni zajisténi provozni faze védecko-vyzkumné instituce
formou spoluprace se soukromym sektorem v rozsahu stanoveném ve vyzvé (napf.
partnerskou smlouvou, smlouvou o smlouvé budouci). Tato podminka bude zohlednéna
v ramci prioritnich os 1 a 2 OP VaVpl. Odmitnuty a posuzovany nebudou projekty, které
budou planovat financovani provozni faze pouze ze statnich dotaci.

Vyzvy pro predkladani projektd prispivajici k naplfiovani specifickych cili prioritnich os 1
a 2 a oblasti podpory 3.1 OP VaVpl, budou specifikovany na zakladé ovéfeného zajmu
podnikatelskych reprezentaci (zejména HK CR, SP CR, oborovych asociaci, zastupc
klicovych podnikatelt apod.).

Implementaci obou operacnich programi bude zajiStovat agentura Czechinvest, coz
umozni jednotnou prezentaci obou programut a podpofi jejich jednotnou administraci.

2. Institucionalni koordinace OP Pl a OP VaVpl

Pro zajisténi synergii bude dllezita spolecné programova koordinace projektd. Nize uvedené schéma
popisuje programovou koordinaci kliCovych prioritnich os a oblasti podpory OP VaVpl a OP Pl v Sesti
spolec¢nych aktivitdch na drovni Ridicich organt a obou ministerstev (MPO a MSMT).

/ 1. Koordinovani zpracovani
/ programovych dokumentt \

K \ 4. Spole&né hodnoceni projekti /

~

6. Koordinace monitoringu a - Af
kontroly 2. Spoleéna publicita programu
T OP VaVpl:op. 1.1, 2.1., 3.1. l
OPPl:op.1.1.,1.2,4.2,51.
5. Sdileni dat o Zadatelich 3. Casova koordinace vyzev
. se planuje v OPVavpl 3.1.a OPPI: 5.1

/

Institucionalni koordinace vychazi z mandatu schvaleného v Né&rodnim strategickém referenénim
ramci CR (kapitola 11. NSRR ,Rizeni a koordinace politiky hospodarské a socialni soudrznosti®). Ten
pocitda se vznikem Koordinaéniho vyboru konkurenceschopna ¢eska ekonomika. Tento Vybor bude
podFizen Monitorovacimu vyboru Narodniho strategického referenéniho ramce (fj. Ridicimu a
koordinaénimu vyboru). Clenem Vyboru bude také zastupce Rady vlady pro vyzkum a vyvoj.
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Vybor bude zejména sledovat a vyhodnocovat zajiStovani dohodnutych horizontalnich i vertikalnich
synergii, podle zavazkd uvedenych v NSRR a v tomto materidlu. Vybor bude koordinovat i zapojeni
nérodni ¢asti financovani OP VaVpl a dodrzovani nasledujicich zavazku:

a) Koordinace na urovni Monitorovacich vybori

V souladu se zavazkem na drovni NSRR budou vyzvy, kritéria pfijatelnosti projektd a indikatory OP PI
i OP VaVpl v ramci oblasti podpory, mezi kterymi vznik& synergie, odsouhlaseny obéma
Monitorovacimi vybory. V monitorovacich vyborech budou zastoupeni zastupci
soukromopodnikatelského sektoru. Pro Uc€ely sledovani synergickych projektd bude provadéno
zvlastni vykaznictvi na Urovni Monitorovacich vybor( a v rdmci vyro¢nich zprav.

b) Koordinace na udrovni Hodnotitelskych komisi

V souladu se zavazkem na drovni NSRR budou ¢&lenové Hodnotitelskych komisi, hodnoticich projekty
OP PI i OP VaVpl v ramci oblasti podpory, mezi kterymi vznikéa synergie, schvaleni obéma Ridicimi
organy. Pfedseda Hodnotitelské komise bude jmenovan tim Ridicim organem, do jehoZ kompetence
prisluSna oblast podpory spada.

c) Koordinace na urovni externich hodnotiteli projektd
Pfi hodnoceni projektd OP PI'i OP VaVpl v ramci oblasti podpory, mezi kterymi vznika synergie, bude
vyuzivana spole¢na databaze externich hodnotiteld, schvalenych obéma Ridicimi organy.

d) Koordinace vyzev, institut spole¢né vyzvy

Vyhlaseni vyzvy na arovni OP VaVpl bude pfedchazet diskuse za (cCasti relevantnich partnerd
(Hospodaiska komora CR, Svaz pramyslu a dopravy CR, zastupci podnikateld, VS, VVI, atd.), vedena
spole¢nym Koordinacnim vyborem Konkurenceschopnd ceskd ekonomika. Vystupem této diskuse
bude definovani vécného zaméfeni vyzev tak, aby maximalné naplhovaly jak dlouhodobé zakladni
sméry vyzkumu v technickych a pfirodovédnych oborech, které jsou vstupnim kvalifikaénim kritériem
vramci OP VaVpl, ale rovnéz bude zohledfiovat poptavku ze strany zastupcl
soukromopodnikatelského sektoru.

V ramci oblasti podpory 5.1 OPPIl a 3.1 OP VaVpl budou realizovany spole€¢né vyzvy v oblasti
spoluprace podnik(l a VaV sféry. Projekty v ramci spoleénych vyzev budou hodnoceny externimi
hodnotiteli ze spolecné databaze a spole€nou Hodnotitelskou komisi, jejiz vSichni ¢lenové vé.
predsedy budou schvéaleni ob&ma Ridicimi organy.

e) Podpurna opatreni

e Projekty technické asistence zaméfené na informovani o podpofe synergickych projektll a dale
tvorba analytickych podkladd k synergickym projektam.

e Sdileni a vzajemné poskytovani dat o zadatelich a projektech.
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3. Prehled oblasti podpory zakladajicich horizontalni
synergie mezi OP Pl a OP VaVpl na urovni oblasti podpory’

Oblast podpory OP PI

Oblast podpory OP VaVpl

Podpora zakladani novych inovaénich firem

1.1 — Podpora zacinajicim podnikatelim
1.2 — Vyuziti novych finanénich nastrojt

3.1 - Komercializace vysledkli vyzkumnych
organizaci a ochrana jejich IPR

5.1 — Platformy spoluprace

OPPI a 3.1 OPVaVpl)

3.1 OPVaVpl)

OPPI a 3.1 OPVaVpl)

Bodova bonifikace pro projekty OPPI
Identifikace vécného zaméreni vyzev
Implementace agenturou Czechinvest (5.1

Schvalovani vyzev, vybérovych kritérii a
indikatori obéma MV
Spolecné hodnotitelské komise (5.1 OPPIl a

Spolecna databaze externich hodnotitelt
(5.1 OPPI a 3.1 OPVaVpl)

Spoleéna publicita, analytické podklady

Sdileni dat o zadatelich a projektech (5.1

Oblast podpory: 1.1

Cil: posilit a rozvijet aktivity podnikatelt vstupujicich do
podnikani poprvé nebo s del§im ¢asovym odstupem
Forma podpory: bezdro€ny Uvér, zvyhodnéna zaruka
s finan€nim prispévkem

Typové projekty: nakup stroji a zafizeni do
pronajatych prostor a pocate¢ni vybaveni zasobami;
rekonstrukce budov a doplnéni stroji a zafizeni
Prijemci: MSP

Bonifikace: bude poskytovana pouze
prokazané synergie s projekty OP VaVpl.

v pfipadé

Oblast podpory: 1.2

Cil: stimulovat a usnadnit vznik novych inovacnich
firem prostfednictvim odpovidajicich finanénich néastrojl

Forma podpory: rizikovy kapitdl, mikropujcky
(JEREMIE)
Typové projekty: inovacni ¢&innosti zejména v

pocatecni fazi rozvoje firem (seed, start-up a spin-off)
Prijemci: MSP

Bonifikace: bude poskytovdana pouze
prokazané synergie s projekty OP VaVpl.

v pfipadé

Cdst oblasti podpory: 5.1

Cil: zkvalitnit a rozSifit infrastrukturu pro inovaéni
podnikani

Forma podpory: dotace

Typové projekty: zakladani a rozvoj podnikatelskych
inkubator(i, podnikatelskych inovaénich center (BIC,
PIC, apod.), védeckotechnickych park( a siti Business
Angels

Prijemci: MSP, velké firmy, neziskové organizace
(sdruzeni p.o., 0.p.s.), VS a VVI — ne jako samostatné
subjekty, ale jako spoluzadatelé, v pfipadé zalozeni
nové pravnické osoby, kraje, mésta a obce
Bonifikace: bude poskytovdana pouze
prokazané synergie s projekty OP VaVpl.
Pozn.: OPPI se zaméfuje na fazi po vzniku firmy.

v pfipadé

Cast oblasti podpory: 3.1

Cil: podporovat nové napady, resp. vysledky VaV, které
maji ovéfeny potencial byt dovedeny do faze
komercializace v oblastech pfedem schvélenych
Koordinacnim vyborem konkurenceschopnd c&eska
ekonomika. Dané oblasti budou specifikovany
v prislusnych vyzvach.

Forma podpory: dotace

Typové projekty: zalozeni tzv. pre-seed fondu pro
vyzkumniky a studenty, ktery bude financovat naklady
souvisejici s dokonéenim vyvoje produkiu nebo sluzby
tésné pred vlastnim zalozenim firmy. Bude se jednat o
naklady na poradenstvi (patentové, pravni, ucetni,
ekonomické), néklady souvisejici s ochranou dusevniho
vlastnictvi, naklady na nékup sluzeb pro dokonceni
VaV, mzdové néklady realizatora projektu apod.
Prijemci: VS, VVI, soukromé vyzkumné Ustavy,
neziskové organizace, jimi vytvofené p.o. splfujici
Ramec spolecenstvi pro vefejnou podporu VaV a
inovaci

Pozn.: OP VaVpl se zaméfuje na fazi pfed vznikem
firmy. Identifikace napad( bude zohledfiovat pozadavky
podnikatelské sféry, véetné zastupcl Hospodarské
komory a Svazu prdmyslu a dopravy.

' Vztahuje se k OP VaVpl ve verzi ze dne 17/9/2007.
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Oblast podpory OP PI

Oblast podpory OP VaVpl

Podpora rozvoje kapacit VaV

4.2 — Kapacity pro priamyslovy vyzkum a vyvoj

1.1 — Evropska centra excelence
2.1 — Regionalni VaV centra

Bodova bonifikace pro projekty OPPI
Identifikace vécného zaméreni vyzev
Implementace agenturou Czechinvest
Schvalovani vyzev, vybérovych kritérii a
indikatort obéma MV

Spolecné hodnotitelské komise
Spoleéna databaze externich hodnotitelt
Spolecna publicita, analytické podklady
Sdileni dat o zadatelich a projektech

Oblast podpory: 4.2

Cil: zvysit vyzkumné, vyvojové a inovaéni kapacity
podnikd, podpofit vnik novych kvalifikovanych
pracovnich mist

Forma podpory: dotace

Typové projekty: pofizeni pozemkdl, budov, stroja,
zafizeni a jiného vybaveni nezbytného pro cinnost
podnikového centra VaV

Prijemci: MSP, velké firmy

Bonifikace: bude poskytovana pouze v pfipadé
prokazané synergie s projekty OP VaVpl.

Cast oblasti podpory: 1.1

Cil: vybudovani omezeného poctu Spickovych center,
kterd& budou Spickové vybavend (materialné i
personalné), tak aby mohla produkovat vyznamné
mnozstvi poznatkll vyuzitelnych v podnicich a jejich
seskupenich

Forma podpory: dotace

Typové projekty: rekonstrukce a rozSifeni VaV
kapacit, popf. ekonomicky oddvodnéna vystavba
novych kapacit, pofizeni pfistrojového a laboratorniho a
informaéniho vybaveni, v€etné Skoleni k pouzivani
novych zafizeni a pracovnich postupu

Prijemci: VS, VVI, soukromé vyzkumné Ustavy,
neziskové organizace, jimi vytvofené p.o. splfujici
Ramec spolecenstvi pro vefejnou podporu VaV a
inovaci

Kritérium  prfijatelnosti:  smluvni dohoda o
spolufinancovani provoznich nakladl uzaviena mezi
pfijemcem a soukromym sektorem.

Cést oblasti podpory: 2.1

Cil: vybudovani sité Spickovych pracovist VaV v
regionech bezprostfedné zamérfenych na aplikovany a
primyslovy vyzkum a posileni jejich spoluprace s
aplikacni sférou (podniky, nemocnice atp.)

Forma podpory: dotace

Typové projekty: dtto oblast podpory 1.1

Prijemci: dtto oblast podpory 1.1

Kritérium  pfijatelnosti:  smluvni  dohoda o
spolufinancovani provoznich nakladl uzaviena mezi
pFijemcem a soukromym sektorem.

Pozn.: identifikace projektd bude zohledrovat
pozadavky podnikatelské sféry, véetné zastupcl
Hospodarské komory a Svazu primyslu a dopravy.
Tato podminka bude zohlednéna v ramci prioritnich os
1 a2 OP VaVvpl.
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Oblast podpory OP PI

Oblast podpory OP VaVpl

Spoluprace podnikt s védeckovyzkumnou sférou

5.1 — Platformy spoluprace

1.1 — Evropska centra excelence
2.1 — Regionalni VaV centra

3.1 - Komercializace vysledkii vyzkumnych
organizaci a ochrana jejich IPR

Bodova bonifikace pro projekty OPPI
Identifikace vécného zaméreni vyzev
Spolecna vyzva (5.1 OPPI a 3.1 OPVaVpl)
Implementace agenturou Czechinvest
Schvalovani vyzev, vybérovych kritérii a
indikatort obéma MV

Spolecné hodnotitelské komise
Spoleéna databaze externich hodnotitelt
Spolecna publicita, analytické podklady
Sdileni dat o zadatelich a projektech

Cést oblasti podpory: 5.1

Cil: vytvaret infrastrukturu pro rozvoj spoluprace
podnikud, védecko-vyzkumnych, vzdélavacich instituci a
komunalni sféry na regionalni i nadregiondlni drovni
s moznosti podpory mezinarodni spoluprace novych i
existujicich uskupeni

Forma podpory: dotace

Typové projekty: identifikace, zakladani a rozvoj
klastrd (napf. spoleény nakup a vyuzivani zafizeni,
spole¢né workshopy, seminafe ¢&i marketingové
prezentace) a technologickych platforem (vypracovani
spole¢né vyzkumné agendy a jeji implementace)
Pfijemci: MSP, neziskové organizace (sdruZeni p.o.,
0.p.s.), VS a VVI — ne jako samostatné subjekty, ale
jako spoluzadatelé, v pfipadé zalozeni nové pravnické
osoby, kraje, mésta a obce

Bonifikace: bude poskytovana pouze v pfipadé
prokazané synergie s projekty OP VaVpl.

Cést oblasti podpory: 1.1

Cil: vybudovani center excelence, kterda budou slouzit
jako znalostni baze pro klastry &i jina seskupeni

Forma podpory: dotace

Typové projekty: participace klastrd & jinych
seskupeni prostfednictvim kontrahovaného vyzkumu
nakupovaného podnikatelskymi subjekty od centra za
trznich podminek

Prijemci: VS, VVI, soukromé vyzkumné Ustavy,
neziskové organizace, jimi vytvofené p.o. splfujici
Ramec spolecenstvi pro vefejnou podporu VaV a
inovaci

Kritérium  pfijatelnosti:  smluvni  dohoda o
spolufinancovani provoznich nakladl uzaviena mezi
pFijemcem a soukromym sektorem.

Cast oblasti podpory: 2.1
Cil: budovani kapacit
v relevantnich regionech
Forma podpory: dotace
Typové projekty: primarnim cilem projektu pro tuto
oblast podpory neni G¢ast pfijemce v technologické
platformé &i klastru, ale U¢ast v kooperaénim uskupeni
s prumyslovym sektorem

PFijemci: dtto oblast podpory 1.1

Kritérium  prfijatelnosti:  smluvni dohoda o
spolufinancovani provoznich nakladl uzaviena mezi
pFijemcem a soukromym sektorem.

VaV vdanych oborech

Cést oblasti podpory: 3.1

Cil: podporovat nové napady, resp vysledky VaV, které
maji ovéfeny potencidl byt dovedeny do faze
komercializace v oblastech pfedem schvalenych
Koordinacnim vyborem konkurenceschopnd c&eska
ekonomika. Dané oblasti budou specifikovany
v pFisluSnych vyzvach.

Forma podpory: dotace

Typové projekty: doplikové aktivity sméfujici k
naplnéni operacnich cil( této oblasti podpory, a to napf.
naklady na networkingové aktivity s aplikacni sférou
PFijemci: dtto oblast podpory 1.1
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Oblast podpory OP PI

Oblast podpory OP VaVpl

Transfer znalosti a technologii

5.1 — Platformy spoluprace

3.1 - Komercializace vysledkii vyzkumnych
organizaci a ochrana jejich IPR

Bodova bonifikace pro projekty OPPI
Identifikace vécného zaméreni vyzev
Implementace agenturou Czechinvest
Schvalovani vyzev, vybérovych kritérii a
indikatort obéma MV

Spolecné hodnotitelské komise
Spoleéna databaze externich hodnotitelt
Spolecna publicita, analytické podklady
Sdileni dat o zadatelich a projektech

Cdst oblasti podpory: 5.1

Cil: zkvalitnit a rozsifit infrastrukturu pro inovaéni
podnikani se zaméfenim na transfer technologii a
podpofit pfimé vazby mezi vyzkumnymi institucemi a
podnikatelskou sférou

Forma podpory: dotace

Typové projekty: zakladani a rozvoj center pro transfer
technologie, podnikatelskych inkubator(,
podnikatelskych inovaénich center (BIC, PIC, apod.),
védeckotechnickych parkGi a siti Business Angels -
budou podporovany zejména aktivity s vazbou na
zpracovatelsky pramysi

Pfijemci: MSP, velké firmy, neziskové organizace
(sdruzeni p.o., 0.p.s.), VS a VVI — ne jako samostatné
subjekty, ale jako spoluzadatelé, v pfipadé zalozeni
nové pravnické osoby, kraje, mésta a obce
Bonifikace: bude poskytovana pouze
prokazané synergie s projekty OP VaVpl.

v pfipadé

Cést oblasti podpory: 3.1

Cil: podporovat nové napady, resp. vysledky VaV, které
maji ovéfeny potencidl byt dovedeny do faze
komercializace v oblastech pfedem schvalenych
Koordina¢nim vyborem konkurenceschopnd c&eska
ekonomika, se zamé&Fenim na technologicky transfer jak
na narodni, tak i mezindrodni Grovni. Dané oblasti
budou specifikovany v pfislusnych vyzvach.

Forma podpory: dotace

Typové projekty: odborné poradenstvi v oblasti
ochrany duSevniho vlastnictvi, technologicky audit,
kooperacéni burzy, technologické burzy, technology
watch, databaze partneri pro technologicky vyvoj,
U¢ast na vystavach, konferencich a seminafich,
v neposledni fadé také pomoc pfi zajiStovani zdroju pro
vznik a rozvoj novych technologicky zamérenych firem -
budou podporovany i ty aktivity, které nespadaji pod
vymezeni OPPl — jako napf. zdravotnictvi, doprava,
telekomunikace, energetika apod.

Prijemci: VS a VVI — jako samostatné subjekty

Realizace inovacnich projekta podnik

4.1 — ZvysSovani inovacni vykonnosti podniku

1.2 — Evropska centra excelence
2.1 — Regionalni VaV centra

* Bodova bonifikace

¢ Identifikace vécného zaméreni vyzev
¢ Implementace agenturou Czechinvest

Oblast podpory: 4.1

Cil: stimulovat inovacni aktivity podnika
Forma podpory: dotace

Typové projekty: inovace produktu
organiza¢ni a marketingové inovace
Prijemci: MSP, velké firmy

Bonifikace: bude poskytovdana pouze
prokézané synergie s projekty OP VaVpl.

a procesu,

v pfipadé

Projekt OP PI z oblasti podpory 4.1 bude navazovat na
riizné oblasti podpory OP VaVpl, zejména na vysledky
¢innosti  Evropskych center excelence a Regionalni
VaV centra.

Kritérium  prfijatelnosti:  smluvni dohoda o
spolufinancovani provoznich nakladl uzaviena mezi
pFijemcem a soukromym sektorem.
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