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W\ T yniméa svou roli jako odpovédna vzdélavaci a védecko-vyzkumna instituce, ktera aktivné prispiva
Ckudriitelnému rozvoji spolecnosti i ochrany Zivotniho prostfedi. Jeji Cinnost je zaméfena nejen na vnitini
fungovani univerzity, ale také na inspirovani a motivovani svého okoli prostrednictvim priklad( dobré praxe.
Odpovédna univerzita se vénuje reseni aktudlnich spolecenskych vyzev a pripravuje absolventy, kteri budou
schopni na tyto vyzvy reagovat prostrednictvim inovativnich a efektivnich feseni. Zamérenim vyzkumnych kapacit,
vyvojem modernich technologif a integraci princip(l udrzitelnosti do svého chodu zajistuje CVUT dlouhodobou

prosperitu a posiluje svou konkurenceschopnost v narodnim i mezinarodnim prostred;.

K Uspésné realizaci této vize je nezbytné plnit pozadavky legislativy, strategickych cil Evropské unie a dalSich
predpist, jako jsou Green Deal, Fit for 55, ESG reporting (CSRD), zasada DNSH ¢i EU Taxonomie. Splnéni téchto
kritérii umozni univerzité efektivné Cerpat financ¢ni prostredky z dotacnich titulll, posilit spolupraci s verejnym
i soukromym sektorem a stat se lidrem v oblasti odpovédného rozvoje.

UdrZitelny rozvoj je komplexni téma, které vyZzaduje systematicky a koordinovany pfistup. Pfi jeho zpracovani jsme
se inspirovali R&mcem udrzitelné univerzity dle UNEP (United Nations Environmental Programme). Tento rdmec
definuje udrzitelnou univerzitu prostfednictvim ctyf pilifa: Environmentaini odpovédnosti, Socidlni odpovédnosti,
Spravy a fizeni (Governance) a Védy & Vyzkumu. Posledni pilit, zaméfeny na védu a vyzkum, dava univerzitam
jedinecné postavenia pfidanou hodnotu v oblasti udrzitelnosti.

Uspé&&na implementace konceptu udrZitelné univerzity vyzaduje rovnovahu mezi véemi ty¥mi pilifi. Proto je tento
dokument strukturovan do patnacti kapitol, které pokryvaji nejdllezitéjsi oblasti spojené s udrzitelnym rozvojem
CVUT.

Vize CVUT voblastiudrzitelnosti

CVUT usiluje o pozici lidra v oblasti vzdélavani, vyzkumu a inovaci, ktery inspiruje studenty, akademiky a 3iri
komunitu k aktivnimu zapojeni do budovani udrzitelné spolec¢nosti. Univerzita chce byt instituci, ktera vytvari
podminky pro inovativni pfistupy, podporuje ochranu planety a zaroven poskytuje prostor pro profesni i osobni
rozvoj jednotlivcd.

Poslani CVUT v oblasti udrzitelnosti

Poslanim CVUT je integrovat principy udrZitelnosti do kazdodenniho fungovani univerzity. Tato integrace zahrnuje
vzdéldvani, védu, vyzkum i provozni aktivity. Univerzita se zaméfuje na tvorbu inovativnich reSeni, kterd reaguiji
nasoucasné i budouci spolecenské vyzvy, a podporuje odpovédné chovani svych studentl, zaméstnancd
apartnerd. Spolupracis priimyslem, verejnym sektorem i zahrani¢nimi institucemi pfispiva k pozitivnim zménam na
lokdIniiglobalni drovni.

Prioritizace cilii
Kazda z patnacti tematickych oblasti obsahuje 3—6 cil, které byly definovany
na zakladé analyzy a diskusi v rdmci pracovnich skupin napfi¢ CVUT.
Pro stanoveni jejich dllezitosti byla vyuzita Fullerova metoda parového 6 \_1
srovnani. Tato metoda umoznuje systematické zhodnoceni vyznamnosti r
jednotlivych cild porovnanim kazdého cile s ostatnimi v ramci dané oblasti. 5
Na zdkladé vysledkl parového srovnani jsou cile sefazeny podle priority

4_)

a ziskavajivahy, které odpovidaji jejich vyznamu pro danou oblast.

Toto vahovani je vizualizovano pomoci grafickych vyseci, které obklopuji ikonu
dané klicové oblasti. Velikosti vyseci zndzornuji relativni dllezZitost jednotlivych
cil, ale také pomahaji uzivateldm dokumentu rychle pochopit klicové priority
kazdé oblasti.
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licova oblast popisuje principy zahrnuti problematiky udrzitelnosti do chodu

CVUT jako instituce. Do této oblasti spadd nastaveni funkéni organizaéni

struktury, ktera bude zodpovédna za tvorbu a implementaci Strategie
udrZitelnosti, nastaveni rozhodovacich procest na univerzité a komunikacnich procest
mezi aktéry v ramci organizacCni struktury uvnitf i vné univerzity, navazovani strategickych
partnerstvi, financovani implementace strategie udrzitelnosti a utvareni univerzitni kultury
naplhovani principl udrzitelného rozvoje. V neposledni fadé tato klicova oblast zahrnuje
i problematiku legislativy EU a CR v oblasti udrZitelnosti a uvedeni regulativdl a pravidel
CVUT do souladu s touto legislativou.

Nastaveni organizacni
1 struktury udrzitelného
rozvoje v ramci univerzity

V ramci tohoto cile bude navrZena
funkéni struktura pro realizaci
strategie udrzitelného rozvoje v orga-
niza¢ni strukture CVUT. Budou
analyzovani jednotlivi aktéfi uvnitf
CVUT a na zakladé jejich motivace
a vztahu k problematice udrzitelnosti
budou zaclenéni do organizacniho
usporadani udrzitelného rozvoje
a budou nastaveny rozhodovaci
procesy. Kromé vertikdIni struktury
bude feSena také struktura horizon-
taIni (implementacni).

Nastaveni komunikace

strategickych opatieni
Komunikace na urovni Strategie
udrzitelného rozvoje a spojeni se
strategiemi dalSimi by méla byt vidy
bez viditelnych hranic, tedy prima3,
jasna a transparentni, aby byla
uchopend, pochopend a oteviena.
Komunikace strategickych opatreni
musi byt zacilena na konkrétni
zainteresované skupiny.

Zajisténi souladu
s legislativou EU a CR
3 v oblasti udrzitelnosti
Pro zachovani konkurenceschopnostiv
projektovych 7Zadostech, v dotacnich
titulech i pfi spolupraci se soukromym
sektorem musi byt CVUT schopno
plnit poZadavky legislativy vcetné
dalSich predpisti, doklad partner-
skych organizaci a zejména dokumen-
td nastavuijicich strategické cile (Green
Deal, Fit for 55), pro ESG reporting
(CSRD), hodnoceni udrzitelnosti inves-
tic (zdsada DNSH, EU Taxonomie)
a dalSich dil¢ich legislativnich doku-
mentU v odbornych oblastech (EPBD,
CRP a dalsi). Bude provedena analyza
pozadavkl ESG reportingu a pfiprava
na plnéni pozadavk( legislativnich
a grantovych i pozadavkU partnerskych
organizaci a firem. Bude vytvorena
metodickd podpora pro plnéni poza-
davkd EU Taxonomie, zdsad DNSH
adalsich.

Nastaveni systému

strategickych partnerstvi
4 v udrzitelnosti
Udrzovani stavajicich a navazovani
novych strategickych partnerstvi na
narodni i nadndrodni drovni je
nedilnou soucasti zdravého rozvoje
univerzity, jejiho vyzkumu a Ucasti
na kvalitnich projektech.

Nastaveni financniho
planu realizace
udrzitelného rozvoje

Implementace strategie udrZitelného
rozvoje se sebou ponese vyznamné
naklady (kratkodobé i dlouhodobé),
pro které bude tfeba najit zdroje. Pro
kratkodobé cile je treba hledat
moznost financovani v existujicich
dotacnich programech. Strategie vsak
zahrnuje i vzdalené cile a otevird
prostor pro inovace; vyznacuje se
hledanim novych reseni a cest.
Nutnost vyvoje inovativnich reseni,
jez nejsou v soucasnosti k dispozici,
ajejich testovani otevira pro CVUT
ivyzkumné a potencialné komercni

moznosti.




VYZKUM



AN e B (e

Lo D =

yzkum je vedle vyuky hlavnim poslanim CVUT. Tato oblast zapojuje vyzkumné
tymy celé univerzity, jejich vyzkumna témata, realizované vyzkumné projekty
ajejich vystupy, zakazky smluvniho vyzkumu a efektivni rozvoj vyzkumné
infrastruktury. Rada vyzkumnych aktivit realizovanych na univerzité k realizaci cil
udrzitelného rozvoje pfirozené prispiva. Dlouhodobym cilem v této oblasti je sladit
probihajici i planované vyzkumné aktivity s cilem posilit vzajemné synergie a specifickou
podporu pro zvyéeni prinosu vyzkumu CVUT na podporu udrzitelného rozvoje.

1 Vnitini komunikace

Zakladnim pozadavkem je mit funkéni
systém vnitfni komunikace mezi
vyzkumnymi tymy zabyvajicimi se
udrzitelnosti, navzadjem o sobé védét,
mit povédomi o feSenych tématech,
projektech, vyznamnych zakazkach;
nastavit formdat pro vzajemné
setkavani a sdileni informaci ogran-
tovych a trznich pfileZitostech.

=

2 Vnéjsi komunikace
Zajistit, 7e je CVUT vnimano jako silny
a respektovany partner na poli
zdkladniho i aplikovaného vyzkumu
prispivajictho k udrzitelnému rozvaoji
azZe obecnd vefejnost a potencidlni
studenti maji povédomi o kvalitnich
vysledcich naseho vyzkumu v oblasti
udrZitelnosti. Pro podniky, kdyz
potfebuji pomoci s vyzkumem
avyvojem nebo navrhem tech-
nického reseni snizeni dopadl jejich
aktivit na Zivotni prostredi, by CVUT
mél byt prvnivolbou.

Systematicka podpora

vyzkumnych témat

souvisejicich s udrzitelnosti
Mit kvalitni strategii a systém pro
pripravu projektd napric tymy rdznych
pracovist, zapojit vybaveni a prostory
CVUT do wyzkumu jako integrovanou
Living Lab, systematicky podporovat
kvalitni zdvére¢né prace v oblasti
udrZitelnosti a mit vyladéné postupy
komercializace vysledk( vyzkumu.

Aktivni zapojeni do
formulovani cili
projektovych vyzev a
podminek dotacnich
programu
Aktivné se zapojovat do ndarodnich
imezinarodnich sdruzeni a klastrd,
které formuluji vyzkumné potreby
spole¢nosti, a byt respektovanym
pracovistém, jeZz pomaha narodnim
poskytovateldm s nastavenim
dotacnich programd.

Udrzitelny rozvoj
vyzkumné
5 infrastruktury
Je nezbytné mit dlouhodobé udr-
Zovany prehled vyzkumné infra-
struktury, podporovat jeji sdileni tymy
rlznych pracovist a pfi planovani
vétsich investic koordinovat postup
napfic univerzitou.

PFipravenost na
pozadavky grantovych
poskytovatelu

PribéZné monitorovat pozadavky
poskytovatelll na udrzitelnost, zajisto-
vat jejich napliovani aresitelim
projektl poskytovat zazemi pro
prokazovani spinéni pozadavka.
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O\, T v Praze v rdmci své strategie udrZitelnosti usiluje o zaclenéni principU
udrzitelnosti jak do obsahu vyuky, tak do samotného zptsobu vzdélavani. Cilem této
oblasti je nejen zohlednit environmentalni, socialni a ekonomické aspekty

ve vyukovych materidlech a studijnich programech, ale také podporovat inovativni
audrzitelné metody vyuky, které reflektuji soudobé vyzvy a odpovédnost vici narodnim
imezindrodnim zavazklm. Zviastni dlraz je kladen na vybaveni student znalostmi,
dovednostmi a hodnotami, které jim umozni prispét k udrzitelnému rozvoji v jejich
profesnim i osobnim zivote.

Timto pristupem se CVUT profiluje jako instituce, kterd nejen §i¥i vzdélanost a moderni

pristupy, ale také aktivné reaguje na globalni vyzvy, ¢imZ podporuje udrzitelnou
budoucnost celé spolecnosti.

Integrace udrzitelnosti

do vzdélavacich

programii
Zaclenit téma udrzitelnosti do vzdé-
lavacich program a kurz(. Studuijici
by méli ziskat znalosti adovednosti
tykajici se udrzitelného rozvoje,
environmentalniho managementu,
socialni odpovédnosti aekonomické
udrZitelnosti, a to nejen v podmin-
kach Ceské republiky, ale ivcelo-
svétovém kontextu.

5 Celozivotni vzdélavani

Rozsifit nabidku celoZivotniho vzdé-
lavani v oblasti udrZitelnosti pro
odborniky ze soukromého, vefejného
i akademického sektoru, podporovat
tvorbu kurzd na témata tykajici se
udrzitelnosti i pro studenty a vyucuijici
CVUT a vytvotit podminky pro jejich
Ucast v téchto kurzech (odpusténi
poplatkd, organizace mimo terminy
vyuky apod.).

Podpora
2 interdisciplinarity a

uplatnitelnosti absolventii
Zajistit podporu prostupnosti studia
avybéru predmétd vSemi soucdstmi
CVUT, podporovat mezioborové
amezindrodni spoluprace vpred-
métech a projektech, vétsi dliraz klast
na vyuku cizich jazykl a ziskavani
mezinarodnich zkuSenosti béhem

studia.

md

N

Hodnoceni a zlepSovani

kvality vzdélavani
K dosazeni téchto cild je nezbytné
implementovat robustni systémy
hodnoceni vyuky pravidelné zahr-
nujici i zpétné vazby studentd,
hodnoceni vykonnosti pedagogickych
pracovnikd a analyzu studijnich
vysledkd. Tento proces by mél
byt transparentni a zaloZzeny na ob-
jektivnich kritériich, ktera umoznuji
identifikovat silné stranky i oblasti ke
zlepseni. Zaroven je dalezité neustale
revidovat a aktualizovat studijni
programy, aby odpovidaly aktualinim
trendlim a pozadavkdm trhu prace.

3 Osvéta uvnitfF i navenek

Poradat prednasky a akce zamérené
na specifické cile a potreby v oblasti
udrzitelnosti, informovat studenty,
zamestnance a verejnost o opatrenich
a vyznamu udrZitelnosti pomoci
workshopl, prednasek, exkurzi
akampani na podporu udrzitelnosti.

Vyuziti udrziteinych
feSeni a technologii
ve vzdélavani

Aktivné integrovat udrzitelna reseni
atechnologie do praktické vyuky
avyzkumu, coz zahrnuje vyuZiti jiz
existujicich projektd, aplikovanych
technologii a inovativnich pfistupd
k vyuce, aby podpofily praktické
zapojeni studujicich. Prikladem jsou
exkurze do udrZitelnych budoy,
laboratorni prace vyuZivajici udrzi-
telné technologie ¢i Ucast na projek-
tech zamérenych na rozvojové zemé
a vystavbu energeticky efektivnich
objektd. Studenti se budou aktivné
podilet na tvorbé aaplikaci experi-
mentalnich technologii a projektd,
jakym je napftiklad Solar Decathlon
nebo podobné mimoskolniiniciativy.

Vzdélavaci infrastruktura CVUT bude
optimalizovana skrze sdileni vyuko-
vych laboratofi mezi riznymi soucast-
mi univerzity, coz povede kefektiv-
néjSimu vyuziti dostupnych zdroju.
Tyto kroky zajisti, Ze studenti budou
lépe pfipraveni na udrZitelnou praxi
v jejich budouci profesni kariére,
zatimco Skola bude efektivnéji
spravovat své vzdéldvaci kapacity.
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ystavba a provoz budov ma zasadni dopad na udrzitelnost lidské spolecnosti.
Vyznamna cast spotreby energie, emisi Skodlivin a sklenikovych plynd vznika
pravé pri vystavbé a provozu budov (cca 36 % spotreby energie v EU, cca 37 %
produkce sklenikovych plyn( na svété). Oblast vystavby a vystavéného prostredi jako celku
se ve strategii univerzity sou¢asné dotyka celé fady dalsich oblasti, vaZe se na Strategii CR
2030 v bodech Odolné ekosystémy (biologicka rozmanitost, voda v krajiné, péce o pldu)
nebo Obce a regiony (Adaptace na zménu klimatu). Opatreni vedouci k mitigaci zmén

klimatu i adaptacni opatreni vyzaduji novy pristup pri navrhu, rekonstrukci nebo provozu
budov a verejnych prostranstvi jejich okoli. VSechny tyto vstupy je treba brat v potaz jak
pfi udrzZitelném pfistupu k vystavbé, soucasnému fondu budov, jejich provozu, tak
pri rekonstrukcich a udrzbé.

Implementovat principy
udrzitelného rozvoje do
managementu provozu,
rekonstrukci a vystavby
budov a arealéi CVUT

Management a fizeni procesu urcuje,
zda bude vystavéné prostredi
navrzeno a provozovano udrzitelné.
Cilem je nastaveni standard( pro
nové investiéni zaméry a prenos
know-how v rdmci soucasti CVUT
zodpovédnych za investi¢ni projekty.

Minimalizovat dopad
budov €VUT na Zivotni
prostiedi a vytvaret
prostiedi schopné adaptace
na zménu klimatu
Budovy a vystavéné prostredi maji
zasadni vliv na Zivotni prostredi. Tento
vliv musi byt posuzovan a fesen jiz
na samém zacatku pfipravy projektu a
pribéiné vyhodnocovdn pomoci
méfitelnych kritérii, napriklad podle
vhodné certifikace udrzitelnosti
budov & kritérii EU Taxonomie. CVUT
bude volit takova reseni, kterd budou
dopady na Zivotni prostredi minima-
lizovat, ¢imz se rozumi snizovani
zabudované i provozni uhlikové stopy
budov, snizovani energetické naroc-
nosti, instalace obnovitelnych zdroj(
energie, recyklace stavebniho od-
padu, pouziti recyklovanych mate-
riall, predchazeni vzniku tepelného
ostrova, podpora biodiverzity a dalsi
opatfeni v souladu s ostatnimi
kapitolami Strategie.

Zajistit ekonomickou
udrzitelnost provozu,
rekonstrukce a vystavby
budov a arealéi CVUT

Investi¢ni a provozni vydaje na provoz
a vystavbu budov a aredld jsou
zasadnimi vydaji CVUT z pohledu
objemu. Efektivnim vyuzivanim
existujicich kapacit je mozné
dosahnout znacénych Uspor. Pfi
vyznamnych investi¢nich akcich je
vhodné pocitat s naklady v celém
zivotnim cyklu zaméru. Pro ziskani
financovani z verejnych zdroji musi
zaméry splnovat pozadavky na
udrzitelnost dle soucasné i chystané
legislativy (DNSH, EU Taxonomie
adalsi). Zpfistupnit akademické obci
data o vyuzZiti stavajicich budov
aprovést jejich analyzu. K tomu
vytvofit prostorové standardy a moti-
vacni nastroje pro sdileni volnych
prostor a pripadnou optimalizaci

dislokace.

3

Vytvorit a udrzovat

kvalitni vystavéné

prostiredi, zdravé vnitini

prostiedi a podporovat

participaci na jeho rozvoji
Pri planovani vystavby a rekonstrukci
CVUT je klicova participace azo-
hlednéni potreb rdznorodych skupin
uzivatel(. BEhem rekonstrukci budov
CVUT je tieba usilovat ozlepsenf
uzivatelského komfortu, lepsi aku-
stické podminky, osvétleni akvalitu
vnitfniho vzduchu. Flexibilita aadap-
tabilita budov CVUT pak bude pod-
porovat schopnost reagovat na neoce-
kdvané spolecenské a klimatické
zmeény.

2

Skutecné udrzitelny pristup vyzaduje vyvazeny pristup k jednotlivym cilim
diléim. Ve specifickych pripadech (napf. konkrétni Uprava budovy, vytvareni
verejnych prostranstvi atp.) maze byt kladen vétsi dlraz na nékterou z oblast,

ale aniv takovém pripadé nesmi dojit k Uplnému vynechani nékteré z oblasti.
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licova oblast popisuje reportovani uhlikové stopy, které je klicovym nastrojem
pro sledovani a snizovani emisi sklenikovych plynt (GHG). Jeji pravidelné
monitorovani umoznuje identifikovat hlavni zdroje emisi a efektivné planovat
mitigacni opatreni, tzn. strategie a akce zamérené na snizovani nebo eliminaci GHG, jez
prispivaji ke zméneée klimatu. Zavadéni téchto opatreni zahrnuje investice do energeticky
Uspornych technologii, obnovitelnych zdrojd energie, bezemisni dopravy, snizovani
mnozstvi odpadl a dalSich udrzitelnych praktik. Transparentni komunikace vysledkd a
pokroku v oblasti snizovani uhlikové stopy podporuje angazovanost akademické obce a
SirSi verejnosti, ¢imz dlouhodobé prispiva k dosazeni klimatickych cild a udrzitelného

rozvoje. Reportovani uhlikové stopy se provadi dle Greenhouse Gas Protocolu, ktery si
klade za cil stanovit univerzalni standardizované postupy, pomoci nichZ Ize jednotné
hodnotit emisni vystupy firem a organizaci. Vznikl v roce 1998 pod World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD) and World Resources Institute (WRI).

Nastaveni systému sbéru

dat, komunikace a

reportingu
Pro Uspésné zavedeni systému
pribézného reportovani uhlikové
stopy vedouciho k postupnému
snizovani emisi sklenikovych plynd
univerzity je potreba efektivni
nastaveni systému sbéru relevantnich
dat k emisim z provozu univerzity.
Tento systém musi byt zalozen na
jednotné transparentni metodice —
navodu vcetné implementace
nastrojli pro identifikaci a méreni
zdrojl emisi, reportovacich tabulek
asdilené databaze pravidelné
monitorovanych dat, nejlépe vroc-
nich cyklech, aby bylo moZné sledovat
trendy a hodnotit Ucinnost zavede-
nych opatfeni. Zasadni je také zajisté-
ni a proskoleni osob zodpovédnych
za sbér, kontrolu a zpracovani dat.

SCOPE 3 - DalSi nepiimé

emise
Vypolet ostatnich nepfimych emisi
vznikajicich v dusledku cinnosti
univerzity, ale vyskytujicich se mimo
jeji kontrolu, coZ jsou mimo jiné emise
z vyroby nakoupeného zboizi a sluzeb,
spotfeba vody, kapitdlové zbozi a jeho
preprava, odpadové hospodarstvi,
sluzebni cesty Ci doprava studentd
azameéstnancd, ubytovani studentd
nebo pronajaté budovy a vozidla.

v

SCOPE 1 -

Pfimé emise GHG
Vypocet primych emisi sklenikovych
plynd z vlastnich nebo kontro-
lovanych zdrojd. Je zahrnuta spotreba
zemniho plynu, spotfeba energie
vozového parku, spotfeba chladiy,
spotfeba dalSich paliv aevidovani
obhospodarované pUdy.

5 Nastaveni opatienia
cilli pro sniZzovani GHG

Dle prvnich vysledkd reportovani
GHG bude mozné a Zadouci nastavit
budouci cile pro snizovani emisi
sklenikovych plynd pomoci miti-
gacnich opatreni.

SCOPE 2 - Nepiimé

emise GHG z nakoupené
3 elektfiny a tepla
Vypocet neprimych emisi ze zdroj
energie, které univerzita primo
nekontroluje, nevznikaji primo
na univerzité, ale jsou tvoreny diky
aktivité univerzity. Jde o emise
zvyroby nakupované elektriny, tepla,
chlazeni a pary spotfebované
univerzitou.



HOSPODARENI
SVODOU

_ DESTOVA

A SEDAVODA
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WF\/UT je v rAmci intravildnu mésta lokalné vyznamnym viastnikem budov a vefejnych
prostranstvi, ¢imz ovliviuje jeho charakter z hlediska mikroklimatu,
srazkoodtokového procesu a spotieby vody. CVUT usiluje o odpovédné

hospodareni s vodou a synergii se zeleni pfi jejim Setrném vyuziti za soucasné podpory
biodiverzity. Cilem je zadrzet a dale hospodarit se srazkovou vodou, snizit spotrebu pitné
vody a snazit se pracovat s vodou nepitnou, tzn. vyuzit potencial recyklace odpadni vody.
Ukolem univerzity je naplnéni environmentalnich i ekonomickych cild, zlepgeni kvality
prostredi pro studenty i zaméstnance a vytvoreni podminek k udrzeni jejich psychické
i fyzické pohody. Toho Ize dosahnout i zvySenim povédomi o udrzZitelném hospodareni
svodou v objektech a v kampusu univerzity.

RN

Hospodareni s deStovou
vodou

Hospodareni s destovou vodou (HDV)
na pozemcich a budovach univerzity
provadét v souladu s obecné platnymi
prioritami HDV, kde cilem je zadrzeni,
vyuziti a zpomaleni odtoku a vyuziti
vody na zavlahy ¢i jiné nepitné Ucely
(splachovani WC, uklid, laboratore,
pozarni nadrze, napousténi otopného
systému a klimatizace); ve verejnych
prostranstvich uplatfovat vsakovaci
prilehy, destové zahrady, suché
poldry, reten¢ni nadrze, stromové
misy atp.

4 Vyuziti Sedé vody
Potencial zpétného vyuziti Sedé vody
v kontextu univerzitnich kampus(
maji predevsim vysokoSkolské
provozy s vysokou produkci Sedé
vody, tzn. zejména koleje, sportoviste,
plavecké bazény a laboratofe svy-
sokou spotrebou vody. Zpétné vyuzit
recyklovanou nepitnou vodu je
mozné pro Ucely splachovani WC,
uklid, laboratorfe, pozarni nadrze
apripadné i zavlahy.

2 Uspora pitné vody

Dlraz na Uspory pitné vody je kladen
skrze postupnou vymeénu stavajicich
vytokovych armatur za Usporné
sregulaci teploty vody, instalaci
uspornych splachovacich systémd,
popl. vodu nevyuzivajicich zafizeni,
napf. bezvodych pisodr(. Na
splachovani WC se pokusit vyuzit
vodu nepitnou. V oblasti vyuzivani
pitné vody klast dliraz na osvétu.

a
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Symbiéza vody,

vegetace a budov
Na budovach vyuzivat modrozelené
plochy, tzn. zelené, modré a mokfadni
stfechy a fasady, pripadné jejich
hybridni provedeni. Tato opatreni
vedou ke zvyseni retence vody, maiji
vliv na vnitfni mikroklima budovy
ivnejsi mikroklimatické prostredi,
zvySuji estetiku stavby a podporuiji
biodiverzitu.




BIODIVERZITA



iodiverzita je zasadni pfi snizovani duasledki

zmeny klimatu a napomaha adaptaci na ménici

se klimatické podminky. Zaroven prispiva
kvytvareni kvalitnéjsino prostredi, které je dllezité pro
rostliny, ZivoCichy i Clovéka. V kontextu univerzitniho
prostredi ma biodiverzita vyznamny vliv na kvalitu okoli
budov a verejného prostoru, ¢imz podporuje prijemné
a zdravé prostredi nejen pro studenty a zaméstnance, ale
i pro SirSi komunitu.

CVUT si uvédomuje potencidl, ktery podpora biodiverzity pfinasi, a hodla se zamé&fit
na postupny rozvoj ekologicky pfiznivych opatreni. Inventarizace soucasného stavu
biologické rozmanitosti v lokalité poskytne zaklad pro planovani dalsich krokd, které
povedou k podpore stavajicich druhd i k rozsifovani druhové pestrosti.

Mapovani a monitoring
Zivoc<ichii a rostlin

Systematické mapovani a dlou-
hodobé sledovani Zivocichl a rostlin
pritomnych na Uzemi univerzity
prispiva k lepsSimu pochopeni
biologické rozmanitosti vdané
lokalité. Tento proces zahrnuje
vytvoreni komplexniho prehledu
odruzich, jejich populaénim vyvoji
astavu jejich stanovist. Zvlastni
pozornost je vénovana identifikaci
chranénych ¢&i ohrozenych druhd
ataké tém, které maji invazni
charakter a mohou negativné ovlivnit
mistni ekosystém. Pravidelny
monitoring umoznuje vcéasné
odhaleni zmén v populacich
a prostredi, coz je zakladem pro navrh
konkrétnich opatfeni smérujicich
kochrané biodiverzity. Data ziskana
timto zpUsobem rovnéz pomahaji
porozumét SirSim ekologickym
souvislostem a jsou vyuZitelnd pro
environmentalni vyzkum.

Snizeni efektu
méstského tepelného
ostrova

Méstska zastavba se Casto vyznacuje
vys$Simi teplotami v dlsledku
rozsahlych zastavénych ploch
aomezeného mnoiZstvi vegetace.
Efekt tepelného ostrova Ize zmirnit
opatfenimi, jako je vysadba strom,
zakladani zelenych stfech aver-
tikdlnich zahrad nebo rozsifovani
travnatych a pfirodnich ploch. Tyto
kroky pfispivaji k ochlazeni prostoru,
zlepSuji schopnost prostredi
zadrZovat vodu, podporuji mistni
druhovou rozmanitost a pomahaji
snizovat uhlikovou stopu.

Pravidelné méfeni teplot a sledovani
zmén umozni vyhodnotit Ucinnost
zavedenych opatfeni a poskytne
podklady pro jejich dalsi rozvoj. Tyto
zasahy zlepsuji nejen mikroklimatické
podminky v lokalité, ale také pfispivaji
k vytvoreni pfijemnéjsiho prostredi
pro vsechny uzivatele.

Plan péce a idrzby
zelené

Sprava a udrzba zelenych ploch bude
probihat podle dlouhodobé
udrzitelného planu, ktery zohledni
ochranu biodiverzity a ekologické
potfeby. Tento plan bude zahrnovat
doporuceni pro vybér vhodnych
rostlin, harmonogram péce o vegetaci
a pravidla pro minimalizaci negativnich
zasahl do pfirodniho prostredi.
Napfiklad se budou omezovat
chemické prostfedky na ochranu
rostlin, podporovat prirozené procesy
véetné kompostovani bioodpadu
apodporovat pritomnost prirozenych
ekosystémovych sluzeb, jako
jeopylovani nebo regulace $kddcd.
Zelené plochy tak budou nejen
estetickym prvkem, ale i aktivnhim
prvkem pro podporu biodiverzity.

Informovanost a
5 vzdélavani

CVUT bude rozvijet vzdélavaci
programy a osvétové kampané,
které zvysi povédomi o vyznamu
biodiverzity mezi studenty,
zameéstnanci a verejnosti. Aktivity
budou zaméreny na propojeni
teorie s praxi a zahrnou seminare,
workshopy, pfirodovédné exkurze a
informacni panely v kampusu.
Univerzita podpofi zapojeni
komunity prostfednictvim soutézi a
tvlrcéich aktivit, jako jsou navrhy
biodiverzitnich opatfeni a projektl
podporujicich pfirodu. Spoluprace
sodborniky a neziskovymiorga-
nizacemi zajisti kvalitni obsah
ipraktické vystupy. CVUT také
integruje témata biodiverzity
do studijnich program( a védeckych
projektl, aby podpofrilo dlou-
hodoby rozvoj znalosti a aktivni
zapojeni studentl. Cilem je
motivovat celou univerzitni
komunitu k odpovédnému chovani
a posilit roli CVUT jako prikladu
voblasti ochrany biodiverzity
a udrzitelnéhorozvoje.

Podpora osidleni oblasti

dal$imi druhy Zivo&ichii a

rostlin
Pritomnost rdznorodych druh( rostlin
a zivoCichll obohacuje ekosystém
a pfispiva k jeho rovnovaze. Zavadéni
novych druh(, které jsou ekologicky
vhodné pro mistni podminky,
umoznuje rozsirit biologickou
rozmanitost a zvysit ekologickou
stabilitu. Tyto druhy mohou
zahrnovat napftiklad rostliny
podporujici opylovace, jako jsou véely
a motyli, nebo vytvareni novych
stanovist, napftiklad vysadba
mokradnich rostlin v blizkosti vodnich
prvk(. Postupy zavadéni novych
druhl@ zahrnuji peclivou analyzu
kompatibility s lokalnimi podminkami
a predchdazeni potencidlnim
negativnim dopadim na stavajici
ekosystém. Podpora pfirozenych
vztahU mezi druhy vytvari prostredi
pfiznivé pro Zivot a zdroven
napomaha ochrané druhové
rozmanitosti.

Zapojeni studentii a
zaméstnancl

Pro ochranu biodiverzity je zasadni
spoluprdce a angaZovanost celé
univerzitni komunity. CVUT bude
nabizet pfrilezitosti k zapojeni stu-
dentl i zaméstnancl do praktickych
projektd zamérenych napodporu
biodiverzity, jako jsou vysadby, udrzba
zelenych ploch, monitoring Zivocichd
nebo tvorba stanovist. Takové
projekty nejen obohati aredly CVUT
onové prvky biodiverzity, ale také
umozni uUcastnikim rozvijet své
znalosti, dovednosti a vztah k prirodé.
Aktivni zapojeni posili sounalezitost
suniverzitou a vytvori prostor pro
sdileni zkuSenosti a spolupraci napfic

fakultamia obory.




MOBILITA



odpora efektivnich dopravnich feseni snizujicich dopad na Zivotni prostredi

prispiva k udrZitelnosti a komfortu dopravy pro studenty i zaméstnance. Dlraz je

kladen na rozvoj nizkouhlikovych alternativ, jako je pési chlze, cyklistika nebo
verejna doprava. Omezeni zavislosti na individualni automobilové doprave pomaha
snizovat emise sklenikovych plyn0 a znecisténi ovzdusi, ale také ulevuje pretizenym
dopravnim uzllm a pfispiva ke klidnéjsimu bezpecnéjsimu prostredi v okoli univerzitnich
budov. Zavadéni cyklostojanl, podpory carsharingu, preferenci pro ekologicky Setrna
vozidla nebo vyuziti modernich digitalnich technologii pro planovani dopravy maze dale
podporit efektivitu a pristupnost téchto iniciativ.
Kromé ekologickych prinost maji tato opatreni pozitivni dopad i na zdravi a kvalitu Zivota

a prispivaji k budovani odpovédné a udrzitelné kultury mobility, ktera reflektuje potreby
soucasneé spolecnosti i globalni vyzvy.

Zvyseni informovanosti
o moznostech dopravy

Poskytovani aktudlnich informaci
odopravnich moznostech, pravidlech
parkovani a dalSich souvisejicich
tématech zahrnuje vytvofeni
prehledné komunikacni platformy,
napriklad webu nebo aplikace. Ta by
nabizela uUdaje o jizdnich fadech,
parkovacich mistech, cyklostezkach i
nabijecich stanicich. Dale zahrnuje
sbér a analyzu dat o dopravnim cho-
vani studentl a zameéstnancl, coz
umozni identifikovat potreby a navr-
hovat zlepseni infrastruktury, napriklad
rozsireni parkovani pro kola nebo nové
trasy verejné dopravy. Vzdélavaci
kampané a akce pak podpori pove-
domi o udrZitelné mobilité a nabidnou
praktické navody na ekologicky Setrné
cestovani.

4 Podpora spolujizd
Sdileni jizd mezi studenty aza-
meéstnanci mUzZe vyrazné prispét
komezeni poctu automobill na
cestach, ¢imz se sniZi dopravni zatéz
a ekologické dopady. Univerzita mlze
vytvofit platformu nebo aplikaci
usnadnujici organizaci spolujizd
apropojeni lidi se stejnymi trasami.
Podpora spolujizd mze zahrnovat
také vyhrazend parkovaci mista
pro sdilené vozy, finanéni pobidky pro
pravidelné Ucastniky nebo poradani
kampani na zvySeni povédomi
ovyhoddch tohoto zplsobu dopravy.
Sdileni jizd navic pfispiva k rozvoji
komunitniho ducha mezi studenty
azaméstnanci a mdze usnadnit jejich
vzajemnou spolupraci.

-r
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Podpora nizkoemisni

osobni dopravy
Snizeni zavislosti na individualni
automobilové dopravé prostred-
nictvim podpory ekologic¢téjsich
alternativ, jako jsou kola, elektrokola
nebo vefejnd doprava. Univerzita
muze zlepsit infrastrukturu pro cyk-
listy, napriklad vystavbou bezpecnych
stojand, nabijecich stanic pro elektro-
kola Cicyklotras, a zaroverni motivovat
studenty i zaméstnance kvyuzivani
nizkoemisnich forem dopravy. DalSimi
opatfenimi mohou byt poskytovani
prispévk( na verejnou dopravu nebo
organizace osveétovych kampani
ovyhodach udrzitelné dopravy.

5 Pracovni cesty

Optimalizace pracovnich cest
zameéstnancl zavedenim kodexu
pracovnich cest, ktery by definoval
vhodné dopravni prostredky
vzavislosti na vzdalenosti apo-
tfebach. Podpora organizace schiizek
s cilem minimalizovat cestovani,
zvyseni vyuziti virtualnich setkani
asnhizovani administrativni zatéze.

3 Mobilita mezi pracovisti
Usnadnéni pohybu mezi jednotlivymi
pracovisti univerzity, at uz se jedna
ortzné budovy nebo fakulty, pro-
stfednictvim efektivnich anizko-
emisnich forem dopravy. Mezi na-
vrhovana opatfeni patfi zlepsSeni
dopravniho spojeni prostfednictvim
verejné dopravy nebo rozsifeni
moznosti cyklopresund.

—

N

6 Vozovy park

Zajisténi modernizace vozového
parku s ohledem na dlouhodobé
naklady a ekologické dopady. Tento
krok zahrnuje zavedeni nizkoemisnich
a energeticky Uspornych vozidel
sdlrazem na posouzeni celého
zivotniho cyklu jednotlivych do-
pravnich prostredkd.
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Budovani IT

infrastruktury,

digitalizace agend
Tento cil zahrnuje vytvoreni
strategického planu rozvoje IT
infrastruktury, jeho financovani
anavrh centralizace tak, aby soucasti
mely pri dodrZeni nastavenych
pravidel a standardd volbu mezi
vyuzitim centralnich nastrojl
aautonomnim FfeSenim. Zaroven
musi byt vytvoreny podminky pro
digitalizaci procest a agend, a to jak
na centrdlni Urovni, tak na Urovni
jednotlivych soucasti.

Vzdélavani osob na CVUT

v udrzitelném vyuzivani

ICT
Nastavena pravidla, standardy
anastroje funguji jen tehdy, jsou-li
spravné vyuzivany a lidé maji motivaci
k jejich vyuZiti. Je tireba doplnit interni
legislativu, popsat pravidla dobré
praxe a vytvofit systém Skoleni ve
vyuzivani IT techniky. Je tfeba stanovit
gestory vzdélavani v jednotlivych
aspektech IT (vyzkumnd data,
informacni systémy, HPC, Al, kyber-
bezpecnost...), jejichz ukolem bude
vytvofit a poskytovat komplexni
metodickou podporu studentim
izaméstnanclm. Stejné dullezité je
ivzdélavani osob v udrzitelném
nakladanis IT technikou.

Zajisténi nastrojii pro
podporu udrzitelného
rozvoje

Rlzné aspekty strategie udrzitelného
rozvoje univerzity vyzaduji pofizeni
aprovoz elektronickych nastroji pro
efektivni implementaci opatfeni,
monitoring jejich plnéni a reporting,
proto je tfeba pro tyto nastroje (napfr.
systém spravy dokumentace a provo-
zu staveb, systém pro centralni
nakupy, systémy pro podporu udrzi-
telného vzdélavani aVaV, systém pro
sdileni vyuziti materidlu a zafizeni,
druhotné vyuziti a koordinaci recy-
klace) koordinovat pozadavky
aefektivné planovat jejich tvorbu
anasazeni.

Vytvoieni efektivniho
systému pro spravu dat
Cil spociva ve zmapovani typl dat
vyuzivanych na CVUT, kategorizaci dat
zejména z hlediska stupnd
bezpecnosti, ¢etnosti pristupu,
granularity pristupovych prav
anutnosti sdileni s tfetimi stranami.
Dale pak bude nutné zvolit pro
kazdou kategorii efektivni strukturu
zajistujici bezpecnost, komfort
pristupu a naplnéni principd FAIR
anavrhnout vhodny typ ukladani
apravidla pro délku uchovavani. Pro
kazdou kategorii dat bude stanoven
gestor odpovidajici za spravu dat
vsouladu s nastavenymi pravidly.
Zejména k vyzkumnym datim bude
zajistén pristup podle principd FAIR
(Findable, Accessible, Interoperable,
Reusable) a OpenAccess.

5
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Udrzitelnost IT
infrastruktury v celém
3 zivotnim cyklu

CVUT se bude snaZit o centralizaci
azaclenéni principl udrzitelnosti
do pofizovani IT techniky (pozadavky
zhlediska spotreby, Zivotnosti,
opravitelnosti, vyuziti etickych
aenvironmentalnich aspektl vyroby),
ooptimalizaci spotfeby energie pro
provoz serverl a pocitacd na uni-
verzité, o centralizaci vypocetniho
vykonu, o druhotné vyuZiti odpadniho
tepla z provozu server(l, o maximalni
vyuziti Zivotnosti vypocetni techniky a
o centralni sbér arecyklaci i likvidaci
elektroodpadu.




ENERGETICKY
MANAGEMENT



Dlouhodobym cilem EM CVUT je méFeni a fizeni spotteby a vyroby energie za U¢elem dlouhodobého snizovani energetické
narocnosti budov CVUT a ve vysledku dopadu na Zivotni prostiedi, jeho? vyznamnym vedlej$im efektem je i snizovani
provoznich nakladd univerzity. Souc¢asti dokumentu je nékolik novych entit (pozic ¢i dokumentd), které jsou nejprve
definovany samostatné a nasledné jsou postupné kroky zapojeni systému EM CVUT bodové rozepsany.
« Energeticky manazer CVUT — tato pozice umisténd ve strukturach rektordtu CVUT preferované vnéjstho pdvodu
jeobsazena odbornikem z praxe. Je dritelem strategického know-how CVUT v tématu EM a zlepiuje vertikdln
i horizontaIni komunikaci uvnitf CVUT; je spolutvCircem a realizatorem Planu modernizace EM CVUT.
« Strategicky partner CVUT ve véci EM — je zasmluvnénd tfetf strana doddavajici technické know-how pro vznik Systému
MaR EM CVUT (a pfipadné integrujici do Systému data od dalsich vnéjéich subjekt(). Je spolutviircem a realizatorem
Planu modernizace EM CVUT.
Systém Méreni a regulace (MaR) EM CVUT — tento unifikovany systém monitoringu, analyzy a fizeni energetickych tok
uvnit¥ jednotlivych budov je sougasti CVUT. Realizétorem Systému je Strategicky partner CVUT za dohledu Energetického
manazera CVUT. Partner zaroveri poskytuje vedeni CVUT ucelenou dokumentaci obsahujici metodiku zpracovani dat.
« Plan modernizace EM CVUT — obsahuje zasobnik investic zjisténych na zakladé podkladd ze Systému MaR EM CVUT.
Zasobnik bude rozdélen: na priority CVUT, na strany sou¢asti. Priority CVUT budou nasledné financovany primarné
ze strany Fondu rozvoje EM CVUT a realizovany napiimo Energetickym manazerem CVUT a Strategickym partnerem
CVUT. Partner i Manazer se takté? budou vénovat prioritdm soucsti, pfi¢em? nabidnou odbornou konzultaéni pomoc.
Metodika hodnoceni EM CVUT posuzuje na zakladé predem dohodnutych indikator(i dlouhodobé trendy jednotlivych
EM soucasti. Tato metodika dovoluje jak relativni srovnani jednotlivych soucasti vici sobé (i vzhledem k okrajovym
podminkam), tak i absolutni trend CVUT.
Fond rozvoje EM €VUT — je rozvojovy fond zfizeny pro prvotni (urychlené) zafinancovani rozvoje Systému MaR EM CVUT,
jenz bude nasledné slouzit jako zdroj financovani dlouhodobych investic v rémci realizace Planu modernizace EM CVUT.
Osobou zodpovédnou za alokaci vnitfnich (univerzita a soucasti) i vnéjsich (Stat, EU, EPC) zdrojd financovani

je Energeticky manazer CVUT.

Vznik Energetického
managementu (EM)

.....

pro realizaci ostatnich cil stéZejni.
Méla by trvat priblizné od 6 mésicll az
do jednoho roku. Jejim cilem je tvorba
komunikacné-realiza¢ni platformy
vystavéné okolo nové vzniklych pozic
Energetického manazera CVUT a Stra-
tegického partnera CVUT. Souéastf
financnich prostfedkd pro realizaci
nasleduijicich cild — Fondu rozvoje EM.

Zpracovani Planu

modernizace EM
Cilem této kapitoly je vznik data-based
seznamu strednédobych az
dlouhodobych investi¢nich priorit
(2avice let od vzniku EM CVUT).
V dobé planovani modernizace budou
dale hledany (primarné vnéjsi)
investicni zdroje, z nichz budou
nasledné opatreni realizovana.

Nastaveni komunikace
jednotlivych soucasti
vramci EM

Energeticky manazer CVUT v této fazi
propojuje energetické manazery
soucasti do sité kontakt( a napojuje se
na vedeni soucasti. Ve stejny cas
aktivné vyjednava s vedenim CVUT
prvotni financovani Fondu rozvoje EM
CVUT. Nezbytnou sou&asti nastavenf
komunikace je zpfistupnéni informaci
od soucasti smérem k EM CVUT,
pfipadné od tretich stran tuto sluzbu
soucastem poskytujicich.

Spusténi Planu

modernizace EM
Energeticky manazer CVUT za pod-
pory Strategického partnera CVUT je
v tomto kroku realizadtorem stfedné-
dobych aZz dlouhodobych opatreni
(2avice let od vzniku EM CVUT)
s prioritou CVUT (financovani z Fondu
rozvoje EM CVUT) a zarover bude
slouZit jako podpora realizace opatreni
na Urovni soucasti (samostatné
financovani).

Spusténi Systému

méieni a regulace EM
Jde o prvni vinu investi¢nich opatfeni
realizovanych v kratkodobém
horizontu (1 rok od vzniku EM CVUT)
podporujicich vznik robustniho
systému méreni a regulace. Dle
pfedem komunikovaného seznamu
investi¢nich priorit budou opravy nebo
vylepseni jednotlivych systémd MaR
soucasti z Fondu rozvoje EM CVUT
urychlené zafinancovany.

Vznik Metodiky

= hodnoceni EM
Simultanné s cili 4 a 5 vznikne nezavisla
metodika hodnoceni dovolujici
sledovat dlouhodobé trendy EM
soucasti i CVUT jako celku. Na zakladé
metodiky budou taktéz hodnoceny
jednotlivé investice dle Planu
modernizace EM CVUT.



ODPOVEDNE
NAKUPOVANI



azda organizace ma environmentalni, socialni a ekonomicky vliv a pro organizace,
jez se chtéji chovat udrzitelné, je nakupovani silnym nastrojem k napliovani cil(
strategickych zamérd. Siré definice udrZitelnosti ma blizko k principu 3E, ktery
zahrnuje hospodarnost (economy), Ucelnost (efficiency) a efektivnost (effectiveness).
Udrzitelné zadavani je takové zadavani, jez ma co nepozitivnéjsi ekologickeé, socialni
a ekonomické dopady v pribéhu celého Zivotného cyklu.

V rdmci Strategie udrZitelnosti CVUT tato klicova oblast zahrnuje nejen odpovédné
nakupovani, ale i odpovednou spotrebu a odpovédné nakladani se zdroji.

CVUT se pfi nakupovani, respektive pfi zadavani vefejnych zakazek, fidi platnou
legislativou, danou na evropské Urovni smernici Evropského parlamentu a Rady
¢.2014P24/EU o zadavani verejnych zakazek a na narodni urovni zakonem ¢. 134/2016 Sb.
o zadavani verejnych zakazek. K zakladnim pozadavkim na transparentnost, primerenost,
rovné zachazeni a zakaz diskriminace pribyla povinnost dodrzovat hlediska
enviromentalni, socialni a inovacni, a to vzdy, pokud je to mozné. Strategie CVUT v oblasti
Odpovédného nakupovani respektuje Narodni strategii verejného zadavani a primo z ni
vychazi.

Piihlaseni se k zakladnim

principiim odpovédného

veiejného zadavani
Prvnim krokem k zodpovédnému
nakupovani je vytvofeni jasné
formulovanych zdsad odpovédného
vefejného zadavani, které univerzita
prijme a verejné predstavi. Tyto
principy stanovi rdmec pro strategické
rozhodovani v oblasti nakupl, spo-
treby a nakladani se zdroji. Jednotny
pristup umozni univerzité odklonit se
od nahodilych a jednorazovych naku-
pU smérem ke strategicky fizenym
proceslim, které podpofi efektivni
hospodareni. DUraz bude kladen
na to, aby tyto zdsady odrazely
univerzitni hodnoty azavazky vici
udrzZitelnosti aodpovédnému hos-
podareni.

Implementace
odpovédného veirejného

2 zadavani

Uspésné zavedeni odpovédného
verejného zadavani vyzaduje
organizacni podporu a systémové
feseni. CVUT pldnuje vytvofrit
centralni oddéleni akvizic, které by
zajistovalo koordinaci nakupnich
procest a jejich sladéni s principy
udrzitelnosti. Toto oddéleni bude mit
na starosti nejen nakupy v ramci celé
univerzity, ale také vyhledavani
prilezitosti ke zlepseni a prikladl
dobré praxe, které mohou inspirovat
dalsi oblasti. Zavedeni odpovédného
zadavani bude realizovano postupné,
s ohledem na prakticnost a udr-
zitelnost jednotlivych krokd, pricemz
bude upfednosthovana pozitivni
motivace. V praxi to znamena hledani
cest, jak odpovédné nakupovani co
nejefektivnéji integrovat do kaZzdo-
denniho chodu univerzity.

3

Omezeni plytvani se

zdroji
Jednim z hlavnich nastrojd pro snizeni
plytvani je podpora sdileni stavajicich
zdrojd napfi¢ univerzitou. CVUT
planuje vytvofit prostredi, které
umozni efektivni sdileni vybaveni
adalsich prostredk mezi jednotlivymi
fakultami a pracovisti. Tato platforma
zajisti, Ze zdroje, které nejsou plné
vyuzivany na jednom misté, budou
moci byt efektivné vyuZity jinde. Jasné
definovana pravidla a postupy pro
sdileni zajisti transparentnost
ajednoduchost celého procesu.
Kromé snizeni plytvani tento pfistup
podpofi i vyssi ekonomickou efektivitu
a udrzitelné nakladani s majetkem
univerzity.




CIRKULARNI
EKONOMIKA

ODPADOVY
MANAGEMENT



W\/UT se zaméfuje na efektivni spravu odpadd a implementaci princip@ cirkuldrni
ekonomiky s cilem minimalizovat vznik odpadu a snizit naklady spojené s jeho
nakladanim. Univerzita se soustrfedi na spravu komunalnich odpadd z bézného

provozu, odpady vznikajici v specializovanych provozech i odpady vznikajici pfi
organizovani rlznych akci. K dosazeni téchto cild je nezbytné zohlednit Zivotni cyklus
vyrobkl a sluzeb jiz pfi jejich pofizovani, vyuzivani a nasledné likvidaci. Implementace
cirkularni ekonomiky na univerzité umoznuje nejen efektivni vyuzivani materidlnich
aenergetickych zdrojl, ale i maximalni zhodnoceni odpadu. Tato strategie podporuje
odpovédné vyuzivani dostupnych zdrojU, zlepSuje environmentalni udrZitelnost a pfispiva
k vytvareni prilezitosti pro dlouhodobé udrzitelné nakladani s odpady v ramci celého
univerzitniho arealu.

Snizit naklady na
odpadovy management

Klicovym aspektem udrzitelného
nakladani s odpady je optimalizace
nakladl, pficemZ nakladovost je
dojisté miry v souladu s hierarchif
nakladani s odpady. Nutnym pred-
pokladem snizeni nakladd je analyza
soucasné produkce odpadu vsouladu
se Zakonem o odpadech ¢.541/2020
Sb. Navazujicim krokem jenasledné
vytvoreni planu odpadového hos-
podarstvi, jenz upravi podminky
oddéleného sbéru odpadu tak, aby
pfi nasledné revizi smluv o nakladani
s opady mohlo dojit k vysoutézeni
lepSich podminek. Plan odpadového
hospodarstvi by mél zahrnovat také
opatfeni ddsledné podporujici od-
déleny sbér nebezpecného odpadu.

Snizit mnozstvi
smésného odpadu

V souladu s prvnim cilem by mélo
dojit ke snizeni produkce smésného
komunalniho odpadu produko-
vaného univerzitou. Toho bude
dosazeno rozvojem infrastruktury pro
sbér a tridéni jednotlivych slozek
komunalniho odpadu. Klicovym
krokem bude zavedeni dostate¢ného
poctu kontejnerl pro separovany
sbér vevsech budovach a aredlech
univerzity. Dlraz bude kladen
naskoleni zaméstnancl z oblasti
uklidu aspravy budov, kteri budou
nejen seznameni s pravidly sprav-
ného tridéni odpadu, ale také
motivovani kSifeni téchto praktik
mezi ostatnimi.

Tato opatreni povedou k efektivnimu
snizovani mnozstvi smésného odpadu

vvvvvv

knakladani s odpady napfi¢ celou

univerzitou.

Predchazet vzniku
odpadu

V souladu s hierarchii nakladani
sodpady by mély byt prijaty takové
kroky, aby v prvni fadé nedochazelo
k produkci odpadu. Soucasti realizace
cile je predchazeni produkce jedno-
razovych obald v bézném provozu
univerzity i na akcich univerzitou
poradanych. Dalsim vyznamnym
zdrojem odpadu mohou byt specialni
a experimentalni provozy, laboratore
apod., které by mély vzhledem
k testovanym technologiim pfijmout
opatfeni pro omezeni produkce
odpadu. Dalsim klicovym aspektem je
prodlouzeni Zivotnosti vyrobkl
vyuzivanych na univerzité ivkomunité
univerzity a preferovani opravy pred
nakupem vyrobkd novych. Vedle
organizace aktivit andstrojl pro
prodlouZeni Zivotnosti vyrobku by
univerzita méla vzdélavat studenty
a zaméstnance vmoznostech sprav-
ného nakladani svyrobky amateridly
tak, aby doslo ke sniZeni produkce
odpadu.

Implementace principli
cirkularni ekonomiky
Odpovédné nakupovani by mélo
zahrnout takové aspekty, které
umozni snizit mnoZstvi nakupo-
vaného spotrebniho zbozi, pfipadné
ho nahradi zbozim s vy$sim obsahem
materidll biologickych, recyklo-
vanych nebo lokalné produkovanych.

Odpovédné nakupovani by mélo také
umoznit nakupovani sluzeb ve formé
inovativnich byznys model, jakym je
napfiklad product-as-a-service nebo
nakup vyrobk( z druhé ruky. DalSim
zpUsobem snizeni mnoZstvi produ-
kovaného odpadu je preferovani
opakované pouzitelnych obald
na zbozi.




STRAVOVANI
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travovani na CVUT se zaméfuje na zajisténi udrZitelnosti stravovacich sluzeb
vmenzach, pficemz se soustfedi na optimalizaci nabidky jidel, nakladani
sgastroodpady a bioodpady, a efektivni vyuZiti online objednavkového systému.
Tento pristup ma za cil snizit plytvani potravinami a zaroven reagovat na pozadavky
stravnik( na zdravéjsi, pestrejsi a nutricné vyvazenou stravu, véetné moznosti pro
vegetariany, vegany a osoby s intoleranci na lepek. Stravovani na univerzité je soucasti sirsi
strategie udrzitelného rozvoje, pricemz bude vhodné vytvofit pracovni skupinu, ktera
sezameéri na nastaveni konkrétnich a realizovatelnych akénich plant a zajisténi
monitorovani dosazenych vysledkd.

1 Zkvalitnéni nabidky jidel

V ramci strategie udrzitelného
stravovani v menzach CVUT je
potreba dbat na kvalitu a pestrost
nabizenych jidel vsem klientdm
(studentim, zaméstnanclim,
externim stravnikdim), a to s ohledem
na Zivotni prostredi, ale i na potreby
stravnik( s alergiemi. Planovana
opatfeni zahrnuji zavedeni cenové
dostupnych a nutriéné vyZivnych
pokrmd rostlinného plvodu na Ukor
Zivocisnych, omezeni pfipravy
zpolotovarll, spravné znaceni jidel
suvedenim alergent a kvalitnim
anglickym prekladem pro zahraniéni
stravniky. Dlraz je kladen i na
odpovédné verfejné zadavani pfi
nakupu surovin, pficemz bude
rozhodujici nejen cena, ale i kvalita
produktu ¢i sluzby.

Optimalizace provozu
stravovacich zafizeni

Zavedenim efektivniho objed-
navkového systému se snadnéji
predejde odpadim nesnézenych
porci, coz pomUze pfi monitoringu
stravovacich navykd klientl k zajisténi
celkové optimalizace provozu.
MozZnosti je i spoluprace sorga-
nizacemi zaméfenymi na omezeni
plytvani potravinami, aby se ne-
snézené porce bud doprodaly
alespon za nizsi cenu, nebo se
darovaly potrebnym. K efektivnimu
provozu je tfeba dbat ina wellbeing
zaméstnancl menz nejen ve formé
adekvatniho finan¢niho ohodnoceni
a dobrych pracovnich podminek, ale
tfeba imoznosti dalSiho vzdélavani.
DlleZitou soucasti optimalizace
provozu je také osvéta mezi vsemi
zU¢astnénymi stranami s ddrazem na
komunikaci, pro¢ je udrzZitelné
stravovani dllezitou soucast
strategie udrzitelnosti CVUT,
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SniZeni mnozstvi

odpadu
Snizeni mnozstvi odpad(l ve stravo-
vacich zafizenich vyzaduje podrobnou
analyzu soucasného stavu odpado-
vého hospodafstvi aidentifikaci
oblasti, kde je moZné dosdahnout
Uspor a optimalizace. Vramci tohoto
cile bude provedena revize procesud
spojenych snakladanim s odpady,
véetné analyzy zbytk( znesnédenych
porci, odpadu zne-zpracovanych
surovin a obalového materialu.

Dlraz bude kladen naminimalizaci
vzniku odpadu uz v pocatecnich fazich,
napriklad Upravou porci, efektivnéjsim
nakladdanim s potravinami aza-
vedenim recyklace oball. K tomu se
prida optimalizace spotfeby vody
aenergie, coz povede k celkovému
snizeni ekologického a ekonomického
dopadu stravovacich zafizeni. Pro
zajisténi efektivity opatfeni bude
ddlezité i pravidelné monitorovani
avyhodnocovani vysledkd s cilem
pokracovat v implementaci Uspornych
a udrzitelnych postupd.
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ROVNE PRILEZITOSTI

WELLBEING A
KULTIVACE PROSTREDI



Ly

T se zameéruje na vytvareni prostredi, které podporuje rovné prilezitosti a well-
being pro vsechny studenty a zaméstnance. Tento pristup napomaha budovani
akademické komunity, ktera je otevrena, inkluzivni a podporujici pro kazdého

jednotlivce. V tomto prostredi maji vSichni prilezitost se vzdélavat, rozvijet své schopnosti
adosahovat svého plného potencidlu, bez ohledu na jejich plvod, pohlavi, rasu,
narodnost, vék nebo jiny osobni aspekt. Podporou vzajemného porozumeéni a respektu
mezi Cleny akademické obce se prispiva k vytvareni kultury spoluprace, ktera ma pozitivni
vliv na prestiz CVUT. Tato kultura respektu a otevienosti nejen zvysuje kvalitu
akademického Zivota, ale také zajiStuje vétsi konkurenceschopnost univerzity na narodni
amezinarodni Urovni.

Rovné prilezitosti a
wellbeing studujicich
Univerzita je prostiedim, kde by mély
mit vSechny osoby stejny pfristup
kevzdélani bez ohledu na jejich
pohlavi, vék, rasu, naboZenstvi,
zdravotni stav nebo socioekonomické
zazemi. Vytvareni prostredi, kde
sevsichni citi vitani a respektovani,
zvysuje celkovou kvalitu vzdélavani
avyzkumu na univerzité. Diky
pravidelnému mapovani potreb
aproblém( studujicich se lze zaméfrit
na vhodné zacilenou podporu.
Jetreba zajistit dobré a spravedlivé
podminky pro studium, predchazet
problémim a mit nastroje na reseni

problémd, které se vyskytnou.

Rovné prilezitosti

a wellbeing

2 zaméstnanych

Rovné prileZitosti a wellbeing, neboli
celkovy stav pohody, zaméstnanci
jsou pro fungovani CVUT kli¢ové.
Univerzita je nejen mistem vzdélavani,
ale také komunitou, kde jednotlivci
travi vyznamnou cast svého casu.
Zdravé a podporujici prostredi
napomaha ke snizeni stresu, zvyseni
produktivity a zlepseni dusevniho
zdravi. Pro zaméstnance to znamena
vyssi spokojenost v praci, nizsi miru
fluktuace a lepsi pracovni vysledky.
Klicovymi opatfenimi jsou schvaleni
Gender Equality Plan (GEP), rozsiteni
agendy personalniho oddéleni o rovné
prileZitosti, pravidelny sbér dat
azverejhovani statistik, podpora
sladovani osobniho a pracovniho
Zivota, posila profesniho rozvoje
zameéstnancl a zajisténi pristupnosti
prace pro osoby znevyhodnéné
a osoby ze zahranici.

3 Kultivace prostiedi CVUT

Kultivace prostfedi zahrnuje nejen
fyzickou infrastrukturu, ale i spolecen-
ské a kulturni aspekty univerzitniho
Zivota. Prijemné, bezpecné a inspi-
rativni prostfedi podporuje uceni,
vyzkum a inovace. Kromé toho je
dalezité budovat kulturu vzajemného
respektu, podpory a spoluprace
v ramci celé komunity. Kvalitni
prostredi pritahuje talentované
studenty a zaméstnance z celého
svéta, coZz zvysSuje prestiz akonku-
renceschopnost univerzity.

Jenezbytné zavést preventivni
opatfeni proti nevhodnému chovani
a poskytovat podporu pfi rfeseni
takovych problém. Aktualizace
Etického kodexu a zdvazek k rovnym
prilezitostem bez ohledu na osobni
charakteristiky jsou klicové pro
spravedlivé zachdzeni se vSemi
studenty a zaméstnanci.

Realizace osvétovych a vzdéldvacich
aktivit pomUze predchazet ste-
reotypim ipredsudkim a bude
podporovat komunikaci a vzajemnou
Uctu. Pravidelné mapovani potfeb
studentll a zaméstnancl zajisti, ze
univerzita dokdze vcéas reagovat
najejich aktudlni potfeby. Bylo by
vhodné zavést pozici ombudsmana
vevdech sou&astech CVUT, je? majf
akreditované studijni programy,
ajedné centralni pozice.




SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST



W\ yT dlouhodobé aktivné napliuje svou
spoleCenskou roli na rdznych Urovnich, jak na
urovni celého univerzitniho télesa, tak

jednotlivych fakult a soucasti. Univerzita vnima svou
spolecenskou odpovednost jako klicovou soucast své
cinnosti a angazuje se v siroke skale spolupraci.
Ty zahrnuji projekty s verejnym sektorem, jako jsou

Projektové dny pro Skoly s méstskou Casti Praha 6 nebo

spoluprace s Policii CR a Armadou CR.

CVUT se také aktivné podili na spoluprdci s firmami, neziskovymi organizacemi, jako je
napriklad vystavba skolni budovy v Zambii v oblasti Kashitu, a zahrani¢nimi univerzitami,
napriklad Korejskou univerzitou KETI. Kazdorocné se univerzita Ucastni nebo organizuje
verejné akce, které priblizuji védu Siroké verejnosti, jako jsou Noc védcU, VédaFest, Veletrh
védy, Robosouté? FEL CVUT, Stari se v&dkyni na jeden den a dal3i. Dale se projekty
rozvojové spoluprace rozvijeji napfic univerzitou, a to i prostfednictvim Centra pro
mezinarodni rozvojové projekty CVUT.

Vize: Jako mezindrodné uzndvana univerzita chce CVUT napliovat mimo vzdéldvaci a vyzkumné role také svou roli
spolecenskou. Svou tzv. tfeti roli pojima jako kombinaci konceptualnich pristupti OECD a UNESCO, v tomto duchu chce
byt centrem vzdélavani pro globalni obcanstvi a lidsky rozvoj a zaroven regionadlnim centrem inovaci a motorem
ekonomického rozvoje. K zapojeni do celospolecenského rozvoje a podpory kvalitniho Zivota se pfihlasuje jiz
ve Strategickém zaméru CVUT 21+. Usiluje o to byt otevienou a spolecensky prospé$nou instituci, jez se véleriuje
do celospolecenského rozvoje na regionalni, narodni i nadnarodni drovni a pfispivd k feSeni spoleCenskych
i technologickych problém. Cti zasady humanity, dlstojnosti ¢lovéka, individuality, vytvari prostfedi rovnych pfilezitosti
a celkové vnima svoji spole¢enskou odpovédnost. CVUT se hlasi k obecnym zdsaddm etického jednani, které jasné
formuluje i v ramci Etického kodexu. S odkazem na Evropskou chartu pro vyzkumné pracovniky formuluje v rdmci
Etického kodexu také apel na ¢leny akademické obce k maximalnimu smyslu pro odpovédnost s ohledem na mozné
negativni dopady pedagogické, inzenyrské, védecké a tvirci prace na celou spolecnost. Za neméné dilezitou povazuje
také usilovnou snahu vsech ¢lent akademické obce predchazet moznému zneuziti vysledkd své tvarci prace k neetickym
uceltim.

Mise: Naplfiovani spolecenskeé role a prijeti spole¢enské odpovédnosti univerzity (USR — University Social Responsibility)
chape CVUT ve vyznamu spole&né odpovédnosti univerzit: prispivat k celospole¢enskému rozvoji zafazenim spolegensky
odpovédnych opatfeni nejen do vzdélavani a vyzkumu, ale také do vSech ostatnich oblasti véetné institucionalniho fizeni
univerzity a aktivit smérujicich k verejnosti. Jde o dlouhodoby a neustaly proces, v jehoZ ramci bude usilovat o naplnéni

cill stanovenych strategii.

Systémova opatieni pro
zajisténi bezpecnosti
vysledkt VaVal se
zietelem na moznou

1 zneuzitelnost

Jako technologickd univerzita
$pickové Urovné si CVUT uvédomuije
riziko zneuZitelnosti dosaZzenych
vysledkd VaVal. Zavazuje se proto
kmaximalni ochrané proti ne-
etickému uziti téchto vysledkd. Tento
zavazek hodld naplnit vybudovanim
systémovych opatfeni na vsech
Urovnich univerzity, véetné nezbytné
revize stdvajiciho stavu. Mezi tato
opatreni patfi kromé faktické ochrany
vysledkd také systematicky pristup k
navazovani partnerstvi a apel na
osobni odpovédnost ¢lend a clenek
akademické obce.

Posilovat vnitini

prostiedi CVUT v duchu

spolecenské
4 odpovédnosti
CVUT podporuje spoletensky
prospésné aktivity studentl
izaméstnancU, véetné dobrovolnictvi
a obcanské angaZovanosti (napf.
ucast na kampanich ¢i zapojeni
doprace regionalnich a lokalnich
rozvojovych struktur). Univerzita
bude prohlubovat spolupraci svych
soucasti s cilem budovat soudrznou
komunitu smérujici k udrzitelnosti
aposilovat soundlezitost s CVUT.

Byt jako univerzita
aktivnim a odpovédnym
aktérem v oblasti
zahranicni rozvojové
2 spoluprace
V duchu vzdélavani ke globalnimu
obcanstvi a v souladu se strategickym
cilem ¢eské rozvojové politiky si CVUT
klade za cil pfispivat k odstrafovani
nerovnosti, podpore bezpecénosti
aprosperity chudSich a méné¢
rozvinutych zemi a byt partnerem
téchto zemi pfi realizaci jejich
rozvojovych cilt.

Systematicky evaluovat a

priibézné sledovat

napliiovani své
5 spolecenské role
CVUT se zaméFi na pravidelnou
analyzu efektivity svych aktivit
voblasti spolecenské odpovédnosti,
udrzitelného rozvoje a spoluprace
sverejnym, privatnim a neziskovym
sektorem. Tento proces umozni
v€asné identifikovani silnych stranek
aoblasti pro zlepSeni, ¢imz zajisti, Ze
vSechny aktivity budou v souladu
sdlouhodobymi cili a strategiemi
univerzity.

Spolecensky odpovédnym
transferem vysledkii VaVal
do praxe prispivat k feSeni
spolecenskychi
technologickych problémii
CVUT hodl3 tohoto cile dosdhnout
predevsim navazovanim spolecensky
odpovédnych spolupraci a partnerstvi
a transferem know-how do privatniho,
neziskového a vefejného sektoru
na celostatni, regionalni i mistni Urovni.
Tyto spoluprdce bude navazovat pfi
zajisténi vysokych bezpecnostnich
standard( a standardl pro eticky
pfijatelnd partnerstvi, se zfetelem na
moznou zneuzitelnost vysledk( VaVal.
Univerzita bude podporovat otevirani
moznosti pro zamestnance i studenty
a pracovat na redlnych problémech ve
spolupraci s organizacemi usilujicimi
oudrzitelny rozvoj. Aktivné se zapoji
do podpory regionalniho rozvoje
asifeniinovaci.
CVUT rovnéz planuje byt aktivnim
aktérem v oblasti popularizace
udrzitelného VaVal a podpory védecké
gramotnosti, napfiklad prostfed-
nictvim vzdélavacich avédeckych akci
pro verejnost. Soucasti jeho aktivit
zUstane vyhledavani spolecenskych
potreb areakce na né, véetné dopadu
aktivit do politiky, legislativy a strategii,

vsouladu s jeho expertizou.
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pristupu k tvorbé dokumentu. Pro zajisténi srozumitelnosti a prehlednosti textu bylo zvoleno generické

maskulinum jako ustalend a srozumitelna forma spisovné cestiny.
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