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Navrh zameéreni vécného zameéru
zakona o vysokych skolach

Nize uvedeny text pfedstavuje pracovni verzi navrhové Casti vécného zaméru nového zakona
o vysokych Skolach a reflektuje dosavadni vyvoj projednavani napfic vSemi ministerstvem
ustanovenymi platformami. VeSkeré legislativné-technické nalezitosti navrhu vécného zaméru zakona
budou sou&asti materialu uréeného pro predloZeni viadé CR. Navrhy uprav k oblasti statnich vysokych
Skol v oblasti fizeni budou doplnény po ziskani finalnich pozadavku ze strany pfislusnych rezorta.

Preambule

Cilem vécného zaméru je pfipravit pldorys pro moderni pravni Upravu oblasti vysokého Skolstvi, ktera
posili strategické Fizeni, transparentnost rozhodovacich procesli a nastavi odpovédnost za dosazené
vysledky vysokych Skol. Podminkou dosazZeni této ambice je respektovani akademickych svobod
a specifik jednotlivych typu vysokych skol. Zakon o vysokych Skolach z roku 1998 a model fizeni v ném
obsazeny neodpovida sou€asné situaci a roli vysokych $kol. V sou€asné podobé& neumozniuje vysokym
Skolam reagovat na vlastni potfeby ani potfeby spoleCnosti. Pfiprava vécného zaméru je tak reakci na
dlouholetou poptavku po zménach ve vysokém Skolstvi ze strany samotné vysokoskolské komunity, ale
i dalSich sektor(i. Tato poptavka akcelerovala v souvislosti s pfipravou posledni velké novely zakona
o vysokych $kolach &. 52/2025 Sb., kdy byla avizovana pfiprava nové pravni tpravy ze strany MSMT
standardnim procesem.

Stanovené priority MSMT jasné definuji cil zvy$eni kvality a dostupnosti vysokoskolského vzdélani, a to
mj. prostfednictvim zmény ve zplsobu fizeni vysokych Skol.

VysSe uvedené Ize popsat v téchto obecnych cilech revize modelu Fizeni:

- Akceschopné vedeni — SilngjSi strategické fizeni a jednozna¢né ureni kompetenci, odpovédnosti
a vzajemnych vztahu jednotlivych organt ve prospéch fizeni Skol jako celku. Smyslem je revidovat
sou€asny model kolektivni neodpovédnosti a profesionalizovat systém fizeni.

- Otevienost spole€nosti — Vysoké Skoly jsou nezavislé, ale do jejich strategie by méli mluvit
i ,odbératelé“ a experti z vnéjSi sféry — byznys, absolventi, ob&ansky sektor a zahranicni
vysokoskolsti pracovnici. Novy model zajisti rovhovahu mezi zadoucim vlivem vnéjSich aktér(
a pojistkami proti ohrozeni autonomie.

- Razné mise, flexibilni feSeni — Rizeni vysokych $kol je tfeba uzpUsobit tak, aby odpovidalo jejich
poslani, ukolim a velikosti. Tam, kde to je z legislativniho hlediska mozné, model zvySuje autonomii
vysokych Skol ve volbé vnitfni organizace (nastaveni poradnich organa a fakultnich organu) a tim
otevira prostor pro jejich vétsi diverzifikaci. S ohledem na &esky Ustavni pofadek je nicméné
nezbytné, aby zakon jasné vymezoval organy, které se podili na vykonu vefejné moci, a ukotvoval
jejich roli a odpovédnost. KyZenym cilem je, aby vysoka Skola plsobila jednotné a synergicky
a nepfedstavovala pouhou ,konfederaci fakult®.
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Uvedené cile jsou podpofeny témito horizontalnimi principy:

- Reforma fizeni vysokych Skol je podminka sine qua non, ale sama o sobé nestaci. Reforma
fizeni je kli¢ k modernizaci ¢eského vysokého Skolstvi, uspésSna bude ale jen tehdy, kdyz bude
provazana s novym feSenim dalSich okruhl pravni Upravy ¢innosti vysokych Skol. Zejména se
jedna o:

o Financovani verejnych vysokych $kol. Konkrétné zavedeni viceletych vykonovych
kontraktd uzaviranych mezi jednotlivymi vefejnymi vysokymi kolami a Ceskou republikou
— Ministerstvem S$kolstvi, mladeze a télovychovy (dale také “ministerstvo Skolstvi”), které
budou kli€ovym nastrojem pro definovani vzajemnych ocekavani s respektem k autonomii
vefejnych vysokych Skol a jejich specifickému poslani a roli v systému vysokého Skolstvi.

o Akademické kariéry. Navrhuje se v novém zakoné zakotvit zavedeni pravni uUpravy
funkénich mist docentl a profesor(l a otevieni prostoru pro diverzifikaci profilli jednotlivych
akademickych pracovnikll. Soucasny systém totiz fakticky omezuje autonomii vysokych
Skol pfi nastavovani vlastni personalni politiky a fixuje jednou dosazené postaveni
akademickych pracovnik(, aniz by podporoval jejich dalSi profesni a kariérni rozvoj.

o Zajistovani kvality. Revize modelu akreditaci a zavedeni institucionalniho auditu pro
vSechny vysoké Skoly ma pfinést posileni autonomie vysokych Skol a snizit jejich
administrativni zatéz. Kli€ovou roli budou hrat silné a akceschopné vnitfni organy, které
budou schopné realné zajiStovat a rozvijet kvalitu napfi¢ vysokou Skolou.

o Flexibilita a dostupnost studia. Smyslem nové Upravy je reagovat na vyzvy, kterym
souCasny model vzdélavani Celi, a které vytvafi potfebnost adaptace nejen z hlediska
prichodu studiem variabilnimi studijnimi drahami, ale i reakce na vnéjSi zmény ekonomiky
a spolecnosti.

- Dudraz bude dan na zakladni hodnoty Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani,
mimo jiné zamezeni pfimého politického vlivu na vysoké Skoly. Model vychazi ze Zakladnich hodnot
(Fundamental Values) Evropského prostoru vysokoSkolského vzdélavani (EHEA), tak jak byly
ukotveny a rozpracovany v komuniké evropskych ministri z Pafize (2018), Rima (2020) a Tirany
(2024). Model tak reflektuje a napliuje principy akademické svobody, akademické integrity,
institucionalni autonomie, zapojeni studentl a pracovnikd do fizeni vysokych Skol, zodpovédnost
spole¢nosti vici vysokym Skolam a zodpovédnost vysokych Skol vi&i spole€nosti. Model zaroven
pfedstavuje transparentni mechanismus v obsazovani kliCovych pozic jak v ramci vysoké Skoly, tak
i va¢i nové navrzené univerzitni radé (nebo strategické radé na neuniverzitnich vysokych Skolach)
a zamezuje tak politickému zneuZiti.

- Evidence-based pristup a inspirace zahraniéni praxi. Navrzené zmény modelu Fizeni vefejnych
vysokych S§kol vychazeji nejen z letité praxe uUstfedniho organu statni spravy, stanovisek
stakeholder(i ¢i dlouhodobého dialogu se vSemi skupinami akademické a védecké obce. Navrh
fizeni vychazi i ze zkuSenosti ze zahraniCnich systémi a jejich konkrétnich praxi, v€etné analyzy
zahraniCnich auditd €eskych vysokych Skol (napf. Institucionalni evaluacéni program Evropské
univerzitni aliance na fadé &eskych vysokych $kol). MSMT si je zaroveri védomo, Ze zahraniéni
modely nelze pFejimat zcela €i bez Uprav, proto v pfi pfipravé vécného zaméru akcentovalo
mechanismy aplikovatelné do ¢eského prostiedi, aniZ by rezignovalo na cile, které ma revize fizeni
vysokych Skol pfinést.



https://fundamentalvalues.info/
https://ehea.info/Upload/document/ministerial_declarations/EHEAParis2018_Communique_final_952771.pdf
https://ehea.info/Upload/Rome_Ministerial_Communique.pdf
https://ehea.info/Immagini/Tirana-Communique1.pdf
https://eua-iep.org/reports-publications/
https://eua-iep.org/reports-publications/
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Oblast rizeni vysokych skol

Organizace verejné vysoké skoly

Vysoké 8koly se budou moci organizané cClenit na soucasti stanovené zakonem, popf. jinym
relevantnim pravnim pfedpisem nebo statutem; fakultu jako soucast vysoké Skoly bude moci i nadale

zfidit pouze vysoka $kola univerzitni.

Fakulty budou v novém zakoné upraveny oproti stavajici pravni upravé obecnéji, pfiemz rozsah jejich
autonomie bude zalezet na rozhodnuti vysoké Skoly, resp. jejich “centralnich organd”, promitnutém do
statutu vysoké Skoly. Vefejné vysoké Skoly budou opravnény prenaset vykon konkrétnich pravomoci
a plsobnosti na fakultu (popfipadé jiné soucasti vefejné vysoké skoly), resp. na dékana nebo pfipadné
dal8i fakultni organy nebo organy jinych soucasti vysoké skoly; odpovédnost univerzitni rady a rektora
tim vSak nebude dot€ena.

Vnitini predpisy veifejné vysoké sSkoly

Vnitinim predpisem vefejné vysoké Skoly bude statut a pfedpisy vydané na jeho zakladé&, které budou
obecné a zavazné upravovat prava a povinnosti ¢leni akademické obce nebo jejich vymezenych ¢asti.

Novy zakon bude vnitini pfedpisy vefejné vysoké skoly ¢lenit na
a) statut verejné vysoké Skoly,
b) ostatni vnitfni pfedpisy.

Statut verejné vysoké Skoly

Statut vefejné vysoké Skoly bude hlavnim vnitfnim pfedpisem vysoké Skoly s nejvysSi pravni silou;
ostatni vnitfni pfedpisy vefejné vysoké Skoly a vnitfni pfedpisy sou€asti vysokeé Skoly s nim budou muset
byt v souladu a v pfipadé rozporu jiného vnitfniho pfedpisu vefejné vysoké Skoly nebo soucdasti se
statutem bude mit pfednost Uprava obsaZena ve statutu. Statut vysoké sSkoly:

- stanovi postaveni ,dalSich organ(i vysoké Skoly” a jejich slozeni, zplsob obsazovani a podminky
zaniku funkce jejich ¢lend v mezich danych zakonem,
- ukotvi dalSi vnitfni pfedpisy vysokych Skol a stanovi zplsob jejich pfipravy a schvalovani, a to
véetné predpisu, které:
a. upfesnuji prubéh vybérového fizeni pro urCeni kandidata navrhovaného na rektora
a podminky zaniku jeho funkce,
b. upfesnuji prdbéh vybérového fizeni pro obsazeni vedouciho pracovniho mista dékana
a podminky zaniku jeho funkce,
c. upfesnuji pribéh volby do akademického senatu vysoké Skoly a pfipadnych dalSich organt
obsazovanych volbou,
d. stanovuji pravidla vysoké Skoly v oblasti personalniho Fizeni, vCetné pravidel pro
hodnoceni, odménovani a kariérni postup pracovnikll a obsazovani pracovnich pozic,
e. upravuji vnitfni systém zajiStovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a souvisejicich
¢innosti vysoké skoly,
f. upravuji jednaci fady jednotlivych organu vysoké Skoly a jejich soucasti,
g. upravuji prava a povinnosti studentld a organizaci studia, v€etné pravidel pro FeSeni
stiznosti, odvolani a disciplinarnich prestupku,



r
3¢

Ministerstvo
Skolstvi, mladeze
a télovychovy

h. upfeshuji pravidla pro hospodareni vysoké Skoly a nakladani s majetkem,
- stanovi pravidla pro delegaci pravomoci rektora na dékany a pro suspendaci téchto pravomoci.

Statut vysoké Skoly bude schvalovat univerzitni rada. Statut vysokeé Skoly a jeho zmény budou podléhat
registraci ministerstvem skolstvi. To muze Zadost o registraci statutu nebo jeho zmén zamitnout, pokud
je statut nebo jeho zména v rozporu se zdkonem o vysokych Skolach nebo s jinymi pravnimi pfedpisy.

Dohled ministerstva Skolstvi nad vnitinimi predpisy verejné vysoké Skoly

Ministr Skolstvi, mladeze a télovychovy (dale také “ministr Skolstvi”’) bude opravnén podat navrh na
pfezkoumani a zruSeni registrovaného statutu nebo jeho ¢asti soudem podle soudniho fadu spravniho,
pokud shleda rozpor registrovaného statutu vefejné vysoké Skoly nebo jeho €asti se zakonem nebo
jinym pravnim pfedpisem. Shleda-li ministr Skolstvi, Ze jsou divody pro podani takového navrhu soudu,
vyzve vefejnou vysokou skolu, aby v jim stanovené Ih(ité zjednala napravu; navrh bude moci podat az
po marném uplynuti této Ih(ty.

Jiny vnitfni pfedpis vefejné vysoké Skoly, nez statut registraci ministerstvem Skolstvi podiéhat nebude.
Ministerstvo Skolstvi bude ale moci pfezkoumat soulad tohoto jiného vnitfniho pfedpisu vefejné vysoké
Skoly se zakonem o vysokych Skolach, ostatnimi pravnimi pfedpisy a statutem vefejné vysoké Skoly.
Zjisti-li ministerstvo Skolstvi rozpor vyzve verejnou vysokou Skolu, aby uvedla vnitfni pfedpis do souladu
s pravnim fadem nebo statutem. Neodstrani-li vefejna vysoka Skola rozpor ve stanovené Ihuteé,
rozhodne ministerstvo Skolstvi o zruSeni, dotenych ustanoveni vnitfniho pfedpisu, popfipadé vnitfniho
predpisu jako celku. Proti rozhodnuti ministerstva Skolstvi bude mozno podat Zalobu podle soudniho
fadu spravniho.

Organy a funkcionafri verejné vysoké skoly (a jejich souéasti), vedouci zaméstnanci a
povérené osoby, jejich pusobnost a pravomoci
Verejna vysoka skola bude mit zejména tyto organy:
a) stalé centralni akademické organy vysoké Skoly:
1. univerzitni rada nebo na neuniverzitni vysoké skole strategicka rada (dale jen ,univerzitni rada®),
2. rektor,
3. akademicky senat vysoké 3koly,
b) pfipadné dalSi organy vysoké Skoly nebo jeji soucasti.

Vedle akademickych funkcionafi (€lend jednoclennych nebo viceclennych akademickych nebo dalSich
organu) se budou na fizeni vefejné vysoké Skoly nebo jejich sou€asti podilet, stanovi-li tak statut vysoké
Skoly, v rozsahu stanoveném statutem vysoké Skoly nebo opatfenim rektora, vedouci zaméstnanci
soucasti vysoké skoly, napfiklad

a) dékani fakult,

b) Feditelé vysokoSkolskych ustavu, feditelé vysokoSkolskych zemédélskych nebo lesnich statkd,
vedouci kateder, vedouci dalSich organizacnich soucasti vysoké Skoly nebo dalSi vedouci
zaméstnanci.

Univerzitni rada
Univerzitni rada bude organem vysoké Skoly s kliCovymi strategickymi konstitutivnimi a rozpoctovymi

pravomocemi, ktery bude urCovat strategické smérovani vysoké Skoly a kontrolovat jeho naplhovani
a fidit proces vybéru rektora.
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Plsobnost a pravomoci univerzitni rady
Univerzitni rada bude:

- schvalovat na navrh rektora statut vysoké skoly a dalSi vnitfni pfedpisy vefejné vysoké Skoly a
schvalovat vnitfni predpisy fakult a daldich sou€ésti vefejné vysoké Skoly; v pfedloZzeném
navrhu vnitfnich pfedpist bude univerzitni rada moci pfed schvalenim provadét zmény, maze
iniciovat zmény ve statutu k dalSimu projednani,

- Tidit vybér kandidata na rektora vysoké Skoly a vybraného kandidata navrhovat prezidentu
republiky ke jmenovani; ze zakonem stanovenych divodud bude univerzitni rada moci navrhnout
prezidentu republiky, aby rektora odvolal,

- na navrh rektora schvalovat odvolani dékana,

- schvalovat strategii vysoké Skoly a dohlizet na jeji plnéni,

- dvoutfetinovou vétsinou hlasu svych €lent rozhodovat o zfizeni, slou¢eni nebo zruseni soucasti
vysoké Skoly,

- schvalovat rozpocet vysoké Skoly, nakladani s majetkem nad stanovenou hodnotu, zfizovani
pravnickych osob a ndvazné operace a dohlizet na hospodareni vysoké Skoly

- schvalovat s pfedchozim souhlasem ministerstva a po projednani v akademickém senatu
prodej majetku vefejné vysoké skoly nad zakonem stanovenou hodnotu.

- dvoutfetinovou vétSinou vydat zavazné nesouhlasné stanovisko ke jmenovani navrzeného
kandidata na dékana prfed jeho jmenovanim nebo predlozit rektorovi zdGvodnény navrh na
odvolani dékana.

Univerzitni rada bude zasedat nejméné Sestkrat do roka.

Cinnost ¢lena univerzitni rady bude Ukonem v obecném zajmu a za vykon funkce mu vefejna vysoka
Skola bude poskytovat odménu. Mésiéni vySe odmény bude novym zakonem stanovena jako soudin
priimérné hrubé mésicéni nominalni mzdy na prepoctené pocéty zaméstnancl v narodnim hospodarstvi
dosazené podle zvefejnénych udaji Ceského statistického Ufadu za predminuly kalendafni rok
a prisludného koeficientu; koeficient bude v pfipadé pfedsedy univerzitni rady roven hodnoté 1,
v pfipadé mistopfedsedu univerzitni rady roven hodnoté % a v pfipadé ostatnich ¢lenl univerzitni rady
roven hodnoté 1/3.

Clenu univerzitni rady budou pfisluset cestovni nahrady ve stejném rozsahu, vy$i a za podminek jako
zaméstnancum v pracovnim poméru s tim, Ze za pravidelné pracovisté se bude povazovat misto jejich
pobytu. Cestovni ndhrady bude poskytovat vefejna vysoka Skola, pfiemz § 206 odst. 3 a 4 zakoniku
prace se nepouZije.

Clen univerzitni rady bude povinen vykonavat svou funkci s pé&i Fadného hospodare. Na jeho
odpovédnost za Skodu zpusobenou vysoké Skole se pouzije § 159 obCanského zakoniku pfimérené.
Pro ucely odpovédnosti za Skodu zplsobenou z nedbalosti nesmi vySe nahrady Skody, kterou je povinen
nahradit jednotlivy €len univerzitni rady, pfesahnout desetinasobek mési¢ni odmény, ktera mu nalezi za
vykon funkce v dobé, kdy k udalosti doslo. Tento limit se neuplatni, pokud byla $koda zplsobena
umysliné, nebo pokud ji byl &len univerzitni rady nebo osoba jemu blizkd sam zvyhodnén.

Slozeni univerzitni rady a zplsob obsazovani funkénich mist élend univerzitni rady

Univerzitni rada bude mit devét, dvanact, nebo patnact ¢lenu; ¢lenem bude moci byt pouze fyzicka
osoba.

Cleny univerzitni rady bude jmenovat ministr $kolstvi, z toho

- jednu tfetinu ¢lent na navrh akademického senatu vysoké skoly,
- jednu tfetinu €lenl na navrh odborné vybérové komise jmenované ministrem Skolstvi,
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- jednu “kooptovanou” tfetinu ¢lenll na navrh ¢lend univerzitni rady jmenovanych podle
predchozich dvou bodu.

Ministr vZdy jmenuje nominované osoby ¢leny univerzitni rady, ledaze by nesplfiovaly podminky
stanovené zakonem pro vykon funkce; v takovém pfipadé si vyzada nominaci nové osoby.

Akademicky senat vysoké Skoly bude své nominanty vybirat a navrhovat ke jmenovani z fad ¢lend
akademické obce a vyzkumnych nebo neakademickych pracovnik(l dané vysoké Skoly.

Odborna vybérova komise jmenovana ministrem bude své nominanty vybirat a navrhovat ke jmenovani
z fad uznavanych akademickych a jinych vysoko$kolskych pracovnikG nebo vyzkumnikd z Ceské
republiky nebo ze zahranici pusobicich v oborech, ve kterych dana vysoka $kola uskutecfiuje svou
¢innost, a to vcetné byvalych ¢lend vedeni jinych tuzemskych nebo zahraniénich vysokych Skol
a vyzkumnych instituci.

Odborna vybérova komise bude tvofena osobami jmenovanymi ministrem $kolstvi, pfi€emz ministr
muze vyuzit doporuéeni ¢i nominaci organu reprezentace vysokych $kol nebo pfislusné vysoké Skoly,
0 jejiz univerzitni radu se bude jednat.

Clenové univerzitni rady budou své nominanty do posledni ,kooptované® tretiny &lent vybirat
a navrhovat ke jmenovani ze zastupcu:

- vyznamnych zaméstnavatell absolventl dané vysoké Skoly,

- organizaci, které jsou odbérateli vysledku tvaréich ¢innosti dané vysoké Skoly nebo se kterymi
Skola spolupracuje na realizaci projektl tvaréi ¢innosti,

- relevantnich vefejnych organizaci na narodni nebo krajské urovni,

- absolventskych spolkt vysoké skoly, pokud existuiji,

- organizaci ob&anské spole¢nosti pusobicich v oblastech relevantnich pro ¢innost Skoly,

- expertl v oblastech, které ¢lenové univerzitni rady vyhodnoti jako kliové pro strategicky rozvoj
Skoly.

Osoby, které budou jmenovany ¢lenem univerzitni rady na navrh odborné vybérové komise ministra
Skolstvi, nebudou moci:

- byt sou€asnymi ani byvalymi zaméstnanci dané vysoké Skoly ani ¢leny jejich jinych organ,

- byt s vysokou Skolou v obchodnim nebo v jiném vztahu, ktery by zakladal stfet zajmd,

- byt v dobé vykonu funkce €lena univerzitni rady dané vysoke Skoly ¢leny nejvysSiho vedeni jiné
vysoké Skoly (rektor, prorektor, kvestor, dékan, prodékan, tajemnik fakulty, Ffeditel
vysokoskolského ustavu) nebo &len vedeni vyzkumné instituce v CR.

VSechny dot&ené organy pfi vybéru ¢lent zohledni misi, charakter a oborovou strukturu vysoké Skoly
a usiluji o vyrovnané zastoupeni Zen a muzu.

Cleny univerzitni rady nebudou moci byt sou¢asni ani byvali &lenové vlady, poslanci, senatofi a &lenové
predsednictev politickych stran a hnuti, pokud od ukonéeni jejich plsobeni v dané funkci neuplynulo
alesponn 5 let. Funkce Clena univerzitni rady vysoké Skoly neni dale nesluitelna s funkci rektora,
prorektora, kvestora, dékana, prodékana, tajemnika fakulty, Feditele vysokoSkolského ustavu, Clena
akademického senatu vysoké Skoly nebo fakulty, ¢lena védecké rady nebo &lena rady pro vnitfni
hodnoceni.

Zadna osoba nebude moci byt sougasné &lenem univerzitni rady vice nez jedné vefejné vysoké Skoly
v CR.
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Predsedu univerzitni rady si bude univerzitni rada volit sama z fad svych externich ¢lenl, za néz
budou povazovani ti €lenové univerzitni rady vysoké skoly, ktefi nejsou zaméstnanci ani studenty dané
vysoké Skoly.

Funk&ni obdobi Clena univerzitni rady bude Sestileté. Funkci €lena univerzitni rady bude moci tataz
osoba vykonavat na téze vefejné vysoké Skole nejvyse 2 po sobé bezprostfedné jdouci funkéni obdobi.

Funkce €lena univerzitni rady zanikne:

- a) uplynutim funkéniho obdobi,

- b) vzdanim se funkce,

- ¢) odvolanim z funkce,

- d) dnem vzniku soubéhu neslucitelnych funkci,

- smrti nebo dnem nabyti pravni moci rozhodnuti soudu o prohlaseni za mrtvého nebo nezvéstného,

- e)dnem nabyti pravni moci

- 1. rozhodnuti soudu, kterym byl &len univerzitni rady odsouzen pro umysiny trestny ¢in nebo

kterym byl odsouzen k nepodminénému trestu odnéti svobody pro trestny &in spachany z
nedbalosti,

- 2.rozhodnuti soudu, kterym byla schvalena dohoda o viné &lena univerzitni rady a trestu za jim

spachany umysiny trestny ¢in,

- 3. rozhodnuti statniho zastupce, kterym bylo podminéné odlozeno podani navrhu na potrestani

¢lena univerzitni rady za umyslny trestny &in,

- 4. rozhodnuti statniho zastupce nebo soudu, kterym bylo podminéné zastaveno trestni stihani
¢lena univerzitni rady pro umysiny trestny ¢in nebo kterym bylo v trestnim fizeni vedeném pro
umysiny trestny €in ¢lena rady schvaleno narovnani, nebo
5. rozhodnuti soudu, kterym byla omezena svépravnost ¢lena univerzitni rady.

Ministr Skolstvi odvola €lena univerzitni rady, ktery zavazné porusil povinnosti spojené s vykonem funkce
(zejména povinnost péCe fadného hospodafe nebo oznamovaci povinnost o stfetu zajmu); se
souhlasem dvou tfetin €lenl univerzitni rady nebo dvou tfetin ¢lend akademického senatu vysoké Skoly.
Navrh na odvolani ¢lena univerzitni rady muze dvoutfetinovou vétSinou univerzitni rada nebo
akademicky senat iniciovat.

Rektor
Rektor bude hlavnim vykonnym organem vysoké Skoly, ktery odpovida za jeji strategické, akademické
i provozni Fizeni, provadéné v souladu s “ramcovym zadanim” stanovenym univerzitni radou.

Rektor bude mit Siroké pravomoci v oblasti fizeni, financi, personalni politiky, systému zajistovani
a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich €innosti vysoké Skoly i jmenovani
vedoucich zaméstnancu, véetné prorektord a dékanl. Zaroven ponese odpovédnost za naplfiovani
nastavené strategie a bude zastupovat Skolu navenek.

Funkéni obdobi rektora bude sedmileté bez moznosti opakovani. Funkce rektora bude vefejnou funkci
vykonavanou v ramci pracovniho poméru k vefejné vysoké Skole na plny uvazek. Mzdu rektora bude
stanovovat univerzitni rada.

Jmenovanim rektorem dojde ke vzniku pracovniho poméru k vysoké Skole v pfipadé osoby, ktera pred
jmenovanim rektorem nebyla jejim zaméstnancem v pracovnim poméru. Pfi uplynuti funkéniho obdobi
nebo jiném zplsobu zaniku funkce rektora nedojde k zaniku pracovniho poméru a Skola bude povinna
nabidnout danému zaméstnanci jinou vhodnou praci; nepfijme-li ji zaméstnanec, nebo nebude-li mu
Zadna vhodna prace nabidnuta, bude mit narok na odstupné. Byl-li takovy rektor pfed svym jmenovanim
zaméstnancem v pracovnim poméru k jinému zaméstnavateli, jmenovanim rektorem byl uvolnén
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k vykonu vefejné funkce, po jejimz zaniku ma u puvodniho zaméstnavatele narok na zafazeni zpét na
plavodni praci a puvodni pracovisté.

Pokud osoba jmenovana rektorem vysoké Skoly byla zaméstnancem dané vysoké Skoly v pracovnim
pomeéru, jmenovanim rektorem dojde ke zméné pracovniho poméru k dané vysoké Skole formou zmény
dosavadniho druhu prace; pfi nasledném zaniku funkce rektora ma dana osoba narok na zarazeni zpét
na puvodni praci a plvodni pracovisté, nedohodne-li se s vysokou $kolou jinak.

Zpusob vybéru a jmenovani rektora

Rektora vysoké Skoly jmenuje prezident republiky na navrh univerzitni rady dané vysoké skoly, pokud
akademicky senat do 30 dni od vyhlaseni vysledku vybéru univerzitni radou neuplati veto.

Navrhovany kandidat na rektora bude vybiran univerzitni radou v otevieném vybérovém fizeni s
pfihlédnutim k doporuceni vybérové komise zfizené univerzitni radou. Soucasti prabéhu vybérového
fizeni bude vzdy slySeni vSech uchazecél o funkci rektora nebo jejich uzsiho vybéru prfed akademickym
senatem vysoké Skoly. DalSi podrobnosti postupu pfi vybérovém fizeni stanovi vnitfni pfedpis vysoké
Skoly.

Akademicky senat bude mit pravo kandidata vybraného univerzitni radou pfed jeho navrZzenim na
jmenovani rektorem odmitnout dvoutfetinovou vétSinou hlast v§ech svych ¢&lena.

Rektor se souhlasem univerzitni rady vzdy stanovi nejméné jednoho prorektora, ktery bude opravnén
rektora zastupovat v plném rozsahu v pfipadé, kdy rektor nebude moci vykonavat svou funkci.

Pusobnost a pravomoci rektora
Rektor bude

- statutarnim organem verejné vysoké Skoly, bude ji fidit, jednat jejim jménem a zastupovat
navenek, navrhovat, projednavat a komunikovat strategii vysoké Skoly, provadét strategii
schvalenou univerzitni radou a garantovat hospodarny chod a rozvoj celé vysoké Skoly,
koordinovat &innost souc€asti vysoké Skoly, informovat a proaktivné zapojovat do fidicich
procesU ¢leny akademické obce dané vysoké Skoly a dalSi partnery,

- vyhodnocovat dosahovani cild, kvalitu a dopad &innosti vysoké Skoly a jejich soucasti na
zakladé dat, zkusenosti a podnétll, a pfichazet s navrhy opatfeni a projektu, které zajisti dalSi
rozvoj vysoké Skoly k vys3&i kvalité a lepSimu naplfiovani vlastniho poslani vysoké Skoly,

- pfipravovat a pfedkladat pfislusnym organdm k projednani nebo schvaleni klicové dokumenty
vysoké Skoly (vnitfni pfedpisy, rozpocet a jeho stfednédoby vyhled, vyroéni zpravy o Cinnosti
vysoké Skoly a zpravy o hospodareni vysoké Skoly, strategii vysoké Skoly, navrh na zfizeni,
slou€eni nebo zrudeni souasti vysoké Skoly),

- Fidit provoz rektoratu, hospodareni vysoké Skoly a nakladani s jejim majetkem (se souhlasem
univerzitni rady tam, kde to bude vyzadovat zakon), personalni politiku vysoké skoly, procesy
zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich innosti
vysokeé Skoly,

- Tidit proces vybéru dékanu fakult a dalSich vedoucich zaméstnancu, v€etné fediteld nebo
vedoucich dalSich soucasti vysoké Skoly, v€etné jmenovani vybérové komise a jmenovani
navrzenych kandidatt do funkce a predkladat univerzitni radé navrh na odvolani dékana,

- jmenovat a odvolavat prorektory a povéfovat je zastupovanim rektora a vykonem jeho
pusobnosti a pravomoci v jim uréeném rozsahu,

- opravnén odvolat dékana z funkce na navrh univerzitni rady, nebo na navrh dvou tfetin v8ech
¢leni akademického senatu, nebo z vlastniho podnétu se souhlasem univerzitni rady,
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- na zakladé strategie vysoké Skoly stanovovat po pfedchozim projednani s dékany vykonové
a rozvojové cile pro jednotlivé fakulty a jejich plnéni zohledfiovat pfi hodnoceni dékan(;
obdobné postupovat ve vztahu k vysokoskolskym ustavim (a pFipadné dal$im soucastem
vysokeé Skoly),

- rozhodovat ve vécech o v disciplinarnich pfestupkd studentu,

- vykonavat dalSi pravomoci jemu svéfené statutem vysoké Skoly, popfipadé jinymi vnitfnimi
predpisy vysoké Skoly.

Akademicky senat vysoké Skoly

Akademicky senat bude vrcholnym organem akademické samospravy vysoké Skoly, ktery bude
zajistovat ucast zastupct akademické obce na procesu vytvareni a pfijimani kli€ovych dokumentd
tykajicich se €innosti vysoké $koly, na kontrole ¢innosti organd a vedoucich zaméstnancu vysoké Skoly
a na ochrané akademickych hodnot. Bude mit vyznamné pravomoci v oblasti kontroly obsazovani
funkci, procesu schvalovani nékterych vnitinich predpis( a projednavani klicovych rozhodnuti a bude
rovnéz moci pfedkladat podnéty rektorovi a univerzitni radé.

Zakon stanovi slozeni akademického senatu, definuje jeho pfipadné kurie a jejich velikost a upfesni
okruh osob s aktivnim a pasivnim volebnim pravem a podminky zaniku funkce ¢&lent akademického
senatu.

Senat bude mit tyto kurie:

kurie docentd a profesorl (pracovnikd na pozicich R3 a R4)

kurie ostatnich akademickych pracovnikd (v€. sou¢asnych védeckych pracovniki),
kurie doktorandd,

kurie studentl bakalarskych a magisterskych studijnich programd,

kurie neakademickych pracovnik(.

abrwd =

Plusobnost a pravomoci
Akademicky senat vysoké Skoly bude mit pravo:

- zasahovat zakonem stanovenym zplsobem do procesu obsazovani mist ¢lenl jinych
akademickych organd nebo vedoucich zaméstnancu, a sice vstupovat do vybéru &asti Clenl
univerzitni rady vySe uvedenym zpUsobem, disponovat moznosti kvalifikovanou vétSinou vydat
zavazné nesouhlasné stanovisko k navrzeni jmenovani vybraného uchazele rektorem, nebo
dékanem pfed jeho jmenovanim, pfedloZit navrh na odvolani rektora nebo dékana,

- schvalovat vnitini pfedpisy vysoké Skoly, které upravuji jednaci fad akademického senatu
vysokeé Skoly, pravidla pro prabéh a ukon€ovani studia a podminky pfijimani ke studiu, pravidla
pro poskytovani stipendii a pravidla pro feSeni disciplinarnich pfestupu studentd,

- projednat pred jejich schvalenim pfisluSnym organem (napfiklad univerzitni radou) dalSi vnitini
predpisy a kliCové dokumenty vysoké Skoly (napfiklad statut vysoké skoly, strategii, rozpocet,
investice, prodej majetku urcitého charakteru nebo ceny), zfizeni, slou€eni nebo zruseni
soucésti vysoké Skoly nebo specificky vymezené vnitini pfedpisy vysoké Skoly (upravujici
napfiklad odménovani, karierni fady vcetné pravidel obsazovani mist docentl a profesor(,
pravidla zajiStovani kvality apod.); na projednani téchto dokumentd stanovi zakon
akademickému senatu Ihitu 30 dni od obdrzeni navrhu,

- pfedkladat podnéty rektorovi, univerzitni radé, dékantim a dal$im organiim.

Slozeni a zpisob akademického senatu

Akademicky senat bude slozen ze zastupcu akademickych pracovnikl vysoké Skoly (mezi které budou
patfit i vyzkumni pracovnici a lektofi), student(l, a pokud to stanovi statut vysoké Skoly, tak i dalSich
(neakademickych) pracovnik(l Skoly. SloZeni senatu, zplsob volby jeho €lenl (v€etné pFipadnych kurii)
a jejich funk&ni obdobi upravi statut nebo v ném ukotveny vnitfni pfedpis.
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Funkci ¢lena akademického senatu vysoké Skoly bude moci tataz osoba vykonavat na téze vysoké skole
nejvyse 2 funk&ni obdobi.

Fakulty a jejich akademické organy
Fakulty

Fakulty budou v zakoné upraveny obecnéji oproti stavajicimu zakonu, pfi€emz rozsah plsobnosti fakult
a jejich vedoucich zaméstnancli bude stanoven statutem nebo jinym vnitfnim pfedpisem vysoké Skoly,
popfipadé internim fidicim aktem rektora. Vysokym Skolam bude ponechana volnost delegovat vykon
konkrétnich pravomoci vysoké Skoly fakultam nebo dékandm nebo pfipadné dal§im fakultnim organim.

Dékan

Dékan bude vybiran v otevieném vybé&rovém fizeni rektorem a bude jim jmenovan a odvolavan.
Soucasti vybérového fizeni bude slySeni uchaze&l nebo jejich uzsiho vybéru pred akademickou obci
fakulty; jeho podoba bude uréena vnitfnim pfedpisem nebo podminkami vybérového fizeni. Akademicky
senat vysoké Skoly bude mit pravo uchazece o funkci dékana vybraného rektorem pFed jeho
jmenovanim do funkce odmitnout dvoutfetinovou vétsSinou hlas( vSech svych ¢lend.

Pfipadné funkéni obdobi dékana a dalSi nalezitosti upfesni vnitfni pfedpisy vysoké Skoly. Vybér
a jmenovani a odvolavani prodékant a pfipadné ustaveni kolegia dékana, bude plné v pravomoci
dékana.

Rektor bude nadfizenym vedoucim zaméstnancem dékana a dékan jeho podfizenym zaméstnancem
ve smyslu zakoniku prace. Pracovni misto dékana bude vedouci pracovni misto zakladané
a obsazované jmenovanim; dékana bude mozné odvolat.

Dékan bude vedoucim zaméstnancem fakulty vysoké Skoly a bude fizen rektorem, popfipadé i jinymi
rektorem uréenymi vedoucimi zaméstnanci vysoké 3koly; nebude vefejnym funkcionafem. V oblasti
vykonu vefejné moci nebude mit dékan vlastni zakonem svéfenou pusobnost a nebude samostatnym
spravnim organem, ale bude jednat za vysokou Skolu.

Dékan bude jednat a rozhodovat za vysokou Skolu v rozsahu plsobnosti a pravomoci svéfenych mu
rektorem v ramci zakonem urCenych pravomoci; muze jit zejména o pravomoci a pusobnosti
v nasledujicich vécech fakulty:

- pracovné pravni vztahy na fakulté,

- vnitfni organizace fakulty,

- nakladani s finan&nimi prostfedky pfidélenymi fakulté,
- tvorba a uskute€hovani studijnich programa,

- rozhodovani o pravech a povinnostech student,

- tvaréi Cinnost fakulty,

- doplAkova &innost fakulty,

- zahranicni styky a aktivity,

- sprava majetku svéfeného fakulté.

Rozhodnuti rektora o pfidéleni nebo odejmuti delegovanych pravomoci dékanovi bude mit pisemnou
formu, procesni nalezitosti mdze upravit statut nebo jiny vnitini pfedpis vysoké Skoly.

Univerzitni rada bude povinna priibézné sledovat, zejména prostfednictvim rektora, ¢innost fakult
a jejich vysledky a rozvoj v souladu s poslanim, ukoly a strategii vysoké Skoly a pokud zjisti zavazné
nedostatky, bude povinna zjednat napravu a v pfipadé potfeby i navrhnout rektorovi odvolani dékana.

10
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Odpovédnost za naplfiovani univerzitni strategie Cinnosti dané fakulty (napfiklad prostfednictvim
strategického zaméru vzdélavaci a tvir¢i Cinnosti fakulty), rozpocet, hospodareni a personalni
zalezitosti tykajici se fakulty nelze delegovat na jiné organy fakulty nez dékana.

DalsSi organy vysoké skoly nebo jeji soucasti
Vysoka Skola svym statutem zfidi jeden nebo vice téchto organu:

a) poradni organ rektora v oblasti akademickych kariér a personalniho fizeni, nazvany napfiklad
védecka rada®,

b) organ dohlizejici na kvalitu ¢innosti vysoké Skoly, nazvany napfiklad ,rada pro kvalitu,

c) organy usmeérnujici rozvoj jednotlivych studijnich programa, koordinujici jejich realizaci, sbirajici
a prubézné vyhodnocujici zpétnou vazbu a fesici podnéty studentd, nazvané napfiklad ,rady
studijnich programu*,

d) organy zajiStujici ucast i ¢len akademické obce fakult na rozhodovani v akademickych
a strategickych otazkach tykajicich se fakult, nazvané napfiklad ,akademické senaty fakult®,

e) organ zajistujici ochranu prav studentd,

f) organ FeSici prohfesky proti akademické etice a integrité, nazvany napfiklad ,eticka komise®,
“disciplinarni komise” nebo “eticka a disciplinarni komise”.

V organech pinicich funkce podle bodl a) a b) budou vyznamné zastoupeni externi vSeobecné uznavani
odbornici. Organ podle bodu c) externi odborniky a zastupce zaméstnavateld bud bude zahrnovat
anebo je bude pfizyvat jako hosty pfi projednavani koncepénich rozhodnuti o podobé studijnich
programu a pfi vyhodnocovani jejich kvality. V organech podle bodu b), c), d) a e) budou vyznamné
zastoupeni studenti. Poradni organ bude moci sou¢asné vykonavat i vice nez jen jednu z pusobnosti
uvedenych v bodech a) az e).

Uvedené dalSi organy budou pouze poradni nebudou samostatné vykonavat vefejnou moc.

Vysoka Skola bude rovnéz moci rozhodnutim univerzitni rady vytvofit jiné organizacni souc€éasti nez
fakulty (napfiklad vysoko3kolské Ustavy) a ustanovit jejich organy, a stejné tak je i zménit, sloucit nebo
zrusit.

Rovné zastoupeni Zen a muzt

Vysoka Skola ve svych vnitfnich pfedpisech stanovi pravidla podporujici vyvazené zastoupeni Zen a
muzu pfi ustavovani kolektivnich organt vysoké skoly a jejich soucasti, pokud tomu nebrani objektivni
divody vyplyvajici zejména ze slozeni opravnénych kandidujicich osob nebo povahy daného organu.

Pasobnost ministerstva
Pokud jde o odnimani nebo omezovani plsobnosti ministerstvem, bude se tykat pouze organt vysoké
Skoly, nikoliv organ(i soucasti vysoké skoly.

Rizeni soukromych vysokych $kol

Rizeni soukromych vysokych $kol bude regulovano obdobné& jako ve stavajici pravni tpravé. Novy
zakon o vysokych Skolach zakotvi obecné pravidlo, dle kterého vnitfni pfedpisy soukromé vysoké Skoly
stanovi, které organy pravnické osoby, ktera ma statni souhlas pusobit jako soukroma vysoka $kola,
budou vykonavat plsobnost vysoké Skoly, popfipadé plsobnost soucasti vysoké Skoly, stanovenou
v pFislusnych ¢astech nového zakona o vysokych Skolach.

11
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Prfechod na novy systém v oblasti fFizeni vysoké Skoly

Organizacni provedeni pfechodu z dosavadniho systému na novy je citivym momentem reformy. Aby
pfechod probéhl hladce, je nutné ucinnost zakona rozlozit do nékolika etap:

1. faze — skladani novych univerzitnich rad

V prvni fazi implementace bude nutné slozit nové univerzitni rady. Tato prvni faze zacne bezprostfedné
po schvaleni zakona a bude trvat zhruba rok. Béhem této faze zlistava stary systém beze zmén, se
v8emi stavajicimi organy a jejich pravomocemi.

V pfipadé akademického senatu se pfedpoklada kontinuita — roli akademického senatu bude vykonavat
existujici akademicky senat (slozeny podle dosavadniho zakona). Ten tak mize zaéit vybirat ,svou*
tfetinu univerzitni rady bezprostfedné po schvaleni zakona.

Stejné tak mze bezprostfedné po schvaleni zakona ministerstvo v souginnosti s Ceskou konferenci
rektor a Radou vysokych $kol zadit ustavovat vybérové komise pro vybér druhé tretiny ¢Elend
univerzitnich rad.

Termin pro obsazeni prvnich dvou tfetin rady se navrhuje stanovit na Sest mésic od ucinnosti zakona
— ke stejnému datu mlze byt zaroven stanoven zacatek vykonu funkce téchto ¢len(.

Nasledné budou jmenovani ¢lenové univerzitni rady vybirat zbyvajici tfetinu ¢lend. Ostatni pravomoci
univerzitni rada v této fazi nevykonava. Termin pro obsazeni zbyvajicich mist v univerzitni radé bude
stanoven na dalSich Sest mésicl po uplynuti prvni Ihaty.

Zacatek vykonu funkce celé univerzitni rady bude stanoven na dvanact mésicli ode dne nabyti u¢innosti
zakona.

2. faze — priprava novych statutt a kliGovych vnitinich predpisa VS

Bé&hem druhé faze musi nové ustavené univerzitni rady schvalit nové statuty a dalSi vnitfni pfedpisy
nezbytné nutné pro to, aby vysoka Skola mohla pfFejit na novy systém Fizeni. Pfedevsim je nutné zajistit:

e proces vybéru rektora,

e volebni fad a pravidla pro sloZeni akademického senatu,

e strukturu vysoké Skoly a proces vybéru dékanu a jejich funkéni obdobi,

e strukturu a zplsob obsazovani dalSich organ(, které budou v zakoné vymezené pouze
obecné (nastupnické organy védeckeé rady, rady pro vnitfni hodnoceni, fakultnich senatd ad.),

e adalSi pfechodna ustanoveni.

Schvalovani téchto pfedpisu jiz probiha podle nového zakona — tj. univerzitni radou po projednani
s akademickym senatem. Pokud jsou ve stejném obdobi schvalovany vnitfni pfedpisy podléhajici
schvaleni akademickym senatem, schvaluje je akademicky senat.

U rektort a dékanu, stejné jako dalSich €lent vedeni v zakoné explicitné neuvedenych, se predpoklada
personalni kontinuita — tj. stavajici funkcionafi vykonavaiji své funkce az do konce mandatu. Béhem této
faze implementace ma univerzitni rada nicméné pravo prodlouzit funkéni obdobi dosluhujicich rektor(,
dékanl a akademickych senat(i (nebo jejich ¢lend, ktefi jsou zaméstnanci) az o tfi roky tak, aby vybér
jejich nastupct mohl probéhnout jiz podle novych pravidel. Obdobné muze stejnou pravomoc vztahnout
i na dal8i vnitfni organy vysoké skoly tak, aby byl zajistén plynuly pfechod na novy rezim.
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Univerzitni rada pfijme novy statut, a pfipadné vySe uvedené vnitini pfedpisy tak, aby nabyly u€innosti
nejdfive dva roky a nejvysSe tfi roky ode dne nabyti U€innosti zakona (ij. jeden az dva roky od zacatku
druhé faze). DalSi organy dle zakona (ij. kolektivni organy mimo univerzitni rady a akademické senaty)
musi zahajit ¢innost nejpozdéji do Ctyf let ode dne nabyti u€innosti zakona.

Provoz skoly v priibéhu 2. faze

Se zacatkem druhé faze (ij. rok ode dne nabyti G€innosti zakona) jsou rozpustény stavajici spravni rady
a nové univerzitni rady zacinaji vykonavat kompetence v plném rozsahu podle nového zakona, {j.:

schvaluji strategii vysoké Skoly a dohlizeji na jeji plnéni,

dvoutfetinovou vétsinou rozhoduji o zfizeni, slou¢eni nebo zruseni soucasti vysoké Skoly,
schvaluji rozpo&et vysoké Skoly, nakladani s majetkem nad stanovenou hodnotu, zfizovani
pravnickych osob a navazné operace, a dohlizeji na hospodareni vysoké Skoly,

v pfipadé, ze by v meziCase mélo dojit k vybéru nového rektora, provadéji jeho vybér

v souladu se zakonem,

v pfipadé, Ze by v meziCase mélo dojit k vybéru nového dékana, mohou odmitnout
navrzeného kandidata na dékana pred jeho jmenovanim, a

mohou predlozit rektorovi navrh na odvolani dékana.

Plsobeni ostatnich dosavadnich organu v pfechodném obdobi, resp. jejich pravomoci, odpovédnost
ad., bude podrobné upraveno pfechodnymi ustanovenimi nového zakona, pfiemz obecné bude platit,

ze:

dosavadni organy budou ve druhé fazi v zasadé vykonavat dosavadni pravomoci s tim, Ze
pravomoci, které budou vrozporu snovou roli a pravomocemi rektora, novou roli
a pravomocemi univerzitni rady a s novym pravnim rezimem vztahu VS (rektor) — fakulta
(dékan) budou v ramci druhé faze vyslovné zruSeny nebo upraveny specificky,

o tedy zakladni procesy, které jsou upraveny novym zakonem (schvalovani vnitfnich
predpisU, strategie, rozpocCet, vybér dékanu ad.) bézi v rezimu podle nového zakona,

o existujici vnitfni pfedpisy vysoké skoly, které tyto procesy upfesfiovaly dle starého
zakona, se uplatni ve vSech Castech, které nejsou v rozporu s novym zakonem a to,
dokud nebudou nahrazeny novymi,

o tj. napfiklad pokud stary pfedpis pfedpokladal, Ze rozpoCet vysoké Skoly schvaluje jak
akademicky senat, tak spravni rada, tak ¢ast, ktera oSetfuje schvalovani senatem, se
neuplatni, a ¢ast, ktera oSetfuje schvalovani spravni radou, se uplatni na univerzitni
radu,

ostatni vnitfni procesy vysoké Skoly, které nejsou pfimo upraveny novym zakonem ani se
netykaji procest upravenych novym zakonem, bézi jako doposud do chvile, nez jsou pfipadné
upraveny (nahrazeny) procesy podle novych predpisu,

termin ukonceni €innosti dosavadnich organt (kromé dékanu, akademického senatu vysoké
Skoly, kterym dobihaji plivodni funkéni obdobi, ale budou vykonavat pravomoci podle nového
zakona) a konkrétni zplsob ustaveni novych organu stanovi statut vysoké Skoly a pfipadné
navazné vnitfni prfedpisy. Zakon stanovi nejzazsi termin, dokdy toto musi nastat.

3. faze — implementace nového systému fizeni

Zackatek tfeti faze, ve které Skoly zac&inaji fungovat piné podle novych pravidel, je jiZ v reZii jednotlivych
univerzitnich rad ostatnich organua dle schvalenych statutt a vnitfnich pfedpisu.

13



r
3¢

Ministerstvo
Skolstvi, mladeze
a télovychovy

Oblast financovani a hospodareni

Cile pravni upravy:

e zavedeni kontraktového financovani na bazi smlouvy jako jednotného rdmce pro dominantni
¢ast financovani a nastroje strategického dialogu ministerstva s vefejnymi vysokymi Skolami,

e revize fondl, nové nastaveni povinnych a fakultativnich fondd, jejich tvorby a vyuziti,

e nastaveni legislativniho prostfedi pro vyuzivani finanénich mechanismu.

Kontraktové financovani

Prirezové principy

1) Kontrakt jako jednotny ramec financovani. Smlouva ma pokryvat dominantni cast
prostfedkll, které vysoka Skola od ministerstva obdrzi, formou jednotného pfispévku.
Mechanismus vypoctu ¢astky pro jednotlivé vysoké Skoly zlstava mimo smlouvu i mimo jeji
zakonné ukotveni a fidi se pfedem zvefejnénymi pravidly ministerstva. Zakon obecné vymezi,
ze zakladnimi parametry tvorby vySe rozpocCtu jsou stavajici kapacity a vykonost vysoké Skoly.

2) Kontrakt jako nastroj strategického dialogu, nikoli mikro-fizeni. Maly pocet cilll a indikatoru,
konsolidace s existujicimi povinnostmi (strategicky zamér, vyro¢ni reporting).

3) Partnersky revizni mechanismus podle finského vzoru. Zména smlouvy primarné dohodou
stran formou dodatku; pfi nedosazeni shody plati smlouva v dosavadnim znéni a jsou pfedem
dany postupy feSeni.

4) Symetricka rozpoc¢tova dolozka. Pfedem sjednany strop ro€niho snizeni prostfedkd pfi
poklesu statniho rozpo€tu, spojeny s narokem vysoké Skoly na pfiméfené snizeni cilovych
hodnot indikatoru.

Koncepce smlouvy ve vécném zaméru zakona
Smlouva piedstavuje souhrnny institut, jimz bude MSMT financovat vefejné vysoké Skoly.

Penézni prostfedky poskytované na zakladé smlouvy budou mit povahu jednotného pfispévku a jejich
poskytnuti je vazano na plnéni smluvnich cil( a indikator (zavazku) jako celku. Prostfedky budou pro
kaZdou vysokou Skolu vypoéteny podle pravidel pfedem znamych a zvefejnénych; nebude dochazet
k individualnimu vyjednavani o uUpravé téchto pravidel s jednotlivymi vysokymi Skolami. Souc&asti
smlouvy ani jejiho legislativniho ukotveni neni zpGsob, jakym MSMT dospéje k &astce pro danou
vysokou Skolu — ten bude dan jednotné aplikovanymi pravidly MSMT. Timto zptisobem bude
rozpogitana drtiva vétsina prostfedkl ukazatele nebo ukazatelti rozpo&tové kapitoly MSMT, které budou
poskytovany formou pfispévku; mimo smlouvu v ramci ukazatele ,Vysoké Skoly“ zlstanou pfipadna
vladni stipendia &i rezerva pro narodni programy ¢&i dalSi neoCekavané udalosti. Vefejné vysoké skole
Ize poskytnout prostfedky i nad ramec prispévku formou dotace.

Tim neni dotéena moznost vysoké Skoly uzavirat jiné vztahy s dalSimi aktéry (jina ministerstva,
soukroma sféra, uzemni samospravné celky) na plnéni specifickych zadani.

Typologie indikatora ve smlouvé

Smlouva propojuje narodni strategii s individualni misi kazdé instituce prostfednictvim tfi typl indikatord,
které se liSi povahou zavazku:

- Indikatory systémové — nastavené pro cely systém vysokych Skol (nebo pro vymezenou skupinu
vysokych kol obdobného poslani); jejich roli je smérovat a sledovat Cinnost vysokych $kol
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k dohodnutym vystupnim hodnotam. Pro kazdou vysokou Skolu se vyjednaji individualni cilové
hodnoty s pfihlédnutim k velikosti a profilu (véetné oborového).

- Indikatory institucionalni — specifické pro danou vysokou Skolu — vysledek negociace mezi
ministerstvem a vysokou Skolou, odrazeji misi a strategicky plan instituce. Nejen cilova hodnota,
ale i samotnd identifikace indikatoru probiha v dialogu (dialog-based funding). Indikatory mohou byt
kvantitativni, binarni i kvalitativni; smlouva upfesni zpGsob jejich monitoringu a vyhodnocovani.

- Indikatory vladni — vychazejici z vladnich/narodnich zavazkl a iniciativ — navazané na cile &i
rozvojoveé priority vladou schvaleného programu, typicky s dopadem na jednu nebo vice vysokych
Skol a s vyhodnocenim na urovni viady. Smluvni stranou vic&i vysoké Skole zlstava i zde
ministerstvo, které tyto programy implementuje.

Proces uzavirani smlouvy

Proces je konstruovan dvoustupriové — narodni ramec plus institucionalni individualizace, a to pfi
zachovani transparentniho ur€eni celkové Castky, jejiz vySe nebude pfedmétem vyjednavani. Zakon
stanovi zakladni harmonogram, resp. |hltu, ve které ma dojit k dohodé, a pfipadné napravné
mechanismy, pokud by k dohodé& nedo$lo. Dalsi detail bude uréen internimi pravidly MSMT.

Jednotlivé kroky procesu:

1) Narodni ramec. V omezeném poétu strategickych oblasti spolu s vysokymi $kolami MSMT formuluje
vhodnou formou systémové cile, tedy kam se ma celkové vysoké Skolstvi v daném obdobi
posunout. RAmec nestanovuje jednotné indikatory ani cilové hodnoty pro vSechny vysoké Skoly —
s vyjimkou systémovych indikatoru, u nichz jsou v8ak individualni cilové hodnoty rovnéz pfedmétem
vyjednani.

2) Institucionalni navrh. Vysoka Skola na zakladé vlastni strategie navrhne v danych oblastech
v diskusi s MSMT omezeny podet specifickych, ovéfitelnych cilt odpovidajicich jejimu profilu.
Zvoleni specifickych indikator v mezich ramce je kli€ovou pojistkou proti homogenizaci (tj. posiluje
profilaci dané vysoké Skoly) i proti zasahlim do akademické autonomie.

3) Vyjednavaci dialog o obsahu <cild a indikatord mezi vedenim vysoké Skoly
a MSMT.

4) Uzavfeni smlouvy.

5) Doba trvani smlouvy 5 let, provazana se strategickym zamérem vysoké Skoly.

6) Pribézné monitorovani.

7) Zavéretné vyhodnoceni na konci obdobi jako podklad pro financovéani v dalSim obdobi i pro

formulaci smlouvy na dalSi obdobi.

V pfipadé nesjednani prvni smlouvy (smlouvy, které Zadna smlouva nepfedchazi) v zakonem
stanovené Ihité, MSMT vyda pouze roéni rozhodnuti, pfi¢emz vy$e pfispévku, stanovena MSMT podle
pravidel, zohledni fakt, Ze nedoSlo k uzavieni smlouvy obsahujici zavazky vysoké Skoly, umozni vysoké
Skole pokraCovat ve vzdélavaci Cinnosti zahajené v pfedchozim obdobi. V pfipadé nesjednani smlouvy,
budou vysoké Skole kraceny uréenym pomérem financni prostfedky ve vySi, ktera vysoké Skole byla
stanovena v souladu s predpisem ministerstva. Pokud k dohodé dojde, bude smlouva s danou vysokou
Skolou uzaviena pouze na zbytek obdobi, na které byly smlouvy s vysokymi Skolami uzavfeny
standardné.
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Smlouva o financovani verejné vysoké skoly — parametry v zakoné

Zakladni vymezeni

(1) Pravni povaha a strany. MSMT iniciuje a uzavira s kazdou vefejnou vysokou $kolou vefejnopravni
smlouvu o financovani, jejimz prostfednictvim se realizuje narok vysoké Skoly na prispévek. Smlouvu
za vysokou Skolu uzavira rektor po schvaleni zavazkl $koly univerzitni radou; schvaleni je zakonnou
podminkou.

(2) Doba trvani. Smlouva se uzavira na dobu 5 let.
(3) Obsahové nalezitosti. Smlouva obsahuje:

a) celkovou vysi prostfedk(l poskytovanych vysoké $kole ze statniho rozpoctu formou pfispévku
pro prvni rok a podil na daném ukazateli &i ukazatelich statniho rozpoctu po dobu trvani
smlouvy, véetné zplsobu ro¢niho Cerpani. Soucasti prispévku je institucionalni podpora
vyzkumné organizace ve vySi stanovené v souladu se zakonem €. 328/2025 Sb., o vyzkumu,
vyvoji, inovacich a transferu znalosti;

b) soubor cild a indikator(i v €lenéni na indikatory systémové, indikatory institucionalni (specifické
pro danou vysokou Skolu) a indikatory vyplyvajici z vladou schvalenych programu; pocet
systémovych, institucionalnich a vladnich indikatorli nesmi pfesahnout pfedem stanoveny limit;

c) vychozi a cilové hodnoty indikator(;

d) dusledky nesplnéni indikatory;

e) rozpoctovou dolozku (viz nize) a ustanoveni o zméné smlouvy, interim evaluaci.
f) zpUsob a periodicitu vyhodnocovani pinéni smlouvy.

(4) Vztah ke strategickému zaméru. Navrh smlouvy vychazi ze strategického zameéru vysoké skoly (mise
vysoké Skoly) a strategického zaméru ministerstva.

(5) Zvefejnéni. MSMT je povinno smlouvy zvefejnit na svych webovych strankach. Smlouvy se
nezvefejfiuji v Registru smluv.

Zména smlouvy

Pro revizi smlouvy v pribéhu jejiho trvani je navrhovan standardizovany postup: identifikace potfeby
zmény, formalni jednani mezi vysokou $kolou a MSMT, navrh dodatku ke smlouvé (zménéné cile,
upravené indikatory, pfipadné upravené financovani, ¢asovy ramec), schvaleni obéma stranami,
pisemny, zvefejnény, pravné zavazny dodatek.

- MSMT nebo vysoka $kola mohou dat podnét k upravé smlouvy dodatkem, nastane-li zejména:
a) podstatna zména narodnich priorit vyjadfenych ve strategickém zaméru ministerstva;
b) podstatna zména pravniho rdmce nebo podminek financovani vysokych skol;
c) podstatna zména profilu nebo strategie vysoké Skoly oproti stavu, z néhoz smlouva vychazela.

Vysoka Skola informuje ministerstvo o skute¢nosti podle pism. c) bez zbyteéného odkladu, nezavisle na
pravidelném hodnoceni.

Postup projednani. Podnét se projednava formalnim jednanim mezi vedenim vysoké Skoly (rektor)
a MSMT. Navrh dodatku obsahuje upravené ¢&i doplnéné cile a indikatory, pfipadnou Gpravu vy$e nebo
struktury financovani a ¢asovy ramec uplatnéni. Dodatek podepisuje za vysokou Skolu rektor po
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schvaleni univerzitni radou; nabyva u€innosti schvalenim obéma stranami a podléha zverejnéni.

Dusledek nedosazeni shody. Nedojde-li k dohodé o dodatku z hlediska povahy zavazku, bude smlouva
platit v dosavadnim znéni nezménéna az do konce doby trvani nebo do doby, kdy strany dohody
dosahnou.

Rozpoctova dolozka a symetrie zavazk

Bude rozliS§en obsah zavazku (cile, indikatory — pIné v rezimu vyjednavani viz vySe) od parametru
rozpoCtového kolisani, ktery je sjednan pfedem, jako oboustranné odsouhlasena podminka jiz pfi
podpisu smlouvy. DoloZka pfitom musi byt symetricka. Pokud by omezovala pouze rozsah, v jakém stat
smi snizit financovani, nesla by vysoka Skola veskeré riziko vykyvu sama: dostala by méné prostfedkd,
ale zlstala by vazana cili kalkulovanymi s plnym financovanim. To by poruSovalo zasadu realné
dosazitelnosti cill, snizovalo divéryhodnost smlouvy jako oboustranného nastroje a bylo v rozporu s
obecnou smluvni zasadou zachovani vyvazenosti plnéni pfi podstatné zméné okolnosti.

Rozpoctova dolozka obsahuje:

- Ujednani o nejvy$§im mozném roénim snizeni celkové vySe prostfedk( pro pfipad, ze objem
prostfedk(l statniho rozpoétu uréeny na financovani vefejnych vysokych Skol bude v pfislusném
roce nizsi, nez se predpokladalo pfi uzavieni smlouvy. Snizeni nesmi v jednotlivém roce pfesahnout
smlouvou sjednanou hranici;

- Dojde-li ke snizeni prostfedkd podle pism. a), ma vysoka Skola narok na pfiméfené snizeni cilovych
hodnot indikator(, a to v rozsahu odpovidajicim mife, v jaké snizeni prostfedku objektivné ovliviuje
dosazitelnost sjednanych cilG. Zpusob vypoctu pfiméfeného sniZeni je sjednan predem jako
soucast smlouvy — napf. diferencovana uméra podle typu indikatoru (silngjSi u indikatort pfimo
zavislych na objemu financovani, slabsi u kvalitativnich zavazku).

- Narok podle pfedchoziho bodu vznika pfimo uplatnénim dolozky a nevyZzaduje samostatné jednani
o dodatku. Ma-li kterakoli strana za to, Ze mechanismus v konkrétnim pfipadé dostatecné
nezohledriuje dopad sniZeni na néktery indikator, mize dat podnét k projednani dodatku.

Interim evaluace

V poloviné doby trvani smlouvy provede ministerstvo s vysokou $kolou interim evaluaci plnéni. Vysledky
evaluace mohou vést k uzavieni dodatku upravujiciho specifické indikatory nebo vySi prostiedkd s nimi
spojenych. Na rozdil od mimofadné revize jde o fadny, pfedem planovany kontrolni bod, ktery
nevyZaduje prokazovani ,podstatné zmény okolnosti".

Zakonné vymezeni smlouvy

- Pujde o vefejnopravni smlouvu.

- Kazdoro¢ni rozhodnuti o pfispévku vysoké Skoly bude ,provadécim aktem* k uzaviené smlouvé,
ktery v souladu se smlouvou stanovi pfispévek na pfislusny kalendarni rok. Pfed rozhodnutim se
oveéfuje, Ze jsou spinény podminky smlouvy a naopak, Ze nejsou naplnény podminky pro specifickou
upravu vySe rozpoctu.

- Zakon déle v obecné roviné stanovi pravidla a podminky Cerpani, transparentniho nakladani
s prostfedky a zménu smlouvy (poruseni pravidel, neplnéni indikatord, zména prostfedku
v prislusném ukazateli); dalSi nalezitosti (periodicita zprav, zpusob hodnoceni a zvefejiovani
vysledku) upravi smlouva.
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Fondy vysokych skol

Vychodiska navrhované zmény

1. Posilit finanéni autonomii vefejnych vysokych kol a sladit ji se zamérem posilit strategické
fizeni vysoké Skoly.

2. Snizit administrativni a G¢etni rigiditu pfi tvorbé a pouzivani fondu.

3. Zachovat transparentnost, srovnatelnost mezi vysokymi $kolami.

4. Nenarusit provazanost fondd s rozpo¢tovymi a dafiovymi pravidly statu.

V zakoné budou ukotveny povinné a fakultativné zfizované fondy.

Povinné zfizované fondy:

e fond provoznich prostfedku tvofeny ze zisku po zdanéni, ze zUstatku pFispévku ¢€i z darQ s vyuzitim
na provozni vydaje v€etné mzdovych, kryti ztrat v nasledujicich ucetnich obdobich nebo pfevod do
fondu rozvoje ¢i fakultativnich fondu zfizenych vysokou $kolou,

¢ fond rozvoje tvofeny ze zlstatku pfispévku, z odpist hmotného a nehmotného majetku. Z fondu by
bylo mozno financovat kromé reprodukce/rozvoje majetku i vklady do spin-offd/start-upt, splacet
pujcky, investovat do fondu atd.

Fakultativné zfizované fondy:

e socialni fond,

e stipendijni fond tvofeny z poplatkd za delSi studium, v pfipadé, Ze vysoka $kol stipendijni fond
nezfidi, zakon uré¢i Ucelovou vazanost téchto prostfedkd na podporu studentd v Sir§im smyslu —
stipendia a dal$i podp(irné sluzby pro studenty (poradenstvi, stravovani apod.)

e pfipadné dalSi fondy stanovené vnitfnim pfedpisem vysoké Skoly.

Pravidla pfevodu mezi fondy a jejich Eerpani stanovi vnitfni pfedpis vysoké Skoly a o pouziti fondu
rozhoduje rektor po projednani s univerzitni radou, pfipadné dékan v delegované kompetenci (viz
reforma fizeni).

Vyuzivani finanénich nastroju

Cilem je nastaveni legislativniho prostfedi, které vysokym Skoldam umozni odpovédné a transparentné
vyuzivat ¢ast vlastnich ¢i akumulovanych prostfedk k dlouhodobému zhodnocovani a financovani
strategickych priorit, jako napf. zaruky a splaceni plj¢ek ¢i majetkovou Gcast v pravnickych osobach.

Zakon nastavi pravidla pro vysoké Skoly, za kterych si mohou vzit komercni pdjéku/aveér, tento zamér
musi byt schvalen univerzitni radou. Vysoka skola muze k zarukam a splacenim puljcek a jejich urok
vyuzit finanéni prostfedky poskytnuté ze statniho rozpoltu formou kontraktu, pfipadné& vynosy
z hospodarskeé Cinnost. P{jcky si vysoka Skola mlze brat pouze na rozvojové ucely v souladu se svym
strategickym zamérem, z pujéek nemulze byt hrazen provoz vysoké skoly.

Vysoka Skola dale maze aktivné zhodnocovat akumulované finanéni prostredky, které ma ve svych
fondech a vstupovat s majetkovou ucasti do jinych pravnickych osob. Vefejna vysoka Skola muze
nabyvat majetkovou Ugast v pravnickych osobach se sidlem v Ceské republice nebo v jiném &lenském
staté Evropské unie nebo Evropského hospodafského prostoru, pokud je tato U€ast v souladu s misi,
strategickymi cili a zasadami hospodarného nakladani s vefejnymi prostfedky. Nabyti majetkové ucasti
schvaluje univerzitni rada na z&kladé transparentniho posouzeni pravnich, ekonomickych a reputaénich
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rizik a pfinosu pro plnéni vefejné mise vysoké Skoly. Investice nesméji byt nikdy spojeny se ztratou
vy$Si, nez je pocatecni investovany kapital. Schvalovani takové investice musi obnaset podminky
vyuziti vynosu i thradu potencialnich ztrat. Vysoka Skola evidenci majetkovych ucasti transparentnim
zpUsobem zvefejhiuje.

Pifechod na novy systém

Zakon stanovi, od kterého orku se bude financovat formou kontraktu, ostatni ustanoveni za¢nou platit
od 1. 1. nasledujiciho roku po nabyti u¢innosti zakona. Zakon dale stanovi zplisob pfevodu fondud
zfizenych dle platné legislativy na fondy dle nové pravni Upravy.

Oblast akademickych kariér

Individualni profilace akademickych pracovniki

Navrh se po pfedchozi diskusi pfiklani k varianté flexibilnich profild na individualni arovni. To
Znamena:

e Zakonem budou vymezeny zakladni oblasti ¢innosti akademickych pracovnikli a moznost
jejich kombinaci (obecné& na narodni Grovni, upfesni vnitfni predpisy VS), napfiklad:

o vzdélavaci €innost — od realizace vyuky, pfes inovace az po zajistovani kvality
arozvoje predméti a studijnich programu, véetné napfiklad rozvoje pedagogickych
kompetenci ostatnich akademickych pracovnikd,

o tvaréi éinnost — védecka, vyzkumna, vyvojova, inovaéni, umélecka nebo jina tvaréi
¢innost — od sbéru a analyzy dat, pfes publikace a recenzni a hodnotici ¢innost, az po
ziskavani grantti a vedeni vyzkumnych skupin,

o podpora a vedeni — od ¢innosti v akademické samospravé a administrativni Cinnosti,
pFes UGast v komisich a organech (jak na vlastni VS, tak v jinych vysokych $kolach
a vyzkumnych organizacich) a koordinaci a fizeni projektll az po vedouci pracovni
mista a funkce (v€. napf. naplné prace vedoucich kateder, (pro)dékanut a prorektoru;
u rektora se predpoklada zvlastni status se specifickou Upravou),

o €innosti napliujici treti roli vysoké skoly — od pfenosu znalosti a technologii, pfes
popularizaci az po spolecenské pusobeni,

o dalSi oblast si pfipadné muze vysoka Skola vymezit sama s pfihlédnutim ke svym
specifickym potfebam,

e profil kazdého akademického pracovnika bude upraven individualné ze strany zaméstnavatele
— vysoké Skoly v pracovni naplni, s pfihlédnutim jak k jeho zajmim a silnym strankam, tak
k potfebam pracovisté, pficemz profil specifikuje pomér mezi hlavnimi typy €innosti a mize
dale upfesnit jejich obsah,

o napf. prace konkrétniho zaméstnance bude ze 60 % zahrnovat vyzkumnou ¢innost,
720 % vyuku a z 20 % tfeti roli, a pracovni naplri dale upresni ukoly v ramci téchto
¢innosti,

o profil je mozné ménit v Case,

e profil mize i ze 100 % zahrnovat pouze jednu kategorii ¢innosti (kromé funk&nich mist
docentll a profesorl — viz nize) — predpoklada se tedy, Ze stavajici skupiny pracovniku
vykonavajicich vyluéné vyzkumnou ¢&innost a pracovnikll vykonavajicich vyluéné vyuku, ktefi
nyni nemaji postaveni akademickych pracovnikd, nebudou nadale samostatné existovat; tito
pracovnici budou povazovani za akademické pracovniky se specifickym profilem,

e profil pracovnika je silné zohledfiovan pfi jeho hodnoceni a kariérnim postupu (viz nize)
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o

kariérni rist tak neni nutné svazan s vyzkumnymi vysledky nebo poétem vedenych
diplomovych praci, pokud to neodpovida profilu pracovnika.

Ctyfi zakladni kvalifikaéni stupné

e zdkonem budou stanoveny ¢&tyfi zakladni kvalifikaéni stupné pracovnich mist
akademickych pracovnikil, které principialné vychazeji z evropského ramce profilll
vyzkumnych pracovnikll R1-R4, rozSifeného nad ramec vyzkumu o ostatni typy ¢innosti:

o

prvni stupein odpovida Cinnostem, které mohou realizovat osoby bez doktorského
vzdélani, tj. typicky pracovnim mistim obsazovanym studenty doktorskych studijnich
programu, dnesSnimi asistenty, juniornimi lektory nebo juniornimi vyzkumnymi
pracovniky (studenti doktorskych studijnich programd mohou, ale nemusi, byt
zameéstnanci vysoké Skoly; pokud jsou zaméstnani jako akademicti pracovnici, tak
zpravidla na pracovnim misté prvniho kvalifikacniho stupné),
druhy stupen odpovida d&innostem zpravidla vyzZadujicim vzdélani ziskané
absolvovanim doktorského studijniho programu nebo srovnatelnou miru zkusenosti
(zejména v pfipadé odbornik(l z praxe), ale stale predpokladajicich uréitou miru
odborného vedeni; v ramci druhého stupné bude zakon rozliSovat tfi typy pracovnich
mist:
= postdoktorandska pracovni mista — pracovni mista obsazovana na dobu
viz nize),
= pracovni mista s garantovanym kariérnim postupem (tzv. rezim “tenure track”)
— Casové vymezena kariérni draha v pracovnim poméru na dobu neur¢itou
smérujici k obsazeni pracovniho mista tfetiho kvalifikacniho stupné (podrobné;ji
viz nize),
= ostatni pracovni mista druhého kvalifikacniho stupné — pracovni mista bez
blizsi specifikace, pouzitelné napf. pro pracovniky na projektech, externi
spolupracovniky nebo pro lektory a vyzkumné pracovniky, ktefi nejsou zafazeni
do rezimu tenure track,
treti stupen odpovida €innostem s vysokou mirou samostatnosti a odpovédnosti jak za
sebe, tak za instituci a tym, v€etné samostatného vedeni grantovych a jinych projektd
a zajistovani kvality a rozvoje studijnich programu, coz zhruba odpovida dnesSnim
pracovnim mistdm docentll, vedoucich vyzkumnych skupin, garantd studijnich
programu a vedoucich kateder apod.,
étvrty stupen je vyhrazen pro Spi¢kové odborniky obecné uznavané jako vadci
osobnosti ve svém oboru s mezinarodnim vyznamem a s vysokou mirou odpovédnosti
za rozvoj instituce a discipliny, tj. pro osoby ramcové odpovidajici idealu dneSnich
profesora.

e zakon dale stanovi, Ze vysoké Skoly mohou vytvaret funkéni mista docenti na tfetim
kvalifikac¢nim stupni a funkéni mista profesord na ¢tvrtém kvalifikaénim stupni.
Dale bude stanoveno, Ze:

@)

u docentu a profesort plati, Ze vyznamnou soucasti jejich profilu vzdy je jak slozka
vzdélavaci, tak tvaréi, a také slozka podpory a vedeni — o¢ekava se, Ze docenti a
profesofi nejsou jen seniornimi lektory nebo vyzkumniky, ale Ze vzdélavaci a tvuarci
¢innost propojuji a zaroven se podileji i na vedeni vysoké Skoly a sluzbé akademické
obci a spolecnosti, tj. napf. zastavaji vedouci funkce, zapojuji se do ¢innosti organt
vysoké Skoly nebo se vénuji mentoringu juniornéjsich kolega,

pfi obsazovani funk&nich mist docentll a profesorl je kliCovym kritériem kvalita
vzdélavaci i tvlrdi ¢innosti uchazedu,
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o vykon vzdélavaci a tvuréi ¢innosti docentd a profesorl muze byt doCasné omezen
v pfipadé, Ze zastavaji vyznamné vedouci funkce, které jim ve vykonu téchto €innosti
brani (napf. funkci dékana),

o funkéni mista docentl a profesoru jsou zpravidla spojena s pracovnim pomérem na
dobu neurcitou, s jasnymi pravidly pro jeho skon¢eni ve vazbé na pravidelné hodnoceni
a pfipadné dalsi kritéria,

o vysoké Skoly si svymi vnitfnimi pfedpisy stanovi dal$i pozadavky na uchazece o funkéni
mista docentl a profesorll a pozadavky na vykon ¢innosti na téchto mistech,

e pro vSechny stupné plati, Ze oznacuji kvalifikaéni naro¢nost pracovniho mista a nepredstavu;ji
dozivotné pfiznavany osobni status — pokud tedy pracovnik pfestane zastavat funkéni misto
docenta nebo profesora, muze byt napfi§té zafazen na jiné pracovni misto, s ohledem na
hodnoceni skuteénych vysledkd podle aktualnich kritérii — totéz plati obdobné pro ostatni
kvalifikaéni stupné a typy pracovnich mist,
stupnd,

e ministerstvo vyhlaskou pro kazdou oblast €innosti a kazdy kvalifikani stupen stanovi ramcové
pozadavky na narodni Urovni, které vysoké Skoly dale rozpracuiji ve svych vnitfnich pfedpisech

o ha jednu stranu se tedy nepfedpoklada plna srovnatelnost pracovnich mist napfic
systémem, pracovnici zafazeni na pracovni mista téhoz kvalifikatniho stupné na
rznych vysokych $kolach nemusi splfiovat zcela shodna kritéria — vysoké $koly maiji
mit moznost pfizplsobit kvalifikaéni pozadavky svému profilu a poslani, a také
oborovym specifikiim,

o na druhou stranu ramcové pozadavky neumozni Uplné rozvolnéni pojmu a specificky
u pracovnik(l &tvrtého stupné je mozné, ze nékteré VS nebudou mit Zadné nebo jen
velmi malo,

e vysoké Skoly mohou v omezeném poctu zfizovat pracovni mista mimofadnych a hostujicich
docentu a profesord,

o jde vzdy o pracovni mista obsazovana na dobu urgitou nebo s Uvazkem mensim nez
0,5,

o VS muze pravidla pro pravidelné hodnoceni téchto pracovniki (viz nize) upravit
pfiméfené dobé a charakteru jejich plsobeni.

Systemizace a obsazovani pracovnich mist akademickych pracovniku
Zakon stanovi

e VS sama rozhoduje, kolik pracovnich mist akademickych pracovniki a v jakém
kvalifika€nim stupni vytvori (,,systemizace pracovnich mist“), s jednou vyjimkou — vysoka
Skola musi zajistit pracovni mista tfetiho kvalifikacniho stupné& pro pracovniky, ktefi spini
podminky v reZzimu tenure track,

e pracovni mista prvniho a druhého kvalifikaéniho stupné& nezafazena do rezimu tenure track
mohou byt obsazovana bez zvlastnich pozadavkl zakona o vysokych Skolach na vybérové
fizeni; pracovnépravni vztah se fidi zakonikem prace

o pro prijeti do doktorského studijniho programu se nadale predpoklada radné pfijimaci
fizeni s pfedem zvefejnénymi podminkami.

Systém hodnoceni akademickych pracovniki
Hodnoceni bude zaloZeno na nasledujicich zasadach:

e akademicti pracovnici budou prochazet nejméné jednou za pét let komplexnim hodnocenim,
s dirazem na kvalitu a dopad jejich ¢innosti,
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o

hodnoceni bude mozné na zadost pracovnika realizovat dfive,

hodnotici obdobi se prodlouzi v pfipadé kariérni prestavky nebo jinych okolnosti
hodnych zvlastniho zfetele,

vysoka Skola muze pro své vnitini ucely (odménovani ad.) realizovat vlastni hodnoceni
Castéji,

e kritéria pro hodnoceni budou transparentni a predem znama,

o

@)
@)

zohlednéna budou kvantitativni kritéria (bibliometrie, poéty odu¢enych kurzi apod.),
s tim Ze dUraz bude kladen zejména na kvalitativni hodnoceni a odborné posouzeni
(peer review),

hodnoceni bude provadéno na zakladé rliznych zdroja dat, v&. napfiklad zpétné vazby
od studujicich, partnerli z praxe ad., tam, kde je to relevantni, s ohledem na profil
pracovnika,

hodnoceni zohledni jak vystupy pracovnikd, tak jejich €innosti pro vnitfni rozvoj instituce
(v€. napf. ucasti v pracovnich skupinach a komisich, podpory ostatnich pracovnikd,
prace pro komunitu ad.) a podporu studujicich,

kritéria budou specifikovana pro jednotlivé kvalifikaéni stupné a oblasti ¢innosti,
kritéria mohou byt téZ v pfiméfené mife specificka pro jednotlivé discipliny (napf. dle
FORD nebo ISCED-F),

e pfi hodnoceni pracovnikll mGze byt zohlednéna i jejich odborna praxe mimo vysokou skolu,
a to zejména u osob, které na vysoké Skole maji menSi nez piny pracovni Uvazek,

e zakladni kritéria pro hodnoceni budou pracovnikiim znama pred zac¢atkem hodnoceného
obdobi, tj. nejméné pét let pfed hodnocenim; v prabéhu hodnoticiho cyklu je mozné provadét
jen diléi zmény a upfesnéni, a to s nasledujicimi omezenimi,

@)

@)

u kazdé zmény hodnoticich kritérii bude uvedeno, zda je o podstatnou zménu nebo
dil¢i upfesnéni, a zda jde o zménu, ktera rozSifuje ¢i zavadi nové pozadavky, nebo
0 zménu, kterd pozadavky sniZuje (tj. o zménu v ne/prospéch pracovnikl), k oznaceni
zmén dle téchto kategorii se vyjadfuje védecka rada nebo obdobny organ (a/nebo
akademicky senat),

zmény kritérii v neprospéch pracovniki, budou moci byt uplatnény pouze pro
hodnoceni obdobi, které zacalo po jejich schvaleni,

zmény kritérii ve prospéch pracovnikd, budou moci byt uplatnény okamzite,

e hodnoceni provadi odborna hodnotici komise,

@)

o

v pfipadé pracovnich mist prvniho kvalifikacniho stupné a pracovnich mist druhého
kvalifikacniho stupné nezafrazenych do rezimu tenure track maze byt hodnotici komise
Cisté interni,

v pfipadé pracovnich mist v rezimu tenure track a pracovnich mist tfetiho kvalifikaéniho
stupné bude povinnou soulasti komise alespori jeden externi &len — zpravidla
akademicky nebo vyzkumny pracovnik z jiné instituce,

v pfipadé pracovnich mist &tvrtého kvalifikaéniho stupné bude povinnou soucasti
komise alespori jeden externi ¢len plUsobici v zahranici,

odpovida-li to profilu akademického pracovnika, mohou byt mezi externimi ¢leny
komise i odbornici z praxe,

v pfipadé hodnoceni pracovnika s vyznamnou sloZkou vzdélavaci ¢innosti v jeho profilu
je ¢lenem komise bez hlasovaciho prava zastupce studuijicich,

¢lenem komise nesméji byt osoby, které jsou s hodnocenym pracovnikem spoluautory
publikaci, spole¢né Fesi projekty nebo zajistuji vyuku tychz predmétt anebo maiji téhoz
pfimého nadfizeného (ij. typicky pusobi na stejné katedfe) nebo jsou v jiném stfetu
zajmd,

v pfipadé vybérovych komisi pro obsazeni pracovnich pozic se uplatni stejné
pozadavky,

e pracovnik je hodnocen samostatné za jednotlivé €innosti, které spadaji do jeho profilu, pfiemz
souhrnné hodnoceni zohledriuje podil jednotlivych &innosti na jeho profilu,
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e vysledek hodnoceni ma vliv na vys$i mzdy, kariérni postup a mize byt impulsem pro zménu
profilu pracovnika,

e v pfipadé neuspokojivych vysledkl komise stanovi napravna opatfeni a IhGtu pro mimofadné
hodnoceni; nenaplnéni pfedepsanych opatfeni nebo negativni vysledek tohoto mimofadného
hodnoceni pak povedou ke skonéeni pracovniho poméru pracovnika nebo k jeho zarazeni
na pracovni misto nizsiho kvalifikaéniho stupné,

o zékon o VS tak zaklada samostatny vypovédni divod nad ramec zakoniku prace (lex
specialis),

e VS muze zfidit zvla$tni postdoktorandska pracovni mista, pro kter4 se néktera z vyse
popsanych pravidel upravi specificky,

e profil postdoktorand(l je zpravidla dominantné (alespofi z 90 %) zaméfen na vyzkumnou
¢innost,

e pracovni pomér postdoktorandl se sjednava na dobu urcitou, zpravidla na jeden az tfi roky,

o pracovni pomér postdoktoranda na dobu urcitou Ize sjednat, opakovat nebo prodlouzit
nejvySe na celkovou dobu Sesti let (plus doba pfipadné kariérni pfestavky), poté musi
byt zafazen na jiné pracovni misto (typicky v rezimu tenure track),

o pravidla pro hodnoceni pracovnikl se v pfipadé postdoktorandd uplatni pfimérené
délce jejich smiuy,

e podminkou pro obsazeni postdoktorandského pracovniho mista je vzdélani ziskané
absolvovanim doktorského studijnihno programu nebo srovnatelna zahraniéni kvalifikace;
vysoka skola mize stanovit dobu od ziskani této kvalifikace, v niz se Ize o takové pracovni
misto uchazet,

e VS mize z obsazovani postdoktorandskych pracovnich mist vylougit vlastni absolventy nebo
zaméstnance,

e VS postdoktorandiim zaji$tuje mentorské vedeni a zvlastni podporu pro dal$i kariérni postup
zahrnujici individudlni plany kariérniho rozvoje,

o VS postdoktorandiim umozfiuje pfipravu jak na dal$i uplatnéni v akademické oblasti,
tak na pfechod do jinych sektoru.

Rezim tenure track

Zavadi se tzv. rezim ,tenure track®, ktery dava talentovanym pracovnikim na pocatku kariéry jasnou
kariérni perspektivu a pfedvidatelna pravidla pro postup z druhého do tfetiho kvalifikaéniho stupné,
pfipadné k obsazeni funkéniho mista docenta:
e pracovni mista v rezimu tenure track jsou jednoznacéné identifikovana a existuji paralelné
k jinym pracovnim misttiim druhého kvalifikaéniho stupné,

o vysoké Skoly si samy rozhoduji, kolik pracovnich mist druhého kvalifikaéniho stupné
zafadi do rezimu tenure track a kolik ponechaji mimo tento reZim,

e pracovni mista v rezimu tenure track se vZdy obsazuji v otevieném vybérovém fizeni
s transparentnimi kritérii a externimi Cleny vybé&rové komise; vybérové Fizeni se zvefejiuje
i v zahranici,

o VS8 mulze zobsazovani pracovnich mist v rezimu tenure track vylougit vlastni
absolventy nebo zaméstnance,

e pracovni pomér pracovnikl zafazenych do rezimu tenure track se sjednava na dobu neurcitou,
s jasnymi pravidly pro jeho skon&eni na zakladé hodnoceni,

e pracovnici zafazeni do reZimu tenure track prochazeji pravidelnym hodnocenim po péti
letech, stejné jako ostatni pracovnici, nicméné s nékterymi specifiky:

o vysledkem prvniho hodnoceni mize byt budto zafazeni pracovnika na pracovni misto
tretiho kvalifikaéniho stupné, pokracovani v rezimu tenure track na dalSi obdobi,
stanoveni napravnych opatfeni a lhaty pro mimofadné hodnoceni, nebo vyfazeni
z rezimu tenure track,
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= nenaplnéni pfipadnych napravnych opatfeni nebo negativni vysledek
mimoradného hodnoceni pak povedou k vyfazeni z rezimu tenure track,

o vysledkem druhého hodnoceni mlze byt budto zarazeni pracovnika na pracovni
misto tretiho kvalifikaéniho stupné, nebo u vyfrazeni z rezimu tenure track, ale uz
ne pokracovani na témze pracovnim misté v tomto rezimu,

o je na rozhodnuti vysoké Skoly, zda pracovnikim vyfazenym z rezimu tenure track
nabidne jiné pracovni misto nebo s nimi rozvaze pracovni pomeér,

o Vv ostatnich aspektech se uplatni pravidla pro hodnoceni jako u pracovnich mist tfetiho
kvalifikaéniho stupné (transparentnost, externi ¢lenové v komisi, ...),

e vysoka Skola mlzZe namisto dvou hodnoceni po péti letech zavést systém tfi hodnoceni
v krat§ich cyklech tak, aby celkova doba rezimu tenure track nepfesahla deset let (plus pfipadné
prodlouzeni o kariérni prestavku),

e zafrazeni do rezimu tenure track je vzdy spojeno s mentorskou a dalSi podporou smérujici
k pfipravé pracovnika na obsazeni pracovniho mista tfetiho kvalifikaéniho stupné.

Postaveni dnesnich docentl a profesort

e osobam, které byly pfed ucinnosti nového zakona jmenovany docentem nebo profesorem,
zUstane dosavadni titul zachovan,

e bude nastaveno 5leté prechodné obdobi pro obsazeni funkénich mist podle nového zakona,
tak, aby osoby dosud pusobici jako docenti nebo profesofi nepfisly nahle o své dosavadni
pracovni zafazeni, a aby proces transformace byl plynuly:

o zvlastni ochrana bude pfiznana docentiim a profesortim v pfeddichodovém véku.

DalsSi opatieni v oblasti pracovniho prava

Soubézné pracovnépravni vztahy a jiné vydéleéné ¢innosti

e akademicti pracovnici, jejichZz sjednana tydenni pracovni doba na vysoké Skole €&ini alespon
polovinu stanovené tydenni pracovni doby, maji povinnost informovat vysokou Skolu o dal3ich
pracovnépravnich vztazich a o vykonu samostatné vydéle¢né ¢innosti,

e akademicti pracovnici sméji pro jiného zaméstnavatele vykonavat vydéleénou ¢innost shodnou
s pfedmétem cCinnosti vysoké Skoly pouze s jejim pfedchozim pisemnym souhlasem; vyjimka
pro védeckou, pedagogickou, publicistickou, literarni a uméleckou €innost podle § 304 odst. 3
zakoniku prace se neuplatni.

Politika odchodu

e pracovni pomér sjednany na dobu neuréitou skoné€i ze zakona dosazenim 70 let,
e VS mulze pracovnikovi po dosazeni 70 let nabidnout pracovni misto emeritniho
akademického pracovnika:

o uzavfeni pracovni smlouvy bude podminéno kladnym stanoviskem nezavislé komise
ustanovené na zakladé interni normy,

o pracovni pomér emeritniho akademického pracovnika se sjednava na dobu urditou,
nejvySe na stanovenou dobu (napf. jeden az tfi roky), a Ize jej prodlouzit pouze na
zakladé dalsiho hodnoceni,

o omezeni opakovani pracovniho poméru na dobu ur€itou podle zakoniku prace se
u emeritnich akademickych pracovnik( neuplatni; pfi kladném hodnoceni Ize pracovni
pomeér opakované prodluzovat,

e pracovni mista emeritnich akademickych pracovnikll se nepovazuji za funkéni mista docentu
ani profesor(l a pracovni naplni na téchto pracovnich mistech neni vykon vedouci funkce.

24



r
3¢

Ministerstvo
Skolstvi, mladeze
a télovychovy

Institucionalni ukotveni personalni politiky na VS

e univerzitni rada schvaluje vnitini predpisy a strategii v oblasti personalni politiky (vnitfni
mzdovy predpis, systemizace funkénich mist, pravidla hodnoceni akademickych pracovniku
ad.), a to na navrh rektora a po projednani s akademickym senatem a védeckou radou,

e rektor fidi implementaci personalni politiky a vramci schvaleného mandatu ma silné
pravomoci:

o lze predpokladat, Ze ve vétsiné pFipadl rektor svou plisobnost v personalnich vécech
ve velkém rozsahu svéfi dékanim a ti jeji ¢ast dale svéfi vedoucim kateder a Ustavl —
rektorovi ale stale zUstava kone¢na odpovédnost a ma moznost v pfipadé nutnosti do
rozhodovani na fakultach zasahnout

e pojistkou nezavislosti a vysokych standardd kvality v personalni oblasti bude zejména
védecka rada vysoké skoly, ktera se podili na pfipravé vnitinich predpist, kritérii pro
hodnoceni pracovnikll, vyhlasovani vybérovych Ffizeni a také na jmenovani ¢lent
vybérovych a hodnoticich komisi:

o védecka rada se bude zaroven s podilet na zajisténi srovnatelnosti postuput a vystupt
vybérovych a hodnoticich komisi tak, aby jejich hodnotici zavéry byly porovnatelné
a spliovaly pozadavky na transparentnost a pfedvidatelnost,

o pfi sestavovani védecké rady bude kladen duraz na pestré zastoupeni disciplin
s ohledem na oborovou strukturu vysokeé skoly, vyvazené zastoupeni muzi a Zen a také
na zastoupeni rznych typu odbornosti ve vztahu k rliznym profilim akademickych
pracovnika,

e vybérové a hodnotici komise jsou slozené z kombinace stalych ¢lent (ktefi buduji kontinuitu
a zajistuji srovnatelnost v rozhodovani) a ad hoc ¢lent (ktefi mohou pfinaSet expertizu
v konkrétni oblasti nebo zastupovat perspektivu dot¢eného pracovisté),

e ochrance prav akademickych pracovnikii (ombudsperson) slouzi jako ochranna instituce
zejména pro pripady diskriminace a zneuzivani postaveni ze strany nadfizenych pracovnikd,

e personalni politika vysoké $koly, véetné procesl pro obsazovani funkénich mist a hodnoceni
pracovnikl, je predmétem vnéjsiho hodnoceni ze strany NAU v ramci institucionalniho
auditu.

Implementace zakona v oblasti akademickych kariér je navazana na implementaci zmén v oblasti fizeni.
Novy systém nem(ize zacit fungovat, dokud nebudou ustanoveny nové univerzitni rady, ty nepfijmou
nové statuty a na jejich zakladé neschvali nové vnitini pfedpisy a neustavi nové organy. Neni tedy
mozné oCekdavat pfechod na novy model dfive nez tfi roky po platnosti zakona. Tento navrh tedy pracuje
se lhatou péti let pro nabéh nového systému, ale ta muze byt naroéna zejména v pfipadé vétSich
univerzit, kde se da oekavat komplikované vyjednavani o novych kariérnich predpisech.

Navrh pfechodnych ustanoveni hleda rovnovahu mezi dvéma protichdnymi principy. Na jedné strané
chce garantovat pfiméfenou miru pfedvidatelnosti a stability stavajicim pracovnikim vysoké skoly. Na
druhé strané chce ponechat dostate€nou autonomii vedeni vysokych $kol tak, aby mohlo efektivhé
vykonavat svou personalni politiku, nastavit novou systemizaci pracovnich mist a uvést do provozu novy
systém hodnoceni pracovniku.

Ukon€ovani pravidel dle stavajiciho zakona

Nova pravidla zakona v oblasti akademickych kariér a pracovné pravnich pravidel se uplatni nejpozdéji
do 5 let ode dne nabyti ucinnosti zakona. Vysoka $kola (univerzitni rada) mize rozhodnout o dfivéjsim
nabéhu. Pfedpokladem je pfijeti pfislusnych vnitfnich pfedpist (mzdové predpisy, fad vybérového Fizeni
pro pozice v novém kariérnim systému).

25



r
3¢

Ministerstvo
Skolstvi, mladeze
a télovychovy

Stavajici procesy habilitanich fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem (§ 71-74) zGstavaji v platnosti
po dobu péti let ode dne nabyti u€innosti zakona. Nova prava habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem se po platnosti zakona nadale neakredituji, ale jiz akreditovanym pravim se akreditace
prodluzuje do tohoto data. Pravomoci k odnéti nebo omezeni akreditace podle stavajicich pravidel
ztstanou NAU zachovana po dobu existence téchto dosavadnich Fizeni. Hodnosti docentl a profesorti
udélené pied timto datem mohou jejich drzitelé uzivat dozivotné.

Schvalovani novych pravidel

Ministerstvo vyda vyhlasku o ramcovych pozadavcich na jednotlivé kvalifikacni stupné akademickych
pozic nejpozdéji do jednoho roku ode dne nabyti U€innosti zakona. Vysoké Skoly schvali nové vnitfni
predpisy v personalni oblasti do tfi let ode dne nabyti u&innosti zakona. Tyto pfedpisy budou zahrnovat
pfinejmensim:

o specifikaci jednotlivych typl pracovnich pozic dle kvalifikacnich stupnu a profilll (v navaznosti
na vyhlaSku ministerstva),

e pravidla pro vybér a pfijimani akademickych pracovnikd na jednotlivé typy pozic,

e pravidla pro hodnoceni akademickych pracovnikd,

e mzdovy pfedpis,

e systemizaci funkénich mist.

Prevod pracovnik( do nového systému

Nad ramec vy$e uvedenych predpisti pfijmou VS pravidla pro pfevod pracovnik( do nové struktury
pracovnich pozic. Pljde tedy o jednorazovy transformacni proces, a nikoli o dal$i pfedpis s dlouhodobou
platnosti. Tato pravidla stanovi ,datum pfevodu® pracovnikll ze starého systému do nového a pozice, na
které budou pracovnici pfrevedeni, nejpozdéji do 5 let od nabyti ucinnosti zakona.

Nové vypsané pracovni pozice mohou byt obsazovany podle nové schvalenych pfedpisu bezprostfedné
po jejich pfijeti.

Soutézeni s moznosti zjednoduseného preklopeni

,Datum pfevodu“ pracovnikl ze starého systému do nového nastane nejdfive 1 rok/2 roky po schvaleni
pFislusnych vnitfnich pfedpisu a nejpozdéji pét let ode dne nabyti Gcinnosti zakona.

VS zavede systemizovana mista druhého stupné v tenure track, tfetiho stupné a &tvrtého stupné (véetné
funkénich mist docentl a profesor(l). Pro jejich prvni obsazeni si vS8ak mize u kazdého jednotlivého
pracovniho mista zvolit mezi dvéma rezimy:

e obsazenim ve vybérovém Fizeni podle novych pravidel — u pozic druhého stupné v tenure track
a pozic tfetiho stupné& obsazovanych pied datem pfevodu maze VS oteviené vybérové Fizeni
nahradit vnitfnim, pozice ¢tvrtého stupné jsou obsazované otevienym vybérovym fizenim,

e nebo obsazeni pozice stavajicim pracovnikem na zakladé interniho pracovniho hodnoceni
(tj. pracovnik plsobi na pracovnim misté srovnatelné drovné ve stejné organizaéni jednotce
a se stejnym druhem prace).

O tom, ktery z obou rezimu bude pro konkrétni pracovni misto pouzit, rozhoduje rektor, popf. na zakladé
delegace dékan. Rozhodnuti se necini plosné pro celou Skolu ani pro celou kategorii pozic, ale pro
jednotliva pracovni mista. Neni v8ak vylou¢eno hromadné rozhodnuti o urité skupiné pozic, na urc€itém
pracovisti atd.
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Interni pracovni hodnoceni ma tyto parametry:

posuzuje se, zda pracovnik spliuje pozadavky na dany kvalifikacni stupen a profil dle novych
vnitfnich pfedpisu — nejde tedy o srovnani s dal$imi uchazedi,

hodnoceni provadi povinné hodnotici komise obdobné jako u hodnoceni v tenure track; jde tedy
primarné o peer review, nikoli o mechanické ovéreni pfedem danych kvantitativnich kritérii,
uspéje-li pracovnik v hodnoceni, je k datu pfevodu pfeveden na dané systemizované misto
podle nového systému,

neuspéje-li, muze se pfihlasit do vybérového fizeni na toto nebo jiné pracovni misto.

Pro pracovniky, ktefi do data pfevodu neuspéji ve zjednoduSseném hodnoceni ani ve vybérovém fizeni,

plati:

vysoka Skola stanovi, které pracovni pozice dle dosavadniho kariérniho fadu odpovidaji novym
pozicim prvniho stupng, a pfislusné pracovniky do nich k danému datu pfevede,

v8echny ostatni akademické pracovniky (dle nové definice) VS automaticky prevede na pozice
druhého stupné mimo tenure track.

Oblast zajist'ovani kvality a akreditaci

Cilem nové pravni upravy je:

nastaveni souladu legislativnich pFedpist s principy Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area (ESG) a to na vSech 3 urovnich
a s implementaci evropskych iniciativ:

o standardy pro vnitini zajiStovani kvality na vysokych Skolach,
o standardy pro externi zajiStovani kvality,

o standardy pro &innost Narodniho akreditaéniho ufadu pro terciarni vzdélavani a jeho
zapojeni do mezinarodnich asociaci,

o European Approach for Quality Assurance of Joint Programmes,
zavedeni konceptu institucionalniho auditu,
Upravy akreditace jednotlivych studijnich programa,
zruSeni konceptu institucionalni akreditace pro jednotlivé oblasti vzdélavani

zruSeni zmocnéni ministerstva pro vydani standard( pro akreditace formou nafizeni vlady
a delegovani vydani standardd na Narodni akreditaéni Gfad pro terciarni vzdélavani,

vymezeni Cinnosti a kompetenci Akreditatniho Ufadu jakozto narodni autority v oblasti
akreditaci a externiho zajiStovani kvality v terciarnim vzdélavani, ale i v dalSich oblastech
souvisejicich s hodnocenim ¢innosti vysokych Skol, poplatky za akreditacni Cinnosti a za
institucionalni audit
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Institucionalni audit

Nova pravni Uprava zodpovédnost za zajiStovani kvality ¢innosti vysoké Skoly, zejm. té vzdélavaci,
prenasi na vysoké Skoly samotné. Vysoka Skola je povinna zavést, udrzovat a priibézné rozvijet vnitfni
systém zajiStovani a hodnoceni kvality své vzdélavaci, tvaréi a souvisejicich ¢innosti. Soucasti tohoto
systému jsou zejména pravidla, postupy, odpovédnosti a mechanismy umoziujici planovani,
schvalovani, uskute¢fiovani, pravidelné hodnoceni a rozvoj studijnich programd. Vnitini systém
zajistovani kvality musi byt nastaven tak, aby podporoval pribézné zvySovani kvality ¢innosti vysoké
Skoly, identifikaci nedostatkii a pfijimani napravnych opatfeni a aby umoznoval ovéfovani souladu
¢innosti vysoké Skoly s poZadavky stanovenymi timto zakonem.

NAU v periodickych cyklech (max. 8 let) bude provadét tzv. institucionalni audit jako externi, nezavislé
a pravidelné posouzeni, zda ma vysoka skola funkéni, u€inny a systematicky vnitfni systém zajistovani
kvality, ktery odpovida principim ESG. V ramci auditu bude NAU hodnotit, jak instituce planuje,
realizuje, monitoruje a zlepSuje kvalitu vzdélavani a souvisejicich €innosti, jak zapojuje studenty a dalSi
stakeholdery, jak vyuziva data a zpétnou vazbu a je zajiSt€na transparentnost a odpovédnost. Cilem
auditu neni hodnotit obsah studijnich program( nebo akademické vysledky, ale ovéfit, zda procesy
kvality a fizeni na vysoké skole funguiji, jsou u¢inné a podporuji dlouhodobé zlepSovani. Tento princip
je zcela v souladu s navrhovanymi zménami v oblasti Fizeni vysokych 3kol a jejich vy$Si mirou
autonomie a tim i odpovédnosti za vlastni ¢innosti.

Vystupem institucionalniho auditu neni spravni rozhodnuti (o akreditaci), ale evaluaéni zprava,
doporuceni pro zlep$eni a stanoveni Ihlity pro dalSi institucionalni audit. V souladu se zahraniéni praxi
bude umoznéno, aby vysoka Skola podstoupila institucionalni audit u agentury ze statu EU registrované
v EQAR, a to na své naklady.

Akreditace studijnich programu a definice nového studijniho programu

Programové akreditaci provadéné AkreditaCnim Ufadem podléhaji nize definované nové studijni
programy na dané vysoké Skole.

Studijni program je povazovan za novy v nasledujicich pfipadech:

1. Program je zaméfen na pfipravu k vykonu regulované povolani/kvalifikace a vysoka Skola nema
akreditovany studijni program na pfipravu k vykonu této regulované povolani/kvalifikace, popf.
statem definované studijni programy, které musi byt vzdy akreditovany NAU.

2. Jedna se o typ studijniho programu, ktery vysoka Skola nema akreditovany (bakalarsky,
magistersky, doktorsky).

3. Profil absolventa studijniho programu vyjadfeny vysledky u¢eni dosahovanymi absolvovanim
studia vykazuje vyrazné odliSnosti od profilu absolventa studijnich programd stejného typu,
které jiz vysoka Skola ma akreditovany. Pfi posouzeni odliSnosti se pfihlizi rovnéz k vyctu
charakteristickych profesi, ke kterym studijni program pfipravuje absolventy, k ciliim studia ve
studijnim programu a obsahu studia uréeném nabidkou studijnich pfedmétu.

Pfi posuzovani odliSnosti profilu absolventa studijniho programu podle bodu 3 se pfihlizi k odliSnostem
v odbornych znalostech, odbornych dovednostech a obecnych zpUsobilostech, které ma absolvent
studijniho programu ziskat. Sleduje se odliSnost ve znalosti teorii, oborovych konceptd a metod
a v dovednostech fesit oborové problémy.
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Akreditace jsou udélovany na dobu neurcitou, proces pfipadnych ,reakreditaci“, schvalovani zmén
a sledovani priibézné kvality je v kompetenci dané vysoké Skoly a procesy soucasti interniho systému
zajistovani kvality.

Vysoka Skola vykonava samospravnou plsobnost v oblasti schvalovani studijnich programd, jejiz vykon
je podminén Uspésnym institucionalnim auditem. Nejsou-li splnény podminky, maze byt tato plsobnost
omezena nebo odnata. Akreditace studijniho programu se udéluje na dobu neuréitou (v ramci
napravnych opatfeni ale NAU m(ize dobu platnosti zkratit).

Zplsob schvalovani studijnich programl a jejich zmén si vysoka Skol nastavi ve svych vnitfnich
pfedpisech. Bude zachovan systém informovani NAU a/nebo MSMT o studijnich programech pro ugely
evidence.

V pfipadé, Ze ma VS pochybnost, zda se jedna o novy studijni program vyzadujici akreditaci od
Akreditacniho ufadu, bude zakon upravovat moznost konzultace s Akreditanim ufadem, ktery na
Zadost vysokeé skoly jako ,pfedbé&Znou otdzku“ posoudi, jestli se jedna o novy program nebo nejedna.

Sankce pri neplnéni stanovenych podminek pfi uskute€novani studijnich programu

V pfipadé, ze NAU zjisti nedostatky pfi realizaci studijniho programu, méZe uloZit vysoké $kole sankci
dle povahy zjisténych nedostatku:

1. ulozi vysoké Skole, aby v pfiméfené Ihaté zjednala napravu,

2. rozhodne o dobé, na kterou je akreditace studijnich programl dané vysoké Skoly platna
(nejméné véak na dobu dvou let od tohoto rozhodnuti). NAU muze v tomto pFipadé zuzit vyset
studijnich program( akreditovanych pro danou vysokou $kolu, pro které takto stanovi dobu
platnosti akreditace studijnich programd,

3. rozhodne o omezeni akreditace studijniho programu &i programd, v jejichz uskutecfiovani byly
zjistény nedostatky, spocivajicim v zakazu pfijimat ke studiu daného studijniho programu dalsi
uchazece,

4. rozhodne o odnéti akreditace studijniho programu ¢i programd, v jejichz uskute€novani byly
zjistény nedostatky.

5. rozhodne o omezeni akreditace studijniho programu, to maze NAU i v pFipadé, Ze zji$téné
nedostatky, u kterych vysoké Skole ulozil zjednani napravy, nebyly ve stanovené lhaté po vyzvé
NAU odstranény, nebo v pfipad&, Ze vysoka Skola neposkytla NAU souginnost nezbytnou pro
vykon jeho pusobnosti.

Pominou-li divody, pro které bylo pfijato napravné opatfeni spocivajici v rozhodnuti o omezeni
akreditace studijniho programu, NAU pfijaté opatfeni zrusi.

Sankce na z&kladé zjisténi pfi institucionalnim auditu

1. Zjisti-li NAU v ramci institucionalniho auditu nedostatky v institucionalnim prostfedi a vnitfnim
systému zabezpeCovani kvality &i uskuteChovani vzdélavaci, tvir¢i c&innosti a s nimi
souvisejicich ¢innosti, vyzve vysokou skolu k napravé téchto nedostatk(l. Zaroven muze
rozhodnout o pfijeti napravnych opatfeni spocivajicich v rozhodnuti o dobé&, na kterou je
akreditace studijnich programui dané vysoké Skoly platna.

2. Zjisti-li NAU v ramci institucionalniho auditu nedostatky v institucionalnim prostfedi a vnitfnim
systému zabezpec€ovani kvality €i uskute€hovani vzdélavaci a tvir¢i ¢innosti a zaroven takové
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nedostatky v uskute¢novani studijnich programa, které jsou v rozporu se standardy pro studijni
programy, pficemz vysoka $kola je nebyla schopna identifikovat &i fesit, rozhodne podle povahy
véci o napravnych opatfenich pro vSechny &i ¢ast studijnich programd akreditovanych pro
danou vysokou Skolu. Tato napravna opatieni spocivaji v rozhodnuti o dobé&, na kterou je
akreditace studijnich programi dané vysoké Skoly platna, ¢i v rozhodnuti o omezeni akreditace
studijniho programu ¢&i v rozhodnuti o odnéti akreditace studijniho programu nebo v jejich
kombinaci.

3. Zjisti-li NAU, Ze vysoka $kola neméa zaveden vnitfni systém zabezpe&ovani kvality, &i Ze tento
systém neni aplikovan, Ci Ze institucionalni prostfedi a systém zabezpeCovani kvality vykazuiji
natolik zavazné nedostatky, které brani fadnému uskutechovani vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich Cinnosti, & nebyly natolik funk&ni, aby dokézaly identifikovat dlouhodobé
nedostatky spocivajici v uskuteé¢fiovani studijnich programu v rozporu se standardy pro studijni
programy, rozhodne o napravném opatfeni spocivajicim v rozhodnuti o odnéti akreditace
studijniho programu pro vSechny studijni programy akreditované pro danou vysokou skolu.

4. NAU téz rozhodne o odnéti akreditace studijniho programu pro studijni programy, pokud zjisti,
Ze v zadosti o institucionalni audit byly uvedeny nepravdivé udaje rozhodné pro posouzeni
institucionalniho prostfedi a vnitfniho systému zabezpeCovani kvality ¢&i uskuteCfiovani
vzdeélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti ve studijnich programech.

5. Ministerstvo miize na zakladé podnétu NAU omezit vykon samospravné ptisobnosti vysoké
Skoly spocivajici v opravnéni samostatné schvalovat studijni programy, popfipadé toto
opravnéni odejmout, zejména pokud vysoka kola nesplnila napravna opatfeni stanovena NAU.

Evropsky pristup k zajistovani kvality spole€nych studijnich programu

Legislativni uprava umozni vysokym Skolam v pfipadé akreditace joint degree programu (spole¢ného
studijniho programu uskute&riovaného €eskou vysokou skolou a zahraniénimi vysokymi Skolami) vyuzit
principu European Approach for Quality Assurance of Joint Programmes (https://www.eqar.eu/kb/joint-
programmes/ ). Nasledny zavér k akreditaci, ktery u€ini akreditaéni agentura provadéjici tuto proceduru
(vyhradné& agentura zemé& EU registrovana v EQAR), by mél byt akceptovan pro ucely akreditace
v jednotlivych zemich uskutecfiovani spole¢ného programu bez opakovani odborného hodnoceni podle
narodnich akreditacnich standardu.

NAU muzZe rozhodnout o akreditaci spoleéného programu na zékladé kladného vysledku hodnoceni
nebo rozhodnuti vydaného v zahrani¢i v procedufe podle European Approach o akreditaci na dobu
zakotvenou v European Approach (tj. dobu krat8i nez 10 let, momentalné 6 let). V navaznosti na zapis
do registru EQAR bude NAU opravnén provadét procedury podle European Approach. V rozsahu
nezbytném pro posouzeni spole¢ného studijniho programu miize NAU hodnotit také zapojeni a
zabezpec€eni u zahrani¢nich vysokych Skol u&astnicich se konsorcia joint programu. Vysledkem
hodnotici procedury bude pisemny vystup z c&innosti hodnotici komise, ktery posoudi naplnéni
standard( zakotvenych v European Approach a na jehoz zakladé NAU rozhodne o akreditaci daného
spoleéného programu. Za timto G&elem muze NAU vykonat proceduru postupem stanovenym v
European Approach i s jeho odliSnostmi od zakona o vysokych Skolach, zejm. jmenovat do hodnotici
komise i osoby splfiujici pozadavky European Approach, které nejsou zapsané do Seznamu hodnotitel(
(typicky zahraniéni experty) (pokud bude Seznam existovat), rozhodnout o pfipadné namitce vysoké
Skoly vlci navrzenému ¢lenu hodnotici komise (namisto prava veta Zadatele u tuzemskych akreditaci),
zakon upravi, zda a jakym zplisobem miiZze byt rozhodnuti NAU vztaZeno ke spole¢nému programu
uskute€hovanému mezinarodnim konsorciem vysokych Skol, nikoli pouze k ¢eské vysoké Skole.

30


https://www.eqar.eu/kb/joint-programmes/
https://www.eqar.eu/kb/joint-programmes/

r
3¢

Ministerstvo
Skolstvi, mladeze
a télovychovy

Posileni role NAU v oblasti evaluace ¢&innosti vysokych $kol a zapojeni do
mezinarodnich asociaci a organizaci

Zapojeni NAU do $irsiho spektra evaluaci vysokych $kol pfedstavuije logicky krok smérem k modernizaci
¢eského vysokoskolského systému a jeho pfiblizeni standardim Evropského prostoru vysokoskolského
vzdélavani.

Propojeni institucionalnich auditd a hodnoceni dalSich tvir¢ich ¢innosti dava silny strategicky smysl,
protoZe evaluace sleduji rizné, ale vzajemné provazané dimenze kvality vysokych $kol. Nova pravni
Uprava by méla vhodné provazat sou€asné roztfisténé evaluace vysokych Skol.

Jednim z pozadavkl ESG je pravidelné externi hodnoceni kvality prace akreditaéni agentury, které
provadi pravé ENQA. Toto hodnoceni ovéfuje, zda agentura naplfiuje principy nezavislosti,
profesionality, konzistence a zapojeni stakeholdert. Pinohodnotné &lenstvi NAU v ENQA a EQAR by
tak pfinesly nejen mezinarodni uznani, ale také vys$Si transparentnost, posileni davéry v Ceské
akreditani procesy a lep8i postaveni ¢eskych vysokych Skol v Evropském prostoru vysokoskolského
vzdélavani.

Nova pravni Uprava uz nebude zmocnovat vladu vydat akreditacni standardy jako formu nafizeni viady,
tedy formou legislativniho predpisu, ale zakon svéFi tuto pravomoc i povinnost NAU.

V pfipadé registrace NAU v EQAR bude NAU opravnén vykonavat dalsi éinnosti, které jsou v souladu
s &innostmi vyplyvajicim z této registrace a jsou v souladu s polittkami EHEA, k nimz se Ceska republika
pfipojila v souvislosti se svym €lenstvim v EU a které maji nej¢astéji podobu doporuceni Rady EU nebo
jsou pfijaty jinym zplGsobem, napf. prostfednictvim ministerskych konferenci konanych v ramci
Bolofiského procesu. V soucasné dobé se jedna zejména o pilotni podobu European Degree Label.
Konkrétn& v ramci European Degree Label by NAU mél mit kompetenci na zakladé posouzeni spinéni
podminek autorizovat vysoké Skoly (i zahrani¢ni) k udéleni labelu svému konsorciu a kompetenci
vykonavat ukony spojené s udélenim, potvrzenim, evidenci a odnétim European Degree Label podle
pravidel nastavenych institucemi EU. Zmocnéni by v8ak mélo byt formulovano natolik Siroce, aby kazda
dalSi evropska iniciativa nebo jejich dil¢i zmé&na nevyZadovala novou Upravu v zdkoné. Tyto €innosti by
navic mély byt moznosti, nikoli povinnosti pro NAU a v souladu s povahou iniciativ instituci EU v této
oblasti zdstat na dobrovolné bazi pro vysoké Skoly.

Tyto &innosti NAU by se mély Fidit pravidly danymi pfislusnym doporugenim nebo jinym pfijatym
dokumentem na urovni EU a kodifikovanym EQAR a ENQA. Tyto €innosti nebudou spravnim fizenim,
ale sluzbou.

Poplatky za akreditacéni procesy a institucionalni audit, uplata za poskytnuti sluzby
“hodnotici agentury” registrované v EQAR

NAU bude za jednotlivé Gkony v akreditaénim Fizeni a za Ukony spojené s fizenim o Zadosti o provedeni
institucionalniho auditu vybirat poplatky. Druhy a vySe téchto poplatk budou stanoveny v novém
zakoné& o vysokych $kolach. Poplatky budou pFijmem NAU. Za hodnoceni provadé&na Akreditadnim
Ufadem mimo ramec vykonu vefejné moci formou nepovinné sluzby, k nimz bude NAU opravnén na
zakladé registrace v EQAR, a to jak pro tuzemské, tak pro zahraniéni vysoké $koly, bude NAU opravnén
vybirat Uplatu. Sazebnik Uplat NAU zvefejni predem. Piijmy z t&chto Gplat budou pfijmem NAU.
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Prechodné obdobi

Programy akreditované NAU nebo schvalené v ramci institucionalni akreditace v souladu se souasnym
zakonem jsou povazovany za akreditované a jejich akreditace je prodlouzena na dobu neurcitou.
Institucionalni akreditace budou povazovany za uspésné uskuteénény institucionalni audit dle nového
zakona. Pfesné Ihlity budou nastaveny v ramci pfechodnych ustanoveni tak, aby byl zajistén dostatecny
Casovy prostor pro pfechod na novy systém. S ohledem na zmény v oblasti fizeni vefejnych vysokych
8kol a zmény v oblasti akademickych kariér neni smysluplné provadét institucionalni audit, jehoz cilem
je evaluace vnitfnich procest vysoké Skoly v dobé pfechodu na novy systém, proto bude tfeba této
skute€nosti pfizpusobit €asovy harmonogram pfechodu na novy akreditacni systém. Pfiprava novych
metodik a standard(l probéhne do 18 mésicu od zvefejnéni zakon ave Sbirce zakonu.

Oblast studia
Cile nové pravni tpravy:

« flexibilni legislativni Gprava zohlednujici zapojeni CR do Evropského prostoru vysokoskolského
vzdélavani (EHEA), principy Bolofiského procesu a Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area (ESG),

e zruSeni oblasti vzdélavani (§ 44 a pfiloha €. 3 sou€asného zakona), zruSeni zmocnéni pro
vydani nafizeni vlady o oblastech vzdélavani,

e zruSeni legislativniho rozliSovani akademického a profesniho profilu bakalafskych
a magisterskych studijnich programd,

e ukotveni sdruzeného studia,

e Uprava spole¢nych studijnich program( (joint degree) a jejich realizace,

e ukotveni programu kratSiho studia,

e ukotveni denni formy studia (full-time) a externi formy studia (part-time), které nahradi sou¢asné
legislativni vymezeni prezencni, distanéni a kombinované formy studia,

e legislativni upravy oblasti celoZivotniho vzdélavani a ukotveni pojmu mikrocertifikat,

e zjednodu$eni organizace pfijimaciho fizent,

e zmocnéni pro vydani vyhlaSek k oblasti studia a podplrnych sluzeb pro studenty se
specifickymi potfebami' a sluzeb pro studenty v oblasti ochrany dusevniho zdravi (popft.
metodického pokynu MSMT).

Prijimaci rizeni

V ramci pfijimaciho Fizeni si vysoka Skola mlze stanovit, jakym zpusobem se uchaze¢€ hlasi ke studiu.
Je na ni, zda urci, ze se uchaze¢ hlasi:

1. pfimo do konkrétniho studijniho programu,
2. hlasi do skupiny programu (a to i napfi¢ fakultami) s uréenim prioritizace,

" Tato vyhlaska nahradi Metodicky pokyn k financovani zvy$enych nakladii na studium studentd se specifickymi potfebami, ktery
je pfilohou Pravidel pro poskytovani pfispévku vefejnym vysokym Skolam Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy.
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3. na vysokou Skolu nebo fakultu jako celek s tim, Ze rozfazeni do studijniho programu probéhne
az po Castech pfijimaciho fizeni ovéfujici studijni pfedpoklady (napf. po pfijimacim testu),
nejpozdéji vSak do 1 roku od pfijeti.

Tento pfistup dava vysokym Skolam flexibilitu nastavit pfijimaci proces tak, aby odpovidal jejich
organizacni struktufe, kapacitam i strategii fizeni studijnich programi. Vysoké Skoly by mély mit
moznost samy stanovit, jakym zplUsobem se uchazedi hlasi ke studiu, protoze rGzné instituce maji
odli§nou strukturu studijnich programd, kapacity i strategii fizeni studia. Flexibilni nastaveni pfihlasek
umoznuje Skole lépe Fidit pfijimaci proces a efektivnéji pracovat s kapacitami.

Vysoké Skoly by mély v ramci pfijimaciho Fizeni zajistit rovné podminky pro v8echny uchazecle, a to
mimo jiné i v oblasti po¢tu pokusu u pfijimaci zkousky. Poplatek za pfijimaci fizeni uhrazeny uchaze¢em
musi pokryvat v8echny pokusy, které jsou sou€asti daného pfijimaciho fizeni, aby nedochazelo
k nerovnému zachazeni ani k zvyhodnéni &i znevyhodnéni jednotlivych uchazecl na zakladé Uhrady
pokusU navic.

Zakon stanovi moznou ,karenéni dobu®, tedy dobu, po kterou by vysoka Skola opakované neuspé&sného
studenta nemusela pfijmout do stejného studijniho programu, pokud to tak ma stanoveno ve svych
vnitfnich pfedpisech.

Zakon umozni podminény zapis pro uchazece o studium majiciho dosavadni vzdélani (nebo jeho
relevantni ¢ast) ze zahranici, ktefi jeSté nemaji v dobé pfijimaciho Fizeni (pfipadné zapisu ke studiu)
k dispozici vS8echny dokumenty o ukon&eni pfedchoziho studia a nemohou je tak vysoké Skole ve
stanoveném terminu predlozit, blizSi postup a terminy stanovi vysoka $kola ve svém vnitinim pfedpisu.

Zakon stanovi poZzadavek na doloZeni zpUsobilosti ke studiu/naslednému vykonu profese, k niz studium
pfipravuje, v pfipadé specialnich pozadavkl (napf. pro zdravotnické, ucitelské studijni programy.)

Studium

V zakoné bude studium vymezeno tak, aby umozniovalo co nejflexibilngjSi cesty k dosazeni vysledného
profilu absolventa, a to bez ohledu na to, zda student postupuje tradiénim linearnim studiem
v bakalarskych, magisterskych nebo doktorskych studijnich programech, nebo kombinuje razné formy
uceni. Moderni pravni ramec musi pocitat s heterogenni populaci studentd, ktefi budou vstupovat do
vzdélavani v ruznych fazich dospélého zivota, s rozdilnymi zkusenostmi, pfedchozim vzdélanim
i potfebami.

Studijni program a jeho atributy

Studijni program pfedstavuje ramec vysokoskolského vzdélavani v urgité oblasti nebo souvisejicim
okruhu oblasti. Studijni program je vymezen spole¢nymi cili vzdélavani, vysledky uceni a zakladnim
profilem absolventa. Rozdilné odborné zamérfeni, specifické kompetence nebo profesni uplatnéni
absolventa mohou byt v ramci studijniho programu vyjadfeny prostfednictvim specializaci. Struktura
programu, obsah studia, metody vyuky i zpusoby hodnoceni studentt jsou navrzeny tak, aby sméfovaly
k dosazeni téchto vysledkd uéeni a dopovidaly principlm vzdélavani zaméfeného na studenta.
U kazdého studijniho programu je

e popsan jasné definovany profil absolventa, ktery popisuje znalosti, dovednosti a kompetence,
které absolvent studem ziskal,

e popsany vysledky uceni, které tvori zaklad pro tvorbu kurikula, hodnoceni student(l i uznavani
kvalifikaci, studia absolvovaného na jiné vysoké Skole, kurzu celozivotniho vzdélavani (napf.
mikrocertifikatu),
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e popsan kreditovy systém ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System), véetné
Skaly hodnoceni A-F,
e popsano zafazeni do kvalifikaéniho ramce EQF a k ISCED.

Vzdélavani v ramci studijnich programu je orientované na studenta. Pfi zajiStovani kvality studijnich
programu jsou uplatiiovany principy ESG. Studijni programy jsou konstruovany tak, aby umozriovaly
zahrani¢ni i domaci mobilitu, uznavani predchoziho vzdélani a flexibilni studijni cesty — nejen v ramci
dané vysokeé 3koly, ale i mezi vysokymi $kolami (Eeskymi i zahrani¢nimi).

Proto novy zakon ukotvi dvouoborové &i sdruzené studium pfimo v novém zakoné. Zakonna uUprava
vytvofi jasny a stabilni ramec, ktery odstrani souasnou nejistotu a zajisti, Ze tento typ studia bude
chapan a pouzivan jednotné. Zaroven posili pravni jistotu studentl, ktefi budou pfesné védét, jak je
jejich studium strukturovano a jaké ma nalezitosti.

V zakoné bude ukotvena moznost, aby student v ramci studijniho programu uskutecfiovaného formou
sdruzeného studia, k jehoz studiu je zapsan, mohl plnit podle povahy studijniho programu povinnosti az
do vySe 50 % procent celkové studijni zatéze jiného studijniho programu uskuteériovaného vysokou
Skolou.

Garant

Garant programu pulsobi na vysoké Skole na zakladé pracovniho nebo sluzebniho poméru nebo pomér
s celkovou tydenni pracovni dobou odpovidajici stanovené tydenni pracovni dobé podle § 79 zakoniku
prace. Jde-li o program uskutec¢riovany fakultou vysoké skoly, pusobi garant studijniho programu téz na
této fakulté na zakladé pracovniho nebo sluzebniho poméru podle véty prvni s tydenni pracovni dobou
odpovidajici alesporn poloviné stanovené tydenni pracovni doby podle § 79 zakoniku prace.

Garant doktorského studijniho programu je zafazen na pozici R4, garant magisterského studijniho
programu na pozici R3. Garant studijniho programu ma odbornou kvalifikaci a vykonava tvuréi ¢innost
vztahujici se k danému programu nebo programu blizkého nebo pfibuzného obsahového zaméreni.
Garant je vyznamnym zpusobem zapojen do vyuky v programu.

Personalni zabezpeceni

Pocet a struktura akademickych pracovniki a dalSich osob zabezpecujicich program, o jehoz akreditaci
je zadano, odpovida z hlediska kvalifikace, délky tydenni pracovni doby, véku, doby, na kterou je jejich
pracovni pomér na vysoké Skole sjednan, a zkuSenosti s plsobenim v zahranii nebo v praxi typu
a obsahovému zaméreni programu, cilim studia, struktufe doporu¢eného studijniho planu, metodam
vyuky a pfedpokladaném poctu studentd.

VyucCujici jednotlivych studijnich predmétll maji kvalifikaci odpovidajici zajiStovanym studijnim
predmétim.

Nejde-li o studijni pfedmét programu spadajici svym obsahovym zaméfenim do oblasti uméni, maji
vyucujici zajistujici vyuku studijniho pfedmétu vysokoSkolské vzdélani ziskané absolvovanim alespori
magisterského programu nebo odpovidajici vzdélani ziskané na zahrani¢ni vysoké Skole. Osoby
s niz8im vzdélanim, nez vzdélanim absolvovanym v magisterském programu se mohou na vyuce
podilet jen pod supervizi.
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Tvlrci ¢innost vysoké skoly vztahujici se ke studijnimu programu

Vysoka Skola uskute¢niuje podle typu uskuteéhovanych programa tviréi ¢innost, ktera souvisi s témito
programy. Je-li program uskute¢fiovan fakultou vysoké Skoly, je tato tviréi ¢innost uskute¢riovana téz
na této fakulté.

Profily studijnich programu a oblasti vzdélavani

Vyuka jednotlivych pfedmétl mize probihat v prezenéni, distanéni nebo kombinované formé, pficemz
volba formy by méla vzdy vychazet z povahy a didaktickych potfeb daného pfedmétu. Zvolena forma
vyuky musi byt zaroven provazana s odpovidajici formou ukon&eni pfedmétu a s vyuzitim adekvatnich
pomUcek a infrastruktury, aby byla zajiSténa srovnatelna kvalita studijni zkuSenosti napfi¢ raznymi
rezimy vyuky. Takto nastaveny systém umozZiuje vysokym Skoldm pruzné reagovat na charakter
obsahu, technologické moznosti i potfeby studentu.

Atributem studijniho bakalafského nebo magisterského programu uz nebude profil — profesni nebo
akademicky a ani oblast vzdélavani. Kli€¢ovym hlediskem kvality studijniho programu by proto neméla
byt jeho kategorizace, ale zejména jasné vymezeny profil absolventa, odpovidajici vysledky uceni
a schopnost programu tyto vysledky efektivné naplfiovat. Studijni programy musi byt koncipovany tak,
aby jejich obsah, metody vyuky, zplisob ovéfovani dosazenych znalosti a dovednosti i personalni
a materialni zabezpeleni vytvarely uceleny a vnitfné konzistentni systém vedouci k dosazeni
deklarovaného profilu absolventa. Souasné musi reflektovat aktualni potfeby spoleénosti,
zameéstnavatell a profesni praxe a splfiovat pozadavky na akademickou kvalitu vysokoskolského
vzdélavani. Zakon ukotvi pozadavek na stanoveni akreditaénich standardl, které budou ve svych
kritériich zohledriovat také specifika profesné zamérenych studijnich program.

Misto oblasti vzdélavani bude vyuzivan mezinarodni klasifikacni systém ISCED-F, ktery jiz nyni je
pouzivan pro stanoveni kddu konkrétniho studijniho programu a je pouzivan pro mezinarodni statistické
vykazovani.

Denni forma studia (full-time) a externi forma studia (part-time)

Sougasné v CR unikatné pouzivané formy studia, prezenéni, distanéni a kombinovana, vznikly v dobg,
kdy se pfedpokladalo, ze student bud studuje ,denné®, nebo ,pfi zaméstnani, pfipadné ,na dalku®.
Tento model vSak dnes neodpovida tomu, jak se studium skute€né odehrava. Vysoké Skoly bézné
kombinuji prezen&ni vyuku, online vyuku, blokovou vyuku, praxi, staze ¢i samostatné studium. Rozdily
mezi formami se tak staly nejasnymi, administrativnimi a ¢asto umélymi. Model full-time/part-time
vychazi z realné studijni zatéze, je mezinarodné srozumitelny, podporuje flexibilni studijni cesty
a sniZuje administrativni naro€nost pro vysoké Skoly i studenty. Vysoké Skoly nemusi SP formou part-
time uskuteériovat.

Tyto formy studia budou pro bakalarské, magisterské i doktorské studijni programy. Full-time studium
znamena priichod studiem ve standardni dobé studia (30 ECTS za semestr), part-time studium je
rozvolnéné do doby presahujici standardni dobu studia s povinnosti ziskat stanoveny min. poet ECTS
za semestr (ktery si vysoka Skola nastavi ve svych vnitfnich pfedpisech, standardni délka studia part-
time je dvojnasobek standardni doby studia full-time). Student v této formé studia nema status
nezaopatfeného ditéte soustavné se pfipravujiciho na budouci povolani do 26 let. Obé formy studia
jsou prostupné. Pro Ucely nastaveni poplatkd v souvislosti s pfekracovanim standardni doby studia se
2 akademickeé rok v part-time formé studia zapo itavaji jako 1 rok full-time formy studia.
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Programy kratsSiho studia

Novy zakon umozni, obdobné jako VOS, i vysokym $kolam realizaci programu krat$iho studia, (tzv.
short-cycle nebo AP degree) na urovni EQF 5, v délce 2 roky, které by poskytly ucelené studium v oblasti
profesni pfipravy s jasné definovanym profilem absolventa, vysledky uceni a nastavenymi ECTS.
Absolventi ziskaji certifikat (nikoliv diplom) s oznacenim profesni specialista. Toto studium bude
uznatelné v ramci bakalarskych studijnich programt obdobného zaméreni. Studenti kratSich programi
budou mit stejné postaveni jako studenti ve studijnich programech. Kratdi programy mohou
uskuteChovat pouze vysoké Skoly, které uskute€nuji obdobné bakalarskée studijni programy. Prostupnost
bude zajisténa i z bakalarskych programui do programu kratkého cyklu.

Spoleéné studijni programy (joint/multiple/double degree)

Nova pravni Uprava jasné vymezi spole¢né studijni programy uskuteCfiované ve spolupraci vice
zahrani¢nich a/nebo ¢eskych vysokych Skol (Upravy pro pfijimaci Fizeni, harmonogram akademického
roku, zavérecné zkousky, nalezitosti diplomu). Zakon ukotvi i moznost spole¢ny studijni program
akreditovat v souladu s tzv. European Approach for Quality Assurance of Joint Programmes (European
Approach for Quality Assuranceof Joint Programmes).

Spoleény studijni program je studijni program spoleéné navrzeny, koordinovany a uskute¢fiovany
dvéma nebo vice vysokymi Skolami (konsorciem vysokych $kol), zpravidla z riznych statl, ktery je
zaloZen na spole¢né stanovenych cilech, vysledcich uceni, studijnim planu a pravidlech jeho realizace
a vede k udéleni spole¢ného, dvojiho nebo vicenasobného vysokoSkolského diplomu. Pro
uskutecnovani spoleé¢nych studijnich program muze byt vnitfnim prfedpisem vysoké Skoly upraven
harmonogram akademického roku odlisné. Pokud jednotlivé vysoké Skoly v konsorciu nevydaji jeden
spole¢ny diplom, musi byt na kazdém udéleném diplomu informace, Ze diplom je platny pouze
s ostatnimi vydanymi diplomy. Za absolvovani spole¢ného studijniho programu nemusi ¢eska vysoka
Skola udélit titul dle zakona o vysokych Skolach, ale mlze se pfipojit k titulu udélenému jinou vysokou
Skolou z konsorcia. Na uskute€niovani spole¢nych studijnich programi se nevztahuji zakonné
pozadavky pro nastaveni poplatkll za studium, ale tyto poplatky si ur€i vysoka Skola v ramci svych
vnitfnich pfedpist. Tato vyjimka je tfeba kvuli realizaci fady spoleénych studijnich programd v ramci
programu EU, které tyto aktivity finanéné podporuiji a jejichz pravidla nastaveni poplatkd reguluji.

Celozivotni vzdélavani

Celozivotnim vzdélavanim uskutecriovanym vysokou Skolou se rozumi vzdélavaci ¢innost poskytovana
mimo akreditované studijni programy, jejimz cilem je ziskavani, rozvoj, prohlubovani, obnova nebo
ovérovani vysledkd uc€eni v pribéhu zZivota.

Vysoka Skola mlze v ramci celozivotniho vzdélavani poskytovat jednotlivé vzdélavaci jednotky nebo
jejich soubory, které jsou vymezeny vysledky uceni, rozsahem studijni zatéZe, podminkami ucasti
a zpusobem ovéfeni dosazenych vysledkl uceni. O absolvovani takové vzdélavaci jednotky nebo jejich
souboru mize vysoka Skola vydat osvédCeni nebo mikrocertifikat. Absolvovani téchto vzdélavacich
jednotek mlize byt za podminek stanovenych vnitfnim pfedpisem vysoké Skoly uznano jako soucast
studia ve studijnim programu. Mikrocertifikat je elektronické osvédcéeni o absolvovani jednotky uceni
malého rozsahu vyjadfeného kredity ECTS a dosazeni jasné definovanych a ucelenych vysledkua uceni.
Ke kazdé takové jednotce (pfedmétu, kurzu, modulu) je pfifazena uroveri EQF (5/6-7).

V souladu s ESG vysoka Skola celozivotni vzdélavani integruje do svého vnitfniho systému kvality
a uplatiiuje na n&j obdobné standardy jako na vzdé&lavani ve studijnich programech. Kvalita CZV se
neposuzuje oddélené, ale stejnymi procesy a nastroji, které skola pouziva pro své fadné studium.
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DalSi upravy

S ohledem na planované zmeény ve financovani vysokych Skol bude nutné nové vyresit také nastaveni
sluzeb pro studenty se specifickymi potfebami. Bude nezbytné vytvofit samostatny a jasné vymezeny
ramec, ktery zajisti jejich definici a specifikaci. Tento ramec bude upraven vyhlagkou MSMT, aby vysoké
Skoly mély jednoznacné podminky pro poskytovani podpurnych sluzeb a studenti méli zaruceny
srovnatelné podminky na vSech vysokych Skolach. Ramec by mél také obsahovat nastaveni sluzeb pro
studenty v oblasti ochrany du$evniho zdravi.
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