Ministerstvo
Skolstvi, mladeze
a télovychovy

Priority vecneho zameru zakona
o vysokych skolach - perspektiva MSMT

Dny vzdélavaci ¢innosti 2026

Narodni technicka knihovna

3. zari 2026



Kontext a perspektivy

Historie; vyvoj legislativy a vyvoj vysokoSkolske verejné politiky
Proces; jak se postupuje a co to vliastné znamena tvorit vecny zamer
Hodnoty a principy; protoze nejde jen o proces

Oblasti; co se ma zménit ve fungovani a &innostech VS
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Sbirka zakonu a mezinarodnich smluv
CESKA REPUBLIKA

Zpristupnéna dne 28. tinora 2025

Zikon ¢. 52/2025 Shb.

Zikon, kterym se méni zakon ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych $kolich a 0 zméné a doplnéni dalsich ziakonu
(zdkon o vysokych skolich), ve znéni pozdéjsich
predpist, a dalsi souvisejici zdkony
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NOVELY ZAKONA 0 VYSOKYCH SKOLACH

Znéni novel zakona o vysokych Skolach naleznete zde.

Zména: 210/2000 Sb.
Zména: 147/2001 Sb.
Zména: 362/2003 Sb.
Zmeéna: 96/2004 Sb.
Zména: 121/2004 Sb.
Zména: 436/2004 Sb.
Zmeéna: 473/2004 Sb.
Zména: 562/2004 Sb.
Zména: 342/2005 Sb.
Zména: 552/2005 Sb.
Zména: 161/2006 Sb.
Zména: 165/2006 Sb.
Zména: 310/2006 Sb.
Zména: 624/2006 Sb.
Zména: 261/2007 Sb., 296/2007 Sb.
Zména: 189/2008 Sb.
Zména: 110/2009 Sb.
Zména: 110/2009 Sb. (€ast), 419/2009 Sb.
Zména: 159/2010 Sb.
Zmeéna: 365/2011 Sb., 420/2011 Sb.
Zména: 45/2013 Sb.
Zména: 64/2014 Sb.
Zména: 137/2016 Sb. (&ast)
Zména: 137/2016 Sb.
Zména: 230/2016 Sb.
Zmeéna: 24/2017 Sb.
Zména: 183/2017 Sb.
£Zména: 200/2017 Sb.
Zména: 303/2017 Sb.
Zména: 168/2018 Sb.
Zména: 32/2019 Sb.
Zména: 111/2019 Sb.
£Zména: 403/2020 Sb.
Zmeéna: 495/2020 Sb.
Zména: 609/2020 Sb.
Zména- 153/2021 Sb.
Zména- 349/2023 Sb.
Zmeéna: 230/2024 Sb.
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy Zména: 35/2025 Sb.
Zména: 52/2025 Sb.
Zmeéna: 152/2025 Sb.




Novodoba geneze zakona o vysokych skolach a debata o nem

Zakon o vysokych Skolach z roku 1998 byl po dobu své platnosti vice nez 40x novelizovan.
Posledni snaha o pfipravu paragrafového znéni nového zakona probéhla cca pfed 15 lety.
V prubéhu poslednich vice nez 10 let dvé hlavni novelizace v roce 2016 a 2025.
Vysokos$kolska legislativa musela specificky reagovat na fadu vnéjSich krizovych situaci.

MSMT naznagilo diskusi v roce 2022, nasledné& debatovano v prab&hu projednavani posledni novely v roce 2024, resp.
navazanych debatach 2025.

Co se udalo v roce 2025 v kontextu debaty o novém zakoné?
Teze MSMT (prezentace 4. dubna 2025 v Senatu)

institucionalni diverzifikace (vytvofeni nové sady legislativnich norem pro terciarni vzdélavani: zakon o univerzitach, zakon
o profesnim terciarnim vzdélavani, zakon o zajistovani kvality v terciarnim vzdélavani),

fizeni a ¢lenéni univerzit (zestihleni zakona — nepfedepisovani pravidla vnitfniho ¢lenéni univerzitni vysoké Skoly, posileni role
univerzitnich rad v€etné jejich zakotveni, v pfipadé neuniverzitnich instituci posileni role zaméstnavatel),

akademicka kariéra (zavedeni funkénich mist, posileni uznavani pfedchozi profesni praxe),
kvalifikace (programy kratkého cyklu, uznavani zahrani¢niho vzdélani),

prichod studiem (plo$né zavedeni ECTS v terciarnim sektoru, zavedeni kreditové penézenky, zakotveni podminek part-time
studia nebo mechanismy finanéni podpory studujicich).

Reakce CKR a RVS — potfeba dalich analyz a potfeba zachovani statu quo

Z&dné dalsi rozpracovani pojmenovanych témat ze strany MSMT nenasledovalo.
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https://msmt.gov.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/novely-zakona-o-vysokych-skolach

Geneze vysokoskolskeé politiky

Spolec¢enska smlouva

Explicitni a/nebo implicitni vymezeni a vzajemné porozuméni o kompetencich a rolich mezi hlavnimi aktéry, primarné mezi ministerstvem
a vysokymi skolami.

Obsazena ve Strategickém zaméru ministerstva, planech jeho realizace a dalSi komunikaci ministerstva. Nahradila 2016+ pfedesly model,
ktery byl nastaven napf. v akreditacich, financovani i hodnoceni fakticky opacné.

Role ministerstva: nastaveni pravni upravy cinnosti vysokych S8kol, distribuce rozpoltd sméfujicich na vysoké Skoly a zajisténi
odpovidajiciho systému vyhodnocovani procesu ve vztahu k ¢innostem vysokych Skol.

Role VS: garance funkénich procest a strategické Fizeni v hlavnich doménéach.

Co to realné znamenalo?

2016/2017 - novela zakona o vysokych Skolach (institucionalni akreditace a Fizeni kvality)

2017/2018 - odvraceni trendu klesajicino rozpocCtu, tj. narovnani a navyseni stfednédobych vydajovych ramcli spojené s opusténim
.kapitatniho® financovani + segmentace VS

2019 - kontraktové financovani — oborové dle profesi s garanci vladni priority (tj. ,kapitacni“ pfistup - ¢aste¢né fizeni kapacity - pouze, tam
kde je definice objednavky statem s vlastnim programem a rozpoctem)

2020/2021 - kontraktové financovani — novy model rozvojového programu (,PPSR*) vazaného na Strategicky zamé&r MSMT (pokra&ovani
2026+)

2020/2021 - pilotni pIné hodnoceni dle Metodiky 2017+ (2018-2021: série metodickych dopisl k pFipravé pfestupu na novy pétilety model
financovani, pokracovani 2026+)

2020/2021 - tvorba konceptu a cild vyzev z OP JAK

2021/2022 - planovano zavrseni této etapy v podobé zaméru na zruseni kapitacniho financovani doktorand(; nakonec ukotveno v zakoné
az 2025, koncepcné zatim ne zcela dotazeno s nadale existujicim ukazatelem C

Jak se tato spoleCenska smlouva (a na ni navazujici sady opatreni) etablovala na vysokych Skolach?

Byly pro ni vytvorené legislativni i nelegislativni podminky?
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Vecny ,zamer“ ,,nového* zakona

Vécny zameér

* v kontextu veSkeré pfijimané legislativy PSP objem zakonl s pFfedchozim samostatnym vécny zamérem

v jednotkach procent,

rizika — proces je dlouhy, ¢asto neodpovida politickému cyklu a pozadavku na rychlost; mize hrozit opakovani stejné
debaty pfi pfipravé paragrafového znéni,

vyhody — jasné zadani a mantinely; vyjasnéni pozic a postupu; ,ochrana“ procesu,
role vécného zaméru pro MSMT: nastroj zvySovani davéry a komunikace,

pfedstavy a realita — schopnost debaty o principech, pfenaseni pozadavkl paragrafového znéni na text vécného
zaméru (domysleni scénafru a mira detailu).

Novy zakon

 tvoren v kontextu geneze verejné politiky, vyvoje legislativy a evropského kontextu,

pristup v celé komplexité a s vyznamnou ambici.
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Harmonogram pripravy
Expertni pracovni skupiny
Fokusni skupiny
Jednani s NAUTV
Diskuse s RVS a CKR
Jednani s predsednictvy CKR a RVS
Debata na podvyboru pro védu a VS PSP
Jednani se SVS
Jednani s MV, MO a StVS
Participativni skupina
Projednani navrhu s CKR a RVS
Debata s prezidentem republiky CR
Prezentace na Dnech vzdélavaci €innosti

Schvaleni poradou vedeni MSMT

Meziresortni pripominkové rizeni

Predlozeni vladé a LRV

25.2,,11.3.,,25.3,8.4.,27.4.,,29.4.,6.5. 2026
13.5.,,18.5.,20.5.,25.5,,22.6.,24.6.,29.7.2026
2.6.,30.6.,11.8. 2026

21.5.2026, 4. 6. 2026

10. 6. 2026

10.6. 2026

25.6.2026

1.7. 2026

19. 8. 2026

26. 8. 2026, 4.9. 2026

2.9. 2026

3.9. 2026

zari 2026

fijen—listopad 2026

prosinec 2026
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Domi > Vzdélavéani a mlddez > Vysoké Skolstvi > Aktuality VS > PFiprava vécného zéaméru zékona o vysokych Skolach

Priprava vecného zameéru zakona o vysokych skolach

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy v sou¢asné dobé pfipravuje navrh vécného zaméru zékona o vysokych skoléch. Zde pribézné zverejnuje podklady a prezentac

Prezentace z jednani participativni skupiny

ﬁ Prezentace - participativni skupina 19. 8 2026.pptx
PPTX  PPTX, 726.48 KB

Vyjadreni k éastym dotazim na pfipravu vécného zaméru zdkona

Reforma-VS-odpovedi-na-dotazy.pdf
POFJ PDF, 147.04 KB

Organizace a fizeni

Pl;j Podklad-pro-jednani-FS-navrh-MSMT-organizace-
rizeni.pdf (pdf, 297.99 KB)

Pl;j Podklad-pro-jednani-2.-FS-navrh-MSMT-organizace-
rizeni.pdf (pdf, 276.51 KB)

PDer Podklad-pro-jednani-FS-analyza-modelu-vnitrniho-rizeni-vysokych-skol-
v-Evrope.pdf.pdf (pdf, 1.01 MB)
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Hlavni body z dosavadnich jednani — co jsme si odnesli

Nastaveni ,,spole¢enské smlouvy*
» posileni autonomie v oblasti kvality, kariér ¢i financovani vic¢i smysluplnému a transparentnimu modelu vnitfniho
fizeni,
« prace s pojmem ,externalizace”, promysleni legitimnich obav a rizik, institucionalni konzervatismus, pozi¢ni odpor
vuci ,manazerismu“, sebepojeti akademické sféry (kdo je ,gestor® agendy/architektury), vyvazovani oborového

versus strukturalniho/procesniho pristupu,

« moznosti deregulace, tj. mira detailu v zakoné&, ambivalentni pfistupy k implementaci vnitfni konstrukce VS.

Spole¢na mitigace rizik
* legitimni pojistky vaci politickému vlivu jako nastroj dlivéry,
- nastaveni smyslupiné komunikace postavené na realité (jak vysokych $kol, navrhd MSMT),

» (a)symetrie debaty — dUraz na téma fizeni a potfeba fokusace na dopady v oblastech zejména kariér a studia.

Prechodna ustanoveni
» kontrolovany nabéh jako kliCovy bod hlavnich reformnich snah,

« vzajemna spoluprace s iniciativami na VS pfi modelaci pfedpist a postupu.
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Principy reformy

Minimalizace mikromanagementu sektoru vysokych kol a vytvofeni podminek pro to, aby se VS staly
partnerem, ktery efektivné dosahuje cild. Konzistentné diraz na to, aby kazdy jednotlivy aktér v systemu
vzdélavani (vlada, MSMT, jednotlivé vysoké Skoly a jeji organy) nesl jasnou odpovédnost za pInéni svého
poslani.

Reforma fizeni jak podminka sine qua non dalSich cilu.

Zachovani vysoké autonomie vysokych Skol v CR; dliraz na zakladni hodnoty EHEA — akademické svobody,
akademicka mtegrlta institucionalni autonomie, zapojeni studujicich a pracovnik(i do fizeni VS, zodpovédnost
spole&nosti vaéi VS a VS viéi spoleénosti.

Evidence-based pfistup (analyzy zahraniCnich modelu fizeni zemi, které maiji systém zavedeny dlouho nebo
kde probé&hly reformy celkem nedavno, analyzy mezinarodnich auditt na éeskych VS).

Aplikace standardnich pfistupt evropského mainstreamu.

Postupny, citlivy a kontrolovany pfechod na novy systém: koexistence starého a nového systému, pfechodna
ustanoveni s nabéhem v etapach.
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Pojistky proti ,,ohrozeni autonomie/ politizaci univerzit*

Univerzitni rada bude stale pfevazné akademicky organ (2/3 ¢lenl z akademického prostredi).
Zastupce praxe budou vybirat pouze akademici.

Trojcestny nominaéni kli€ pro UR (zadny aktér nedominuje).

Stanoveni parametry procesu/VR pro externi ¢leny.

Nastaveni nesluéitelnosti funkci.

Pojistky a kontrolni mechanismy v rukou akademického senatu: Akademicky senat ma fungovat jako hlavni vnitini
kontrolni mechanismus proti zneuziti moci ze strany rektora nebo pravé UR. K tomu mu navrh svéfuje nékolik silnych
nastroju:
Personalni pravo veta a odvolani: Senat mlze kvalifikovanou vétSinou a s uvedenim zavaznych divodud odmitnout navrzeného kandidata
na rektora nebo dékana. Muze také predlozit zdivodnény navrh na jejich odvolani.

Zastoupeni v UR: Senat si zachovava pfimy vliv na fungovani rady tim, Ze do ni sém voli tfetinu zastupcu.

Schvalovaci prava v akademickych vécech: Senat ma rozhodujici slovo pfi schvalovani predpisu, které pfimo dopadaji na akademickou
obec, jako jsou pravidla pro studium, stipendia nebo disciplinarni fady.

Pravo participace a iniciativy: Senat ma zaruCeno pravo projednat nejzasadnéjSi dokumenty (jako je statut, strategie, rozpocet, prodej
majetku nad urcitou Urovern nebo zfizovani a ruSeni soucasti Skoly) jeSté predtim, nez je vedeni Ci rada schvali. Zaroverni mize podavat
rektorovi i radé vlastni podnéty.
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Cile véecného zameru

Moderni pravni uprava vysokého skolstvi, ktera:

 posili strategické fizeni a transparentnost rozhodovacich procesu,

nastavi odpovédnost za dosazené vysledky vysokych Skol a jejich vnitfni diferenciaci,

umozni vysokym Skolam pruzné reagovat na vlastni potieby i potfeby spole€nosti,

podpofi kvalitu a dostupnost vysokoSkolského vzdélavani a jeho internacionalizaci,

aktualizuje &innosti NAUTV a umozni jeho zapojeni do mezinarodnich struktur.

VZ strukturovan do péti hlavnich oblasti: fizeni a sprava, financovani a hospodareni, zajisStovani kvality
a akreditace, akademické kariéry, flexibilni a dostupné studium.
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Rizeni a sprava - principy navrhované revize

Cile

« akceschopné vedeni vysokych Skol (diraz na strategické fizeni, jednoznacné ureni kompetenci,
odpovédnosti a vzajemnych vztahu),

 otevienost vUci spole€nosti (smysluplné zapojeni externich partnert, vyvazeni externiho vlivu),
« flexibilni model (respektovani profilu, mise a velikosti konkrétni vysokych skol).

Vnitfni logika kompetenci aktérd

 délba prace odpovidajici jejich roli,
* brzdy a protivahy,
* pojistky proti ,politizaci®.

Zachovana specifika StVS a SVS

Klicova ,vnitfni ustava“ — statut (+ dalSi vnitfni pfedpisy); role MSMT

s
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Statut

« hlavni vnitini pfedpis VS, nejvyssi pravni ,sila“ na dané VS, ostatni pfedpisy musi byt se statutem v
souladu,
- stanovi postaveni dalSich organti VS, jejich sloZeni, obsazovani, podminky &lenstvi ...,
 ukotvi dalSi vnitini pfedpisy a zpusob jejich pfipravy a schvalovani, a to v€etné predpisu, které:
o upfesni priubéh vybérového fizeni na rektora a podminky zaniku jeho funkce,
o upfesni podminky vybéroveého fizeni na obsazeni vedouci pozice dékana a podminky zaniku jeho
funkce,
o upfesni prubéh volby do AS a pfipadnych dalSich organu obsazovanych volbou,
o stanovi pravidla VS v oblasti HR, v&. pravidel pro hodnoceni, odmé&fovani a kariérni postup a
obsazovani pracovnich pozic,
o upravi systém vnitfniho zajiStovani kvality,
o upravi jednaci fady jednotlivych organd VS (a jejich soudasti),
o upravi prava a povinnosti studentd a organizaci studia,
o upfesni pravidla hospodareni VS,
o stanovi pravidla pro delegaci pravomoci na dékana.

Statut schvaluje UR na navrh rektora a podléha registraci ze strany MSMT

s
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Univerzitni rada

« organ vysoke Skoly s kliCovymi strategickymi, konstitutivnimi a rozpocCtovymi pravomocemi,

» urCuje strategické smérovani vysoké Skoly, tak aby se rozvijela k vySSi kvalité a lepSimu
napliovani svého poslani a odborné orientace, kontroluje jeho naplnovani, fidi proces vyberu

rektora,

v kritické diskusi vyvaZuje pohled akademické obce, zaméstnavatelu i SirSi odborné komunity,
zohlednuje vnitfni dynamiku a potreby Skoly i spoleCnosti a reaguje na mezinarodni trendy,

« schvaluje (na navrh rektora) statut VS a dalsi vnitrni predpisy VS, vybira rektora VS
a navrhuje jeho odvolani, schvaluje strategii VS a dohlizi na jeji plnéni, rozhoduje
0 zfizeni/slou€eni/zruSeni soucasti vysoké Skoly, schvaluje rozpocet VS, muze odmitnout
navrh na jmenovani dékana,

» funkCni obdobi: 6 let (max. 2 funkCni obdobi),

« predsedu si voli UR sama ze svych externich ¢lenda.
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Clenstvi v univerzitni radé, slozeni a obsazovani

« pocet &lent UR stanovi pro danou VS MSMT dle jeji mise a velikosti — 9/12/15 &lend,
» Clenstvi ukonem v obecném zajmu (odména),

» Cleny jmenuje ministr vzdy na zakladé navrhu:

- z toho 1/3 na néavrh akademického senatu VS z fad ¢&lent akademické obce
a dalSich zaméstnancd VS, 1/3 na navrh odborné vyb&rové komise jmenované ministrem
z fad uznavanych akademickych a jinych VS pracovniki, odbornik(i na oblast VS apod.,
1/3 ,kooptovanou® na navrh 2/3 ¢lent UR z fad zaméstnavatell, spolupracujicich instituci,
relevantnich vefejnych organizaci na urovni statu nebo kraje, absolventl, organizaci
ob&anské spoleénosti relevantnich pro danou VS, expertt v kli¢ovych oblastech,

» nesluCitelnost s mandatem aktivnich politikt: ¢lena vlady, poslance, senatora, pfedsednictva
politického uskupeni apod.
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Rektor

rektor je hlavnim vykonnym organem VS, ktery odpovida za jeji strategické, akademické i
provozni fizeni,

rektor ma Siroké pravomoci v oblasti Fizeni, financovani, personalni politiky
(v€. jmenovani vedoucich zaméstnancu vC. prorektoru a dekanu), zajistovani kvality
a vnitfniho hodnoceni kvality, zodpovédnost za naplhovani nastavené strategie
a zastupuje skolu navenek,

navrh funkéniho obdobi: 7 let (bez moznosti opakovani €i prodluzovani),

mzdu stanovuje UR,

vybér a jmenovani: rektora jmenuje prezident na navrh UR, k némuz AS neuplatnil pravo
veta (2/3 vétSinou vSech ¢lenu),

vybiran UR v otevienem vyberovem rizeni s prihlednutim ke stanovisku vybéerove komise,
kterou zfidila UR, soucasti je slySeni vSech kandidatu prfed AS.
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Akademicky senat VS

- AS je vrcholnym organem akademické samospravy VS, ktery zajistuje udast zastupcl

akademické obce na procesu pfipravy a schvalovani kliCovych dokumentd tykajicich se
¢innosti VS, na kontrole ¢&innosti organu a  vedoucich  pracovniki VS
a na ochrané akademickych hodnot,

ma vyznamné pravomoci v oblasti kontroly obsazovani funkci, procesu schvalovani nekterych
vnitfnich predpist a projednavani kliCovych rozhodnuti; muze prfedkladat podnéty rektorovi
a UR,

prava AS.:

o V souladu se zakonem muze zasahovat do procesu obsazovani jinych akademickych organu
nebo pozic vedoucich pracovnikl (UR, veto v pfipadé rektora a dékana),

o ma roli v procesu schvalovani vnitfnich predpisu (zejm. téch, které se tykaji vzdélavaci
a tvaréi ginnosti VS), strategickych dokumentd, rozpoétu, kariérnich fadd a rozvoji HR.

Slozeni akademického senatu: kurie docentl a profesort (pracovniki na pozicich R3 a R4),
kurie ostatnich akademickych pracovniku (v€. soucCasnych védeckych pracovniku), kurie
doktorand (v pfipadé univerzitnich VS), kurie studentl bakalaiskych a magisterskych
studijnich programu, kurie neakademickych pracovniku

19



Fakulta a dekan

+ fakulty budou v zakoné upraveny obecnéji nez v soucasne legislative,

 rektor bude delegovat vykon konkrétnich pravomoci fakultam respektive dékanum,
popf. dalSim fakultnim organtim,

« dékan bude vybiran v otevieném vybérovem fizeni rektorem, soucasti bude slyseni
kandidatu pfed akademickou obci fakulty, moznost veta ze strany AS,

* mezi delegované pravomoci dékana patfi zejména: pracovnépravni vztahy na fakulté,
vnitfni  organizace  fakulty, nakladani s finanCnimi  prostredky, tvorba
a realizace SP, rozhodovani o pravech a povinnostech studentu, tvarci
a dopliikova Cinnost, mezinarodni vztahy a sprava majetku fakulty.

I
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Dalsi organy vysoke skoly (nebo fakulty)

« VS svym statutem zfidi jeden nebo vice z nasledujicich organ(:

A. poradni organ rektora v oblasti akademickych kariér a personalniho fizeni (nazvany napf. ,védecka
rada“),

B. organ dohliZejici na kvalitu éinnosti VS (hazvany napf. ,rada pro kvalitu®),

C. organy usmériujici rozvoj jednotlivych SP, koordinujici jejich realizaci, sbirajici a vyhodnocujici
zpétnou vazbu a feSici podnéty studentl (nazvané napf. ,rady studijnich programua®),

D. organy zajistujici participaci akademické obce fakult na rozhodovani v akademickych a strategickych

otazkach tykajicich se fakult (nazvané napf. ,akademické senaty fakult®),

organ zajistujici ochranu prav studentd,

organ fesici prohfesky proti akademické etice a integrité (nazvany napf. ,eticka komise“ nebo ,eticka

a disciplinarni komise®),

m

v organech podle bodu A. a B. jsou vyznamné zastoupeni externi vsSeobecné
uznavani odbornici, v organu podle bodu C. jsou zastoupeni nebo na jednani
pravidelné zvani jako hosté externi odbornici a zastupci zaméstnavatelu, v organech
dle bodu B., C., D. a E. jsou vyznamné zastoupeni studenti,

« organy mohou vykonavat i vice nez jednu z pusobnosti uvedenych v bodech A. az F.

s
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Financovani a hospodareni — cile legislativni upravy

Zavedeni smlouvy jako:
 jednotného ramce pro dominantni ¢ast financovani,
« nastroje strategického dialogu MSMT — VVS,

* smlouva s partnerskym reviznim mechanismem.
Nastaveni povinnych a fakultativnich fondu a jejich tvorby.

Nastaveni legislativniho prostfedi pro vyuzivani finanénich mechanismd.
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Predpokladané parametry smlouvy

» vefejnopravni smlouva o financovani, kterou MSMT uzavfe s kazdou VVS a ktera
vychazi ze strategie MSMT i vysoke Skoly,

« za VVS uzavira rektor po schvaleni UR,
- doba trvani max. 5 let (stejna perioda pro viechny VVS),
« vSechny uzaviené smlouvy jsou verejné dostupne,

« smlouva obsahuije:
o celkovou vysi prostiedkd pro VVS pro prvni rok a podil na celkové &astce v dalsich letech,
o soubor zavazkdu, jejich vychozi a cilové hodnoty a mechanismus dusledku jejich nenaplnéni,
o rozpoctovou dolozku,

o zpusob a periodicitu plnéni smlouvy.
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Klasifikace smluvnich zavazku

Smlouva propojuje narodni strategii s individualni misi kazdé instituce prostrednictvim tri
typu indikatoru, resp. zavazku:
» systémove - strategické na narodni urovni a nastavene pro cely system vysokych skol
s individualni cilovou hodnotou pro danou VS,

« institucionalni - specifické pro danou vysokou Skolu - vysledek negociace mezi
ministerstvem a vysokou Skolou, odrazeji misi a strategicky plan instituce (dialog-
based funding),

 vladni - vychazejici z vladnich/narodnich zavazkl a iniciativ - navazané na cile Ci
rozvojove priority viadou schvaleného programu.
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Fondy vysokych skol

Povinné zfizované fondy:

« fond provoznich prostfedkl tvorfeny Casteéné ze zisku po zdanéni, ze zustatku pfispévku Ci
z dard s vyuzitim na provozni vydaje v€etné mzdovych, kryti ztrat v nasledujicich ucetnich

obdobich nebo pfevod do fondu rozvoje ¢&i fakultativnich fondu zfizenych vysokou Skolou,

- fond rozvoje tvoreny ze zustatku pfispévku, z odpisi hmotného a nehmotného majetku,
z fondu bude mozné financovat kromé reprodukce/rozvoje majetku i vklady do spin-offi/start-
upu, splacet pujcky, investovat do fondu atd.

Fakultativne zfizované fondy, napfr.:
 socialni fond,
« stipendijni fond tvofeny z poplatkt za delSi studium, v pfipadé, Ze vysoka Skol stipendijni fond

nezfidi, zakon ur€i ucelovou vazanost téchto prostfedkld na podporu studentu v SirSim smyslu
— stipendia a dalSi podpurné sluzby pro studenty (poradenstvi, wellbeing, stravovani apod.).
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Legislativni prostredi pro vyuziti finanénich mechanismu

Zakon cili na zjednoduseni pravidel pro VS, podle nichZz mohou:

. efektivngji vzit komeréni pljcku/ivér po schvaleni UR, VS miiZze vyuzit finanéni
prostiedky poskytnuté formou kontraktu na uhrazeni splatek a poskytnuti zaruk,
puUjCky si vysoka Skola muze brat pouze na rozvojové ucely v souladu se svou misi
a strategii, nemuze z nich hradit svUj provoz,

« aktivné zhodnocovat akumulované finan¢ni prostredky, které ma ve svych fondech
a vstupovat s majetkovou ucasti do jinych pravnickych osob, pokud je tato ucCast
v souladu s misi, strategickymi cili a zasadami hospodarneho nakladani s verejnymi
prostredky, a to po schvaleni UR.
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Akademicke kariéry - vychodiska, problémy a potreby

» potreba silného strategickeho personalniho rizeni,

 inbreeding, nizka mobilita a slaba regulace vyberovych rizeni,

- flexibilni profily akademickych pracovniku — tvar¢i ¢innost, vzdélavaci Cinnost, 3.
role, vedeni,

 potreba flexibility pfi obsazovani pozic,

« potrfeba stability a predvidatelnosti pro AP — zavedeni tenure track,

 kariérni stupné pevné vazané na dozivotni tituly doc. a prof.,

« potreba systematickeho rozvoje hodnoceni AP,

e podpora rovnych prilezitosti.

27



Akademické kariéry - prurezové principy

- kompatibilita kariérnich Fad(i VS s evropskymi standardy: Evropsky ramec pro
vyzkumné kariéry R1 - R4,

« provazanost reformnich cill s personalnim fizenim vysokych Skol,

« feSeni soubéhu pracovnich poméru AP na vice vysokych Skolach
a vyzkumnych institucich (nebo u dalSich zaméstnavatelu),

« postaveni zaCinajicich vyzkumnych pracovnikd,

« generacni obména akademického prostredi (stanoveni vékového stropu pro
ukonceni doby neurcité),

* prechodna obdobi s dlouhym nabehem s jasnym vymezenim.
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Akademickeé kariéry | — zakonné vymezeni

. C_innosti akademickych pracovniku, které urCuji individualni profil kazdého z nich: vzdélgvaci Cinnost, tvarCi
¢innost, podpora a vedeni, ¢innosti napliujici tfeti roli a pfipadné dalSi oblasti definované VS,

* 4 zakladni kvalifikaCni urovné:
o R1 — €innosti bez nutnosti Ph.D. (pracovni mista obsazovana studenty DSP, dneSnimi asistenty...),
o R2 — Cinnosti vyzadujici Ph.D., stale nutna urcita mira vedeni, 3 typy pracovnich pozic:
* postdoci,
» pracovni mista s garantovanym kariérnim postupem (tenure track),
« ostatni pracovni mista bez blizSi specifikace (napf. mista vznikla doCasné v ramci projektu),

o R3 — Cinnosti s vysokou mirou samostatnosti a odpovédnosti, vedeni tymu, zajistovani kvality (dnesni
docenti, vedouci vyzkumnych skupin, garanti SP),

o R4 — SpiCkovi obecné uznavani odbornici s mezinarodnim pfesahem s vysokou mirou odpovédnosti za
rozvoj instituce (dnesni profesofi),

- MSMT stanovi vyhlaskou ramcové pozadavky na pozice R1-R4.
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Akademicke kariéry Il — funk¢éni mista a hodnoceni

Zakon stanovi funkéni mista docentd (R3) a profesorut (R4):

v jejich profilu silna slozka vzdé&lavaci, tviréi, podpory a vedeni, podil na vedeni VS a sluzb& akademické obci spole¢nosti,
*  pfijejich obsazovani duraz na kvalitu vzdélavaci i tvarci ¢innosti,
* doba neurcita s vazbou na pravidelna hodnoceni,

* tenure track (R3) nebo oteviena vybérova fizeni (R4).

Hodnoceni AP:

* hodnoceni min. jednou za pét let (mozno i dfive) na zakladé pfedem znamych transparentnich kritérii pro jednotlivé
stupné,

* ke kritériim se vyjadruje AS a/nebo VR,
* hodnoceni provadi odborna hodnotici komise, pro R2-R4 musi zahrnovat externi Cleny,

« vysledek hodnoceni ma dopad na vysSi mzdy, kariérni postup (v€. moznosti skonCeni pracovniho poméru nebo zarazeni na
pozici ve vys$Sim kvalifikaCnim stupni).
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Flexibilni a dostupné studium, zajist'ovani kvality a akreditace -
vychodiska

implementace principl nastavenych v EHEA,

* misto oblasti vzdélavani pouzivani pouze klasifikace SP dle mezinarodniho systému ISCED-F,
» uzakonéni definice joint degree (vC. vyuziti European Joint Approach),

« zakotveni kreditového systému ECTS (vC. hodnotici skaly A- F),

- ukotveni principli ESG na vSech 3 Grovnich (VS, standard( i ginnosti NAU):

o podminkou je &lenstvi NAU v ENQA a registrace v EQAR,

o standardy pro akreditace pIné v gesci NAU,

- flexibilni studium pro heterogenni populaci studentt (nejen v ramci SP ale i CZV).
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Flexibilni a dostupné studium

Zakon ukotvi:

« definici studijnich programu prostiednictvim vysledkl u€eni a profilu absolventa,

« flexibilni prichod studiem:

©)

©)

uvolné&ni pravidel pro pfijimaci Fizeni dle potfeb VS,

dliraz na uznavani studijnich vysledkd ziskanych jinou cestou nez v daném SP
- povinnost vysokych skol nastavit jasna pravidla ve svych vnitfnich predpisech,

full-time (denni) a part-time (externi) formy studia — rozvolnéni studia az na dvojnasobek
standardni doby studia,

vyuka jednotlivych pfedmétd/modultl muze byt uskuteChovana prezencni, distancni nebo
kombinovanou formou - 2zvolena forma vyuky musi odpovidat charakteru studijniho
predmétu a umoznovat dosazeni stanovenych vysledku uceni.

s
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Flexibilni a dostupné studium
Zakon zavede:

programy kratkého cyklu — profesné zamérené programy v oblastech Bc. SP,

revizi profila SP — studijni program muze byt uskuteChiovan profesné zaméfenou
cestou, tomu odpovida profil absolventa vymezeny vysledky uceni, které odpovidaji
pozadavkum praxe a umoznuji absolventovi vykon regulovaného povolanl nebo odborné
cinnosti v prislusné oblasti; tomu odpovida zejm. obsah studia, struktura kurikula
a rozsah praktické vyuky,

definici sdruzeného studia,

minimalni pozadavky na akreditacni standardy (min, na garanty, personalni
zabezpedeni a tvaréi &innost) pro vétsi pravni jistotu NAU i VS.

Zakon posili roli CZV, zavede definici mikrocertifikat (a jejich pfenositelnosti a kumulace).
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Zajist'ovani kvality a akreditace

« ESG jsou postaveny na odpovédnosti a autonomii — VS maiji mit robustni, transparentni
a funkcni vnitfni systéem zajiStovani kvality.

 |nstitucionalni audit

o ovéfi schopnost vysokeé Skoly mit nastaveny funkéni systém zajiStovani kvality, ktery zarucuje
dlouhodoby rozvoj kvality Cinnosti vysoké skoly,

o vystupem evaluacni zprava se souborem doporuceni.

« Akreditace novych studijnich programu (zejm. v oblasti regulovanych profesi) na dobu
neurcitou (moznost udéleni sankci ze strany NAU v podobé& omezeni akreditaci SP).

« Moznost podstoupit institucionalni audit u EU agentury registrované v EQAR.

- Nastaveni poplatkil za ukony NAU.
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Posileni role NAU v oblasti evaluace éinnosti VS
Plnohodnotné &lenstvi NAU v ENQA a registrace v EQAR.
Zapojeni NAU do $irsiho spektra evaluaci vysokych $kol.
Propojeni institucionalnich auditu a hodnoceni dalSich tvarcich ¢innosti.

Strategické propojeni roztriSténych a nesystematickych evaluaci povede k:
o vytvoreni odborné silné instituce zajiStovani kvality,

o integraci know-how na narodni i mezinarodni urovni,

o zlepdeni kvality a vyuZitelnosti zp&tné vazby pro MSMT i pro VS,

o snizeni administrativni zatéze a odstranéeni duplicitniho vykazovani dat.

I
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