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Navrh pro jednani fokusni skupiny pro upravy oblasti
akademickych kariér ve vécném zaméru zakona o vysokych
Skolach

Podklad obsahuje detailnéjsi rozpracovani nékterych tezi variantné predstavenych na minulé fokusni
skupiné (FS) vénované akademickym kariéram. Jsou v ném ale i identifikovany a heslovité popsany
podnéty vzeslé z dosavadnich FS a dalSich jednani (napf. debata s organy reprezentace VS nebo
Podvyboru pro védu a vysoké Skoly PSP).

Cilem podkladu je rozpracovani modelu a diskuse o tom, jak by novy systém mohl fungovat. Nejedna
se tedy o navrhy finalni. Cilem je téz ziskat zpétnou vazbu pro zpfesnéni urditych nuanci a ziskani
uceleného pohledu na strukturu prab&hu akademické kariéry a ukotveni personalni politiky v ramci VS
(z hlediska detailu i nad ramec pfimého vyuziti do vécného navrhu zakona). Na zakladé téchto debat
MSMT promitne adekvatné tuto prodiskutovanou piedstavu do navrhu vécného zaméru (at uz ve vztahu
pFimo k zakonu o VS, zakoniku prace nebo jinym predpistim), véetné otazky, které v8echny aspekty
musi byt ukotvené pfimo v zakoné, popf. v podzakonné normé, a jak velkou volnost ponechat
implementaci na jednotlivych VS, s ohledem na jejich specifika.

Vychodiska

Na jaké problémy a potieby navrh reaguje

e potieba silnéjsSiho strategického Fizeni v personalini politice vysokych Skol — vybér lidi a prace
s nimi jsou zakladnim faktorem kvality VS
e vysoka mira inbreedingu, nizkd mobilita a mala otevienost akademickych kariér lidem zvenéi
—at’ uz z jinych instituci, z praxe nebo ze zahranici
o slaba internacionalizace, omezeny pocet zahrani¢nich akademickych pracovniki
a lidi s vyznamnou zahraniéni zku3enosti zejm. na vys8ich pozicich; omezena
kompatibilita Ceského systému kariérniho postupu se zahrani¢im
o nizka transparentnost a asto mala konkurence pfi obsazovani akademickych pozic
potieba flexibility pfi obsazovani nékterych akademickych pozic (zejména projektovych)
a naopak potfeba stability a predvidatelnosti tam, kde je to mozné
o prekarizace a nejistota juniornich akademickych pracovnikt (u asistentd a odbornych
asistentl pfevazuji smlouvy na dobu ur€itou; nizka transparentnost pravidel pro kariérni
postup) vytvafi malo atraktivni podminky pro talenty
o odliv talentt do zahranici zejména v ranych fazich akademické kariéry
o netransparentni odménovani s nizkymi tarify a vysokymi odménami a pfiplatky, spojené
srozdily ve mzdach uvnitf jednotlivych organizaci, které nejsou podloZené
srovnatelnym hodnocenim vykonu — coz vytvafi mj. dalSi bariéry pro pfichod talentd



e 78l Ministerstvo
3l Skolstvi, mladeze
a télovychovy

chybéjici systémové ukotveni pozice postdoktorandt, které je v zahrani¢i obvyklé
velka vaha dozivotnich hodnosti docentd a profesorli (zejména pfi akreditacich, ale
i v symbolické roviné), které ale maji omezenou vypovidaci hodnotu — velké rozdily v ¢ase
a mezi institucemi a obory

e systémy pravidelného hodnoceni akademickych pracovniki si VS zavadgji samy, ale
pomalu, nejednotné a nékdy spiSe formalné, a jejich vysledky stale zpravidla maji jen maly
dopad

e potieba pfiméfené zohlednit kariérni pfestavky a pfijmout dalSi opatfeni na podporu rovnych
prilezitosti, i s ohledem na v sou€asnosti silnou podreprezentovanost zen na docentskych
a profesorskych pozicich

e potfeba umoznit vétsi flexibilitu pfi volbé profilli akademickych pracovnikd (vyzkum x vyuka,
pfipadné vedeni, tfeti role, ...) a potfeba je zohlednit pfi hodnoceni a kariérnim postupu

o potfeba umoznit kariérni rdst i lidem zamérenym primarné na vyuku a ocenéni jinych
typa odbornosti nez té tradicni vyzkumné
e potfeba posilit dliraz na akademickou integritu

Principy, na kterych navrh reformy stavi

e viz podklad na predchozi fokusni skupinu
e navrh pfedpoklada zahrnuti (nékterych) dnesnich vyzkumnych pracovnikd do kategorie
akademickych pracovnikU

Jak by mohly vypadat akademické kariéry

Individualni profilace akademickych pracovniki

Navrh se po predchozi diskusi pfiklani k varianté flexibilnich profild na individualni Grovni. To
znamena:

e jsou vymezeny zakladni oblasti ¢innosti akademickych pracovnikli (obecné na narodni
drovni, upfesni vnitfni predpisy VS), naptiklad:
o vzdélavaci Cinnost — od realizace vyuky, pfes inovace aZ po garantovani a rozvoj
predmétl a program
o tvOréi Cinnost — vyzkum, umélecka a dalsi odborna innost — od sbéru a analyzy dat,
pres publikace az po ziskavani grantd a vedeni vyzkumnych skupin
o podpora a vedeni — od akademicko-administrativni prace, pfes koordinaci a Fizeni
projektu az po seniorni vedouci role
o ftfeti role — od transferu poznatku, pfes popularizaci az po spole€enské pusobeni
o dalSi oblast si pfipadné muze vysoka Skola vymezit sama s pfihlédnutim ke svym
specifickym potfebam
e profil kazdého akademického pracovnika je upraven individualné v pracovni néplni,
s pfihlédnutim jak k jeho zajmim a silnym strankam, tak k potfebam pracovisté, pfi¢emz profil
specifikuje pomér mezi hlavnimi typy €innosti a mize dale upfesnit jejich obsah
o konkrétni pracovnik se tak muzZe s nadrizenym domluvit napfiklad na tom, Ze jeho prace
bude ze 60 % zahrnovat vyzkumnou ¢innost, z 20 % vyuku a z 20 % tfeti roli, a pracovni
naplri déle upresni tkoly v ramci téchto ¢innosti
o profil je mozné ménit v ase podle potfeby
e profil pracovnika je silné zohlediovan pfi jeho hodnoceni a kariérnim postupu (viz nize)
o kariérni rGst tak neni nutné svazan s vyzkumnymi vysledky nebo poctem vedenych
diplomovych praci, pokud to neodpovida profilu pracovnika
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Ctyfi zakladni kvalifikaéni trovné

e jsou stanoveny ¢tyri zakladni kvalifikacni urovné akademickych pracovnich pozic, které
principialné vychazeji z Evropského ramce pro vyzkumné kariéry (R1-R4), rozSifeného nad
ramec vyzkumu o ostatni typy €innosti; pro pfedstavu, v kontextu dnesniho ¢eského systému:

o prvni stupen odpovida ¢innostem, které mohou realizovat osoby bez doktorského
vzdélani, tj. typicky pozicim doktorandl a dneSnich asistentd, pfipadné juniornich
lektord nebo juniornich vyzkumnikd

o druhy stupen odpovida Cinnostem zpravidla vyZadujicim doktorské vzdélani nebo
srovnatelnou miru zkuSenosti, ale stale predpokladajicich ur€itou miru supervize
a vedeni; v ramci druhého stupné rozliSujeme tfi typy pozic:

= postdoktorandi — ¢asové omezena pozice s nejnizSi mirou stability a dlrazem
na rozvoj pracovnikd (podrobnéiji viz nize)

= tenure track — stabilni, ale také ¢asové omezena pozice sméfujici pracovniky
k ziskani docentské pozice (podrobngji viz nize)

= ostatni pozice druhého stupné — pozice bez bliz§i specifikace, pouzitelné napf.
pro pracovniky na projektech, externi spolupracovniky s mensimi ivazky nebo
pro lektory a vyzkumniky, ktefi neziskaiji tenure track

o treti stupen odpovida ¢innostem s vysokou mirou samostatnosti a odpovédnosti jak za
sebe, tak za instituci a tym, véetné samostatného fesSeni grant(l, vedeni projektu a fizeni
studijnich program(l, coz zhruba odpovida pozici dne$nich docentl, vedoucich
vyzkumnych skupin a garant program( = ,funkéni misto docenta*”

o ¢Ctvrty stupen je vyhrazen pro Spickové odborniky obecné uznavané jako vuadci
osobnosti ve svém oboru s mezinarodnim vyznamem a s vysokou mirou odpovédnosti
za rozvoj instituce a discipliny, tj. pro osoby ramcové odpovidajici idealu dneSnich
profesor( = ,funkéni misto profesora®

e stupné oznacuji kvalifikaCni urovef pracovni pozice a nejde o dozivotni hodnosti — pokud
pracovnik ztrati & opusti funkéni misto docenta nebo profesora, mlize byt napfisté zafazen na
jiné pozici, s ohledem na hodnoceni skute¢nych vysledk( podle aktualnich kritérii

o KE ZVAZENI: pozice docentl a profesort jsou nicméné zpravidla obsazovany na dobu
neurcitou, s jasnymi pravidly pro ukonéeni smlouvy (mj. ve vazbé& na pravidelné
hodnoceni)

stupnid

e pro kazdou oblast €innosti a kazdou kvalifikani uroveh jsou stanoveny ramcové pozadavky
na narodni urovni, napf. formou vyhlasky, které vysoké Skoly dale rozpracuji ve svych vnitfnich
predpisech

o na jednu stranu se tedy nepfedpoklada pina srovnatelnost pozic napfi¢ systémem
a ,profesor” na raznych institucich nemusi splfiovat upIné stejna kritéria

o na druhou stranu to neumozfiuje Gplné rozvolnéni pojml a je mozné, ze nékteré VS
nebudou mit ,profesory”“ Zadné nebo jen velmi malo

e v omezeném pocttu mohou existovat pozice mimofadnych a hostujicich docentl a profesoru

o jde vzdy o pozice na omezenou dobu nebo na uvazek mensi nez 0,5

o VS muze pravidla pro pravidelné hodnoceni téchto pracovnikd (viz nize) upravit
pfimérené dobé a charakteru jejich pasobeni

Systemizace a obsazovani akademickych pozic

e VS sama rozhoduje, kolik akademickych pozic, na kterém kariérnim stupni otevie
(,funkéni mista®), sjednou vyjimkou — 3Skola musi garantovat docentské pozice pro ty
pracovniky, ktefi k nim uspésné dojdou skrze tenure track
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pozice prvniho stupné a pozice druhého stupné mimo tenure track mohou byt obsazovany
v souladu se zakonikem prace, bez dalSich pozadavk( na podobu vybérového fizeni

o navstupu do doktorského studia se stale pfedpoklada radné oteviené pfijimaci fizeni
tenure track pozice a funkéni mista profesori jsou obsazovany v otevieném vybérovém
fizeni s transparentnimi kritérii a externimi hodnotiteli ve vybérové komisi, které je inzerovano
mezinarodné
docentské pozice jsou zpravidla obsazovany skrze tenure track; pokud se VS rozhodne
otevfit dali pozice na této urovni, obsazuje je stejnym procesem jako profesorské pozice
Ke zvazeni: podminkou pro obsazeni pozic postdoktorandu, tenure track pozic a funkénich mist
docent( a profesor( je ziskani doktorského vzdélani na jiné VS nebo nejméné roéni plsobeni
na jiné akademické ¢&i vyzkumné instituci, pfigemz VS m(ze stanovit pozadavek na to, aby tato
zkuSenost byla zahrani¢ni
u pozic mimofadnych a hostujicich docent a profesort se zvlastni pozadavky na vybérové
fizeni neuplatni

Hodnoceni pracovnik(

hodnoceni jednotlivcu je integralni soucasti SirSiho systému, ktery zahrnuje také hodnoceni
tym0 (kateder, vyzkumnych skupin, potazmo studijnich programu) a fakult
akademicti pracovnici prochazeji min. kazdych pét let diikladnym hodnocenim, s dirazem na
kvalitu a dopad jejich ¢innosti
o hodnoceni je mozné na zadost pracovnika nebo jeho nadfizeného realizovat dfive
o perioda pro hodnoceni se prodlouzi v pfipadé kariérni pfestavky nebo jinych okolnosti
hodnych zvlastniho zfetele
o vysoka skola mize pro své vnitini icely (odménovani ad.) realizovat vlastni hodnoceni
Casté;ji
kritéria pro hodnoceni jsou transparentni a znama dopredu
o nejde jen o kvantitativni kritéria (bibliometrie, pocty odu€¢enych kurzl apod.), ale diraz
je kladen zejména na kvalitativni hodnoceni a peer-review
o hodnoceni se mize opirat o rizné zdroje dat, v¢. napfiklad zpétné vazby od studujicich,
partnerd z praxe ad., tam, kde je to relevantni, s ohledem na profil pracovnika
o hodnoceni zohledni jak vystupy pracovnikd, tak jejich innosti pro vnitfni rozvoj instituce
(v€. napf. ucasti v pracovnich skupinach a komisich, podpory ostatnich pracovnikd,
prace pro komunitu ad.) a podporu studujicich
o kritéria jsou specifikovana pro jednotlivé kvalifikacni stupné a oblasti ¢innosti
o kritéria mohou byt v pfiméfené mife specificka pro jednotlivé discipliny (napf. dle FORD
nebo ISCED-F)
hodnoceni provadi odborna komise
o v pfipadé tenure track pozic a pozic docentl a profesorud jsou povinnou soucasti komisi
externi ¢lenové — zpravidla akademiéti nebo vyzkumni pracovnici z jinych pracovist,
v pfipadé profesorskych pozic i ze zahranici
o odpovida-li to profilu akademického pracovnika, mohou byt mezi externimi ¢leny komisi
i odbornici z praxe
o ke zvazeni: v pfipadé hodnoceni pracovnika s vyznamnou slozkou vzdélavaci €innosti
v jeho profilu je nehlasujicim ¢lenem komise zastupce studujicich
o CElenem komise nesméji byt osoby, které maji s hodnocenym pracovnikem spolecné
publikace, projekty, pfedméty, sdili stejného pfimého nadfizeného (tj. typicky pusobi na
stejné katedfe) nebo jsou v jiném stfetu zajmu
o Vv pfipadé vybérovych komisi pro obsazeni pracovnich pozic se uplatni obdobné
poZadavky
pracovnik je hodnocen samostatné za jednotlivé &innosti, které spadaji do jeho profilu, pfiemz
souhrnné hodnoceni zohledriuje podil jednotlivych &innosti na jeho profilu
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vysledek hodnoceni ma vliv na mzdové ohodnoceni, kariérni postup a mlze byt impulsem
pro zménu profilu pracovnika

v pfipadé neuspokojivych vysledkil komise stanovi napravna opatfeni a lhdtu pro mimoradné
hodnoceni; nenaplnéni pfedepsanych opatfeni nebo negativni vysledek tohoto mimofradného
hodnoceni pak povedou k ukonéeni pracovniho poméru pracovnika nebo jeho prefazeni na
nizsi kariérni stupen

Postdoktorandi

poznamka k textu nize — uvedeni specifik postdoktorandt bereme jako namét k debaté vzesly
Z podnéti akademické sféry, ktery je treba brat v kontextu tivah o stupni R2
VS mze zidit zvlastni pozice postdoktorandul, pro ktera se néktera z vy$e popsanych pravidel
upravi specificky
profil postdoktorandl je zpravidla dominantné (alespon z 90 %) zaméfen na vyzkumnou
¢innost
postdoktorandi jsou zaméstnavani na dobu uréitou, zpravidla na jeden az tfi roky
o smlouvy postdoktorandd mohou byt prodlouzeny maximalné na Sest let (plus doba
pfripadné kariérni pfestavky), poté musi prejit na jinou pozici (typicky do tenure track)
o pravidla pro hodnoceni pracovnikl se v pfipadé postdoktorandd uplatni pfimérené
délce jejich smluv
podminkou pro pfijeti na postdoktorandskou pozici je titul PhD nebo jeho zahrani¢ni obdoba,
pficemz Skola mulze stanovit ¢asovy limit po dokonéeni PhD, po ktery je mozné se do
postdoktorandskych pozic hlasit
VS miize z pfijimani na pozici postdoktoranda vylougit vlastni absolventy nebo zaméstnance
Skola postdoktorandiim zajistuje vedeni mentorem a zvlastni podporu pro dal$i kariérni postup
zahrnuijici individualni plany kariérniho rozvoje
o VS postdoktorandiim umozZfiuje pfipravu jak na dal$i uplatnéni v akademické oblasti,
tak na pfechod do jinych sektort

Tenure track

je zaveden ,tenure track“ po zahraniCnim vzoru, ktery dava talentovanym juniornim
pracovnikim jasnou kariérni perspektivu a predvidatelna pravidla pro postup z druhého
kvalifikaéniho stupné na tfeti, tj. k ziskani docentské pozice
stenure track pozice® jsou jednoznacné identifikované a existuji paralelné k jinym pozicim
druhého stupné (zejména projektovym, kde z organizaéniho hlediska neni mozné garantovat
dlouhodobou perspektivu)
o vysoké Skoly si samy rozhoduji, kolik pozic druhého stupné vypiSou v tenure track
a kolik mimo néj, je ale doporu€eno, aby tenure track pokryval alespon polovinu pozic
na této urovni
tenure track pozice jsou vzdy obsazovany v otevieném vybérovém Fizeni s transparentnimi
kritérii a externimi hodnotiteli ve vybérové komisi, které je inzerovano mezinarodné
o VS mulZe zpfijimani do tenure track pozic vylougit vlastni absolventy nebo
zaméstnance
pracovnici na tenure track pozicich jsou zaméstnani na dobu neurcitou, s jasnymi pravidly pro
ukonceni smlouvy
pracovnici zafazeni v tenure track prochazeji pravidelnym hodnocenim po péti letech, stejné
jako ostatni pracovnici, nicméné s nékterymi specifiky:
o vysledkem prvniho hodnoceni mize byt budto povySeni pracovnika na misto docenta,
pokracovani v tenure track na dal$i obdobi, stanoveni napravnych opatfeni a Ihuty pro
mimoradné hodnoceni, nebo vyfazeni z tenure track
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= nenaplnéni pfipadnych napravnych opatfeni nebo negativni vysledek
mimoradného hodnoceni pak povedou k vyfazeni z tenure track
o vysledkem druhého hodnoceni muze byt budto povySeni pracovnika na misto
docenta, nebo vyrazeni z tenure track, ale uz ne pokraovani na stejné pozici
o je na rozhodnuti vysoké $koly, zda pracovnikim vyfazenym z tenure track nabidne
jinou pozici nebo jim zcela ukon¢&i pracovni pomér
o vostatnich aspektech se uplatni pravidla pro hodnoceni jako u docentskych pozic
(transparentnost, externi ¢lenové v komisi, ...)
e vysoka Skola mlzZe namisto dvou hodnoceni po péti letech zavést systém tfi hodnoceni
v kratSich cyklech tak, aby jejich celkova doba nepfesahla deset let (plus pfipadné prodlouzeni
o kariérni prestavku)
e zafazeni do tenure track je vzdy s pojeno s mentorskou a dalSi podporou sméfujici k pfipravé
pracovnika na ziskani docentské pozice

Co s dnesnimi hodnostmi docentu a profesoru

tém, kdo ziskaji hodnost docentu a profesort pfed ucinnosti nového zakona, budou ponechany
bude nastaveno nékolikaleté prechodové obdobi pro obsazeni funkénich mist podle nového
zakona, tak, aby stavajici docenti a profesofi ze dne na den nepfisli o své pozice, a aby proces
byl zvladnutelny pro Skoly

o zvlastni ochrana mlze byt pfiznana docentim a profesordm v pfeddiichodovém véku

Implikace pro akreditace a zajiSt'ovani kvality

e znavrzeného systému vyplyva, Zze zafazeni pracovnika na funkéni misto docenta nebo
profesora mlGze byt u garantd studijnich program( pozadovano, ale nemuze byt samo
0 sobé bez dalSiho povaZzovano za kli¢ovou zaruku kvality ani za silnou systémovou bariéru
nefizené proliferace novych studijnich programi
o bylo by vsouladu s navrzenym systémem pozadovat, aby garanti bakalafskych
a magisterskych studijnich programu byli zafazeni alespori na misté docenta, a garanti
doktorskych studijnich program( na misté profesora
o stejné tak by bylo legitimni pozadovat, aby mél garant (bakalafského a magisterského?)
programu na vzdélavaci nebo vedouci ¢innost vyhrazeno napf. alespon 0,5 Uvazku
e personalni politika vysoké Skoly a naplfiovani stanovenych principd ma byt soucasti vnéjSiho
hodnoceni VS

DalSi opatieni v oblasti pracovniho prava

Soubézné uvazky

e pracovnici, ktefi maji na vysoké $kole tvazek alespor 0,5 maji povinnost informovat VS
o svych dalSich pracovnich zavazcich a podnikani

e pracovnici smi vykonavat stejnou ¢innost pro jiného zaméstnavatele pouze s pfedchozim
souhlasem VS (tj. § 304, odst. 3 zakoniku prace se na akademické pracovniky neuplatni)
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Politika odchodu

smlouvy na dobu neuréitou automaticky zanikaji po dosazeni urcitého (napfr.
dichodového) véku
VS muze pracovnikovi v dichodovém véku nabidnout pozici ,,emeritus”
o uzavieni smlouvy je podminéno kladnym stanoviskem nezavislé komise
o smlouvy na pozici emeritus se uzaviraji na dobu urcitou, pfi¢emz délka této smlouvy
nepfesahne urc€itou dobu (napf. jeden az tfi roky) a je mozné ji prodlouzit pouze na
z4kladé dalSiho hodnoceni
o omezeni pro Fetézeni smluv na dobu urcitou dle zakoniku prace se v pfipadé pozic
emeritus véku neuplatni — smlouvy je tedy v pfipadé kladnych hodnoceni mozné
prodluzovat opakované
pozice emeritus nejsou povazovany za funkéni mista docentl a profesor(l a osoby na nich
zaméstnané nemohou zastavat vedouci pozice, mohou ale byt zaméstnani na pozicich prvniho
a druhého stupné a na pozicich mimoradnych ¢&i hostujicich docent( a profesort

Institucionalni ukotveni personalni politiky na VS

univerzitni rada schvaluje vnitini predpisy a strategii v oblasti personalni politiky (mzdovy
fad, systemizace funkénich mist, pravidla hodnoceni akademickych pracovniki ad.), a to na
navrh rektora a po projednani s akademickym senatem a védeckou radou
rektor fidi implementaci personalni politiky a vramci schvaleného mandatu ma silné
pravomoci
o predpokladame, Zze ve vétsiné pripadl rektor své persondlni pravomoci ve velkém
rozsahu deleguje na dékany, a ti ¢ast z nich budou delegovat dale na vedouci kateder
a Ustavh — rektorovi ale stale zUstava kone¢na odpovédnost a musi mit moznost
v pfipadé nutnosti do rozhodovani na fakultach zasahnout
pojistkou nezavislosti a vysokych standardu kvality v personalni oblasti ma byt zejména
védecka rada vysoké Skoly, ktera se podili na pfipravé vnitinich predpist, kritérii pro
hodnoceni pracovnikl, vypisovani vybérovych fizeni a také na obsazovani vybérovych
a hodnoticich komisi
o veédecka rada by zaroven se méla podilet na zajiSténi srovnatelnosti vybérovych
a hodnoticich komisi tak, aby jejich hodnoceni byly porovnatelna a splfiovala
poZadavky na transparentnost a pfedvidatelnost
o pfi sestavovani védecké rady je kladen dlraz na pestré zastoupeni disciplin s ohledem
na oborovou strukturu vysoké Skoly, vyvazené zastoupeni muzi a zen a také na
zastoupeni rGznych typl odbornosti ve vztahu k rldznym profilim akademickych
pracovniku
vybérové a hodnotici komise jsou slozené z kombinace stalych ¢lenu (ktefi buduji kontinuitu
a zajistuji srovnatelnost v rozhodovani) a ad hoc ¢lent (ktefi mohou pfinaSet expertizu
v konkrétni oblasti nebo zastupovat perspektivu dotéeného pracovisté)



