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Navrh pro jednani fokusni skupiny pro upravy oblasti akademickych
kariér ve vécném zameéru zakona o vysokych skolach

Cilem nové pravni upravy je:

- nastavit podminky umozriujici realnou personalni politiku vysoké Skoly,

- nastavit podminky umoziujici a posilujici mezinarodni otevienost a kompatibilitu,
ti. systém predvidatelnych kariérnich drah postavenych na transparentnim a férovém
hodnoceni,

- posilit flexibilitu kariér, v€etné vytvofeni podminek pro hodnoceni na zakladé vysledku
v riznych €innostech,

- posilit prvky akademické integrity a vazbu na evropské referenéni ramce.

Soucasny stav

Soucasné legislativni nastaveni akademickych kariér a Fizeni lidskych zdroji na vysokych
Skolach pouze omezené reflektuje proménu role vysokych Skol, internacionalizaci
akademického prostiedi, rostouci diverzitu akademickych roli a ménici se pozadavky na
vzdélavaci, vyzkumnou, tviréi i spoleCenskou €innost vysokych skol. Stavajici pravni ramec
je nadale zaloZen pfevazné na tradi€nim modelu akademickych hodnosti, relativné jednotném
pojeti akademické kariéry (ve kterém je postup k vy8Sim pfickam podminén kombinovanim
vzdélavaci a vyzkumné s €innosti, s dirazem na publika¢ni vystupy) a historicky formovaném
systému personalniho fungovani vysokych Skol, ktery vSak stale méné odpovida soucasnym
pozadavkim na otevienost, mobilitu, transparentnost a flexibilni rozvoj akademického
prostredi.

Stavajici systém nevytvafi dostateCné jasny a predvidatelny ramec kariérniho rozvoje
akademickych pracovniku. Obsazovani pozic i kariérni postup je v praxi ¢asto vyrazné zavisly
na internim institucionalnim prostfedi a neformalnich mechanismech, coz mulze pfispivat
k institucionalni uzavienosti akademického prostiedi, sniZzovat atraktivitu akademické drahy
pro mladé vyzkumné pracovniky a komplikovat pfichod kvalitnich odbornik(i z vné organizace,
zejmeéna ze zahranici.

Naroky na vysoké skoly jsou pfi tom ¢im dal vy8Si a oCekava se, Ze budou schopné pfilakat,
vychovat a udrzet $pi¢kové pracovniky v riznych oblastech specializace (a to zdaleka nejen
z fad svych vlastnich absolventd), systematicky jim vytvaret kvalitni a férové podminky pro
praci a kariérni rust, zajiStovat, Ze pracovnici svou praci odvadeéji kvalitné a zodpovédné,
a svou personalni politiku strategicky fidit.
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V fadé evropskych zemi proto v poslednich desetiletich dochazi k postupné modernizaci
systému akademickych kariér a fizeni lidskych zdrojli, coz s sebou typicky pfinasi zpfesnovani
pravidel pro obsazovani akademickych pozic, pravidelné hodnoceni akademického vykonu,
kariérni postup, diverzifikaci akademickych roli a institucionalni odpovédnosti vysokych skol
za rozvoj lidského kapitalu.

MSMT proto chce vyuzit ptipravu nového zakona o vysokych $kolach a pfipravit ambiciézni
pravni Upravu, ktera bude z téchto principl vychazet, a to pfi védomi faktu, Ze se jedna
o mimofadné komplexni problematiku. MSMT si je, podobné jako u jinych témat, védomo, ze
tato oblast ma silné vazby do dalSich diskutovanych témat — a to zejména do oblasti vnitfniho
Fizeni VS a také do zajistovani kvality a akreditaci vysokych $kol (zejména v kontextu priib&hu
institucionalniho auditu nebo pozadavki na personalni zabezpeéeni v akreditacnich
standardech). MSMT si je védomo také vazeb na dalsi legislativu (zejména zakonik prace) a je
pfipraveno navrhovat upravy i tam, pokud to bude relevantni.

MSMT v tomto podkladu otevira tii primarni oblasti pro debatu na fokusni skupiné. Konkrétné
se jedna o témata kariérniho postupu (zejména zpusobu obsazovani pozic docentu
a profesortl), diverzifikace kariérnich drah (pfedevSim ve smyslu otevieni moznosti
kariérniho rastu pro akademiky, ktefi se zamérfuji primarné jen na vzdélavani, nebo vyzkum,
pripadné jiny typ €innosti) a v neposledni fadé hodnoceni a nastaveni procesu souvisejicich
s témito oblastmi.

Prirezové principy

- Posilit transparentnost a mobilitu akademickych kariér vytvofenim podminek pro vétsi
kompatibilitu kariérnich rfadt vysokych Skol s evropskymi standardy, zejména
s Evropskym ramcem pro vyzkumné kariéry, ktery pracuje s kategoriemi pracovnich pozic
R1-R4 (ve zjednoduSeném pojeti R1 — doktorand, R2 — odborny asistent/postdoktorand,
R3 — docent, R4 — profesor).

- Posilit (v€etné relevantniho legislativniho ukotveni) rostouci vyznam akademické
integrity, tj. etickych standardd a odpovédnosti akademickych pracovnikll za SirSi
fungovani vysokych Skol s cilem zvysit divéryhodnost akademického prostfedi a podpofit
kvalitu a spoleCenskou relevanci vysokého Skolstvi.

- PFipravovanou reformu vnitfniho fizeni VS promitnout i do oblasti personalniho fizeni
vysokych Skol. Rozsah, komplexita a regulatorni naroCnost Fizeni vysokych S$kol
v souCasnosti vyznamné presahuji tradiéni model akademické samospravy zaloZeny
pfevazné na vykonu akademickych funkci bez systematické manazZerské podpory
a profesniho rozvoje. Rostouci pozadavky na strategické fizeni, personalni management,
finan&ni fizeni a koordinaci institucionalniho rozvoje jiz nelze dlouhodobé zajistovat pouze
prostfednictvim tradi€niho modelu. Systematické kariérni fady musi pomoci nejen
akademickému, ale i manazerského rozvoji kliCovych osob. Ramcova pravidla pro
vybérové a hodnotici procesy na vysokych Skolach musi dostat pozadavkim na
transparentnost a otevienost.

- Podminkou smysluplného personalniho fizeni a kariérnich systémlO je otazka
soubéznych pracovnich poméri akademickych pracovniki na vice vysokych
Skolach a vyzkumnych institucich. Souasna pravni Uprava umoZzhuje rozsahlé
soubéhy pracovnich poméru, které mohou v nékterych pfipadech oslabovat institucionalni
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identifikaci akademickych pracovnikll s konkrétni vysokou Skolou, komplikovat personalni
rozvoj instituci, vyvolavat nedlivéru v kvalitu vykonavané prace a snizovat transparentnost
personalniho zajisténi studijnich programu a tvirci Cinnosti. Cilem je proto soubéh vice
Uvazku zejména u vySSich akademickych pozic podminit souhlasem zaméstnavatele,
tj. rektora Ci v pfipadé delegované kompetence dékana. Piedpokladame, ze akademici
budou i nadale pusobeni na VS kombinovat s dal$imi ginnostmi zejména tam, kde to
odpovida povaze jejich role — napfiklad v oblasti zdravotnictvi, umélecké praxe,
primyslové spoluprace nebo regionalniho Skolstvi. | zde se ale pocita se souhlasem
zaméstnavatele. Cilem opatfeni neni omezovat odbornou spolupraci €i prostupnost mezi
akademickym a profesnim prostfedim, ale posilit stabilitu a transparentnost akademickych
pracovnich vztaha.

Stavajici pravni uprava souasné nedostate¢né reflektuje specifické postaveni
zacinajicich vyzkumnych pracovnikli po dokonéeni doktorského studia. Pozice
postdoktorandd neni na rozdil od mnoha evropskych zemi legislativné jednoznacné
ukotvena, coz vede k nejednotné praxi mezi jednotlivymi vysokymi Skolami. Absence jasné
definovaného ramce postdoktorandskych pozic tak snizuje transparentnost a atraktivitu
systému pro mladé akademické pracovniky, omezuje konkurenceschopnost Ceského
akademického prostfedi v mezinarodnim kontextu a v dlsledku i jeho otevrenost.

V souvislosti s generaéni obménou akademického prostiedi je tfeba diskutovat otazku
dlouhodobé udrzitelnosti personalni struktury vysokych Skol. Sou€asny systém
neobsahuje mechanismy, které by systematicky podporovaly vychovu novych generaci
seniornich akademickych pracovnikl( a vytvarely predvidatelné podminky pro postupné
pfedavani akademickych a manazerskych roli. V nékterych pfipadech tak dochazi
k omezené personalni prostupnosti akademického prostiedi a ke snizovani prostoru pro
kariérni rozvoj mladSich akademickych pracovnikl, zejména v situaci, kdy na pozicich
asistentll a odbornych asistenti prevazuji smlouvy na dobu urditou bez dlouhodobé
perspektivy. V zahrani¢ni praxi Ize nalézt rizné mechanismy podporujici genera¢ni obnovu
akademického prostfedi, napfiklad prostfednictvim funkénich obdobi, pravidel
periodického hodnoceni akademického vykonu nebo omezeni dlouhodobého setrvavani
ve vybranych akademickych a manazerskych funkcich, a také nastroje planovaného
ukonCovani akademickych kariér (tzv. exit policy), které mohou byt ukotveny i ve vnitinich
predpisech vysokych Skol. Cilem téchto nastroji zpravidla neni administrativnhi omezeni
akademické Cc&innosti zkuSenych pracovniku, ale vytvofeni predvidatelného ramce
personalni obnovy a posileni otevienosti akademického prostfedi. V navaznosti na
uvedené skutecnosti je proto navrhovano zavedeni omezeni moznosti uzavirat pracovni
poméry na dobu neurditou s akademickymi pracovniky po dosazeni stanovené urcité
vékové hranice.

Podobné jako v jinych oblastech i zde si je MSMT v&domo dopadu pfipadnych zmén nejen
na chod vysokych $kol, ale i na jednotlivé kariérni drahy akademickych pracovnik
v riznych fazich jejich kariéry. Dle zvoleného feSeni tak budou pfipravena jasna opatreni
vramci prechodnych obdobi s dlouhym nabéhem a jasné vymezeni tohoto
postupného nabéhu tak, aby byla vhodné zajisténa kontinuita pro zajisténi pozadavkl na
vzdélavaci a dalSi ¢innost v ramci vysokého Skolstvi. | v této oblasti existuje mezinarodni
praxe, nebot fada systém jiz podobnou transformaci prosla.
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Oblasti pro diskusi fokusni skupiny
1) Kariérni postup a jakym zpusobem k nému ma dochazet

V soucasnosti se v evropském akademickém prostiedi rozvijeji modely strukturovanych
kariérnich drah (,tenure-track®), které jsou zaloZeny na transparentnich pravidlech profesniho
rozvoje, pravidelném hodnoceni akademického vykonu a pfedem definovanych podminkach
kariérniho postupu. Tyto modely maiji za cil zvysit pfedvidatelnost akademickych kariér, posilit
atraktivitu akademického prostiedi pro mladé akademické a vyzkumné pracovniky a podpofit
otevfenost a internacionalizaci akademického prostfedi. Nova zakonna uprava by méla
sméfovat k vytvorfeni podminek pro Sir§i vyuzivani obdobnych principu prostfednictvim
kariérnich fadd vysokych Skol a transparentnéjSiho vymezeni jednotlivych fazi akademické

akademickeé kariéry od postdoktorandskych pozic az po seniorni akademické role.

Zaroven je tfeba debatovat zavedeni funkéniho pojeti mist, které umozni obsazovani téchto
pozic na zakladé otevienych mezinarodnich vybérovych fizeni, odpovidajiciho akademického
vykonu a potfeb vysoké Skoly, a to bez pfimé vazby na soufasny systém habilitacnich
a profesorskych fizeni. Pfedpokladem obsazovani téchto pozic by v§ak nadale bylo splnéni
transparentné stanovenych kvalitativnich a odbornych pozadavkl. Cilem je posilit flexibilitu
personalni politiky vysokych Skol a vytvofit podminky pro vétsi otevienost akademického
prostfedi pfi sou¢asném zachovani pozadavkul na kvalitu akademické prace.

Funkéni pojeti akademickych pozic je souCasné béznou soucasti personalnich systému
vysokych Skol v fadé evropskych statd, kde pozice typu associate professor nebo full professor
predstavuji primarné pracovni a kariérni pozice spojené s konkrétnim akademickym vykonem
a odpovédnosti, nikoli samostatné ziskavané dozivotni akademické hodnosti. Navrhovana
Uprava by tak oddélila otazku pracovniho zafazeni akademického pracovnika od systému
akademickych hodnosti jako kvalifikacnich oznaceni.

Priklady posunu pojeti v akademickych pozic Ize najit v fadé zemi, napf.

- Finsko: V roce 2010 zavedlo tenure track. V roce 2024 byly zavedeny Doctoral Education
Pilots, které urychlily cestu od PhD k R2 pozicim.

- Nizozemsko: Tenure track definovan v kolektivnich smlouvach od roku 2007.

- Estonsko: Reforma z roku 2019 nahradila do¢asné pozice docentl (které musely byt
kazdych pét let pfesoutézovany) trvalymi pozicemi. Konkrétni kariérni pozice si stanovuji
univerzity samy.

- LotySsko: V roce 2024 byl schvalen novy model s mozZnosti tenure track
a standardizovanou hierarchii tfi urovni pozic. Tim se rusi Sestilety cyklus pfesoutéZzovani
akademiku a zavadi se smlouvy na dobu neurgitou.

- Spanélsko: Ve Spanélsku maiji tradiéné pracovnici na trovni nasich docent(i a profesor(
status statnich zaméstnancu s definitivou, vedle toho ale Skoly zaméstnavaly velké
mnozstvi lidi na fetézené kratkodobé smlouvy, aby se vyhnuly regulaci. Reforma z roku
2023 zavedla limit, Ze doCasné smlouvy na univerzité nesmi prekrolit 8 %, a zaroven
vytvorila flexibilngjsi pozici ,smluvnich profesord“ zaméstnavanych podle zakoniku prace.

- Tenure track zavedlo také napf. Rakousko, Némecko nebo lItalie.

NiZe jsou uvedeny mozné varianty k diskusi, vzdy s heslovitym uvedenim zakladnich principu
a vyhod, resp. nevyhod. V8echny varianty by mély sledovat tyto cile:

- predvidatelnost: kariérni postup je zaloZzeny na hodnoceni vykonu a potencialu,
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- stabilita: vétsi jistota pro kvalitni pracovniky — vy$Si podil permanentnich kontraktu,
- otevienost: snadny vstup na akademické pozice pro lidi zvenku (v&. zahranici).

Dnesni situace Prospektivni variantni modely
70+ % Profesor :::;fesor
smlouvy na dobu
neurcitou

Docent
_ Y| R3:
,/J:e oy docent
Odborny e T ‘3“‘\:\063\
. 75+ % Vi .
asistent | R2: odborny

smlouv"y_ na __ asistent/postdoc
dobu urcitou soutéz
Doktorand
R1: PhD

Varianta a. ,,Tenure track”“ od odborného asistenta po profesora = pfisna selekce na
zacCatku, potom ,automaticky* postup pfi dosazeni vysledk

- Odborni asistenti (R2, po postdocu) se hlasi na pozici v tenure track.

- S vybranymi uchazedi je uzaviena dohoda o vykonu, ktera stanovuje dlouhodobé cile.

- Hodnoceni kazdych 5 let odbornou komisi, které mulze vést k ukonceni smlouvy,
pokracovani na stejné pozici nebo povyseni na vyssi stupen (R3, R4) na zakladé plnéni
transparentnich kritérii.

- Paralelnd mohou (ve smyslupiném poétu a rozsahu) na VS pusobit i vice flexibilné
zaméstnavani pracovnici mimo tenure track (zejména) na pozicich R2.

Vyhody: vysoka predvidatelnost a jasna perspektiva pro pracovniky; udrzeni talentu
a kontinuita; podminky pro individualni rozvoj a spolupraci.

Nevyhody: uzavfenost lidem z venku na R3-R4; finanCni zavazek pro vysoké Skoly
(nemoznost fidit naklady spojené s povySovanim).

Varianta b. Model zalozeny na soutézi = kariérni postup nezalezi (jen) na dosaZenych

vysledcich, ale i na tom, zda existuje vhodné volné misto a zda budu nejlep§im uchazecem

- Postup na dalSi kariérni stupenn (R2, R3, R4) vzdy znamena novou soutéz
o konkrétni vypsané funkéni misto.

- Obsazovani pozic R3, R4 vzdy v (mezinarodné) otevieném vyb&rovém Fizeni.

Viyhody: mezinarodni a meziinstitucionalni mobilita; finanéni flexibilita pro instituce a moznost
fizeni naklada.
Nevyhody: nizka pfedvidatelnost; soutéz mezi zaméstnanci oslabuje spolupraci.

Varianta c. SmiSeny model: Tenure track R2-R3, soutéz o mista profesorti = kombinace

pfedvidatelného kariérniho rustu a otevfenosti lidem z vnéjsi

- Tenure track jako v prvni varianté od odbornych asistent po docenty (R3).

- Funkéni mista profesort (R4) jsou vzdy obsazovana v mezinarodné otevieném vybérovém
fizeni.

Viyhody: pfedvidatelnost na zaCatku kariéry; stfedni flexibilita pro instituci.
Nevyhody: niz8i pfedvidatelnost na vrcholu kariéry.
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2) Flexibilni kariéry (horizontalni diferenciace)

Dnesni legislativni vymezeni akademického pracovnika je pfevazné zalozeno na tradi¢ni
predstavé jednotného akademického profilu, ktery sou¢asné zahrnuje vzdélavaci, vyzkumnou
a dalsi souvisejici €innosti. Tento model v8ak nemusi vZdy odpovidat redlné & Zadouci
diverzité akademické prace a rostouci specializaci jednotlivych akademickych roli. MSMT by
proto rado otevfelo debatu o legislativni Upravé smérfujici k SirSimu a flexibilnéjSimu vymezeni
akademickych roli a typG kariér odpovidajicimu rdznym profilacim akademické cinnosti
(vyzkumnici, lektofi aj.), které by umoznilo rovnocennou legitimitu riznych typu akademickych
drah v ramci systému vysokého Skolstvi. Cilem je vytvofit podminky pro vétsi diferenciaci
akademickych roli, tak, aby akademicti pracovnici zaméfeni primarné napfiklad vzdélavaci
¢innost, vyzkum, umélecky vyzkum nebo uméleckou tvarci ¢innost, nebyli znevyhodriovani
a mohli realizovat plnohodnotnou kariéru s perspektivou ristu do seniornich pozic. Tento
pfistup ma sou€asné umoznit lépe reagovat na rozdilné potfeby jednotlivych typu vysokych
Skol a studijnich ¢i tvlrc€ich oblasti.

Soucasti debaty je i otazka vazby vykonu fidicich pozic na fakulté ¢i vysoké Skole a paralelni
akademické kariéry. | v této oblasti Ize v zahrani&i pozorovat trend postupné profesionalizace
manazerskych a administrativnich funkci, ktery reflektuje rostouci komplexitu fungovani
vysokych §kol, jejich internacionalizaci a vy$Si pozadavky na strategické Fizeni, finanéni
management a personalni rozvoj. V fadé evropskych systému tak dochazi k ¢im dal vétsi
profesionalizaci pracovniki kariérné zamérenych na akademické vedeni. Tyto pozice jsou
stale typicky zastavany akademiky s osobni vyukovou a vyzkumnou zkusenosti, s respektem
k principim akademické samospravy a autonomie vysokych $kol, ale u téchto lidi jsou ¢im dal
tim vice pozadovany specifické manazerské kompetence, nékdy spojené i se specifickym
vzdélavanim. Pro ty, kdo se rozhodnou ve své praci zaméfit na akademicky management, tak
muze jit fakticky o separatni kariérni profil.

Priklady rdznych posunt v pojeti profilu €innosti akademického pracovnika Ize nalézt v fadé
zemi:

- Polsko: Trii profily: 1) vyuka a vyzkum, 2) vyuka, 3) vyzkum. Reforma z roku 2018
transformovala lektorské pozice do vyukového funkéniho profilu, coz umoznilo, aby
pracovnici zaméfeni na vyuku byli hodnoceni Cisté na zakladé kvality své prace v této
oblasti (nemusi publikovat) a ziskali moznost kariérniho rustu od asistentd az na funkéni
mista profesora.
tradi¢niho akademického profilu zahrnujiciho vyzkum i vyuku obsahovala i separatni profily
zaméfené Cisté na vyzkum nebo na vyuku, v€etné specifickych seniornich pozic. Zprava
"Prostor pro vSechny talenty" z roku 2019 pak definovala pét piliti akademické €innosti:
vzdélavani, vyzkum, dopad (tfeti role), vedeni a péce o pacienty (specificky pro univerzitni
nemocnice). Oddéleni profily byly nahrazeny moznosti volit konkrétni zaméfeni a pomér
¢innosti pro kazdého pracovnika individualng, ¢imz se snizila i reputacni nerovnost.

- Finsko: Reforma z roku 2010 vytvofila tfi paralelni drahy: 1) tenure track pro kombinované
role, 2) vyzkumnou drahu, ktera mize vést k pozici feditele vyzkumu, a 3) vyukovou drahu
vedouci k vedoucimu lektorovi.

- Slovensko: Slovensky zakon definuje jednotlivé akademické pozice. V roce 2025 byla
pfidana nova role profesné orientovaného lektora. V roce 2022 byla zavedena funkéni
mista docentl a profesord, ale zakon zroku 2025 jejich obsazeni podminil drZzenim
tradiCnich celozivotnich titul(l, ¢imz dopad pfedchozi novely oslabil.
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Nize jsou uvedeny varianty mozného pojeti diferenciace profilu kariérnich drah, vzdy
s heslovitym uvedenim zakladnich principl a vyhod, resp. nevyhod. V8echny varianty by mély
sledovat nasledujici cile:

- vicerozmérnost: uznani riznych c&innosti v naplni prace akademickych pracovniki
a otevrenost vuci pracovnikiim s riznymi pfedchozimi zkusenostmi,

- flexibilita: jednotlivi akademici se mohou zaméfit na rizné cinnosti podle svych
schopnosti a potieb pracovistg,

- férovost: srovnatelné ohodnoceni a moznosti kariérniho postupu pro akademiky s riznymi
profily.

Soucasny stav Oddélené kariérni cesty Flexibilni profily
Vyzkum Kombinov | Vyzkumny Vyzkum
any
‘ R4: Profesor ‘ R1 PhD PhD
Profesor 20%
R2 Assistant Postdoc / A
R3: Docent professor Assistant
researcher Profesor 20%
. B
‘ R2: Qib- asistent ‘ R3 Associate | Researcher
professor /
docent Docent C 70%

R4 Professor Senior ;
m researcher Asistent D 40%

Varianta a. Oddélené kariérni cesty

- Paralelni kariérni struktury pro role s riznym primarnim zaméfenim — vyzkumny (tviréi) x
ucici x smiSeny profil.

- Mozna c&tvrta kariérni cesta pro management/leadership.

-V kazdé draze kariérni mozny postup od asistenta po vrchol, se specifickymi kritérii pro
hodnoceni zohledfujicimi profil.

- Profil promitnuty do nazvu pozice — je viditelné, kdo je kdo.

Vyhody: pfehledna a srozumitelnd struktura; dostupné seniorni pozice pro pracovniky
zaméfené pouze na vyuku / vyzkum.

Nevyhody: riziko nerovné prestize; omezena mobilita mezi profily; omezena flexibilita pro
instituci.

Varianta b. Flexibilni profily

- Definované okruhy ¢innosti, které mohou byt u kazdého pracovnika kombinovany v jiném
poméru (Uvazku).

- Pomér €innosti na individualni dohodé s pfihlédnutim k zajmdm a schopnostem jednotlivce
i potfebam pracovisteé.

- Pomér €innosti je zohlednovan pfi hodnoceni, a to i pfi postupu na vyssi pozici.

- Instituce mohou zahrnout i dalSi ¢innosti, napf. treti roli.

Vyhody: umozriuje diverzifikaci; flexibilni kariéry — moznost zménit zamérfeni i v ramci pozice.
Nevyhody: mnoho individualnich dohod; nizka porovnatelnost.
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3) Obsazovani mist a hodnoceni akademickych pracovnikii

V souCasném zakoné je jen minimalni pravni definice vybérovych postupu a neobsahuje
upravu hodnoceni. Ta je pfitom pro jakykoli moderni kariérni fad kliCova. Z hlediska budouciho
feSeni vécného zaméru, resp. samotného zakona o vysokych Skolach je tfeba nastavit
srozumitelnou kaskadu Upravy celého procesu. Ta by méla dle zvoleného modelu sledovat tyto
zakladni principy:

- zasluhovost: pravidelné hodnoceni béhem kariéry, a to i pro profesory, které ma vazbu
na kariérni rozvoj a odménovani,

- transparentnost: zvefejiiovani volnych mist s dostateénym predstihem, jednoznacna
kritéria, vysledky vybérovych fizeni musi byt zvefejiiovany a zdGvodrnovany,

- mezinarodni excelence: komise musi mit externi ¢leny, pro povySovani a jmenovani do
seniornich roli by mély zahrnovat i kvalitni zahrani¢ni akademiky,

- konzistentni pravidla v ramci VS: semi-permanentni komise s vazbou na fizeni instituce,
které zajistuji porovnatelnost hodnoceni,

- vicerozmérné hodnoceni: zohlednéni v§ech aspektli akademické prace.

Na urovni zakona se oCekava obecna regulace feSici zejména nastaveni, napf. za jakych

okolnosti je otevieny vybér a hodnoceni povinné, jak jsou volnéd mista zvefejiiovana

a samozfejmé nastaveni role rektort a védeckych rad. Nasledné bude tfeba ze strany NAUTV

nastavit minimalni pozadavky ve standardech a navazna doporueni a v ramci

Institucionalniho auditu pak oSetfit hlidani transparentnosti vybé&rovych procesl, hodnoceni

a povysovani. V ramci samotné vysoké skoly pak je ukolem:

- rektora implementace personalni politiky (ij. strategie vCetné systemizace pracovnich
pozic) a spoluprace s védeckou radou pfi tvorbé komisi

- védecké rady vydavat doporuceni k personalni politice a vymezeni profilll a pozic, v€etné
spoluprace na nastaveni institucionalnich pravidel pro vybér a hodnoceni, jmenovani
komisi a dohledu nad vybé&rovymi a hodnoticimi procesy

- vybérovych komisi upfesiovat kritéria pro konkrétni pozice, vybirat a hodnotit jednotlivé
uchazece a pracovniky.

Z hlediska zahrani¢nich pfiklad( Ize uvést:

- Slovensko: Reforma v letech 2022 a 2025, volna mista zvefejfiovana na webu VS a dalich
portalech uréenych ministerstvem. 5 ¢lent komise, z toho alespori jeden vybrany zastupci
personalu. Pét dni po vybéru univerzita zvefejfiuje informace o kandidatech a vybérové
komisi.

- Spanélsko: Reforma z roku 2023 vyzaduje alespori 5 &leni komise, 50 % musi byt
externich. Také zjednoduseni uznavani zahrani¢nich doktorskych titulu.

- Itélie: Reforma z roku 2022 zavedla tenure track pro vyzkumniky, vybér zajistuji tficlené
komise se 2 externimi ¢leny (nékdy dokonce vybirani losem).

- Estonsko: Reforma z roku 2019 zavedla povinna hodnoceni alespori kazdych 5 let;
v pfipadé negativniho vysledku maze byt ukonéena smlouva.

- Polsko: Reforma z roku 2018 prenesla vybér ¢lent vybérové komise na rektora. Volna
mista musi byt zvefejfiovana na webu VS, ministerstva a na Euraxess. Reforma 2025 také
napfiklad zavedla akademické ombudsmany a protidiskriminacni procesy.

Tento podklad a navrhy MSMT vznikly s pfispénim analytickych vstupl Czexpats in Science
a Institutu pro rozvoj vysokého Skolstvi.



