Program na podporu vytvoreni a kultivace systémovych podminek pro rozvoj
excelence

1. Identifikacni udaje programu

Ndazev programu

Program na podporu vytvoreni a kultivace systémovych podminek pro rozvoj excelence
Kod v IS VaVal

XX

Poskytovatel

Ministerstvo kolstvi, mladeze a t&lovychovy (dale jen ,MSMT*) se sidlem Karmelitska 529/5, Mal
Strana, 118 12 Praha 1

Doba trvani

Program na podporu vytvoreni a kultivace systémovych podminek pro rozvoj vyzkumné excelence
(dale jen ,program EXCELENCE®) je navrZen na léta 2026—2030 pro projekty s délkou reseni nejvyse
pét let. Program bude realizovan jednou vefejnou soutézi vyhlasenou v roce 2025.

2. Legislativni rdmec programu

Program EXCELENCE je programem vyzkumu, vyvoje a inovaci podle §4 odst. 1 pism. b) bod 1 zadkona
¢. 130/2002 Sb. o podpore vyzkumu, experimentéiniho vyvoje a inovaci z verejnych prostredki
a 0 zméné nékterych souvisejicich zakond, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,zékon ¢. 130/2002
Sb.“). Tento zdkon je zakladni pravni normou pro realizaci programu EXCELENCE. Pravni ramec tohoto
programu dale predstavuji:

a) Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci — Ufedni véstnik Evropské unie C 414/1,
28.10. 2022 (dale jen ,,Ramec”);

b) Zakon €. 218/2000 Sb. o rozpodtovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakon(
(rozpocCtova pravidla), ve znéni pozdéjsich predpis(;

c) Zéakon ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpisd;

d) Zzakon ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalich zdkond (zdkon
o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpis(;

e) Zakon €. 341/2005 Sb. o verejnych vyzkumnych institucich, ve znéni pozdéjsich predpisu.

3. Strategicky ramec programu

Program EXCELENCE je nastrojem realizace Koncepce institucionalni podpory excelence na vybranych
univerzitdch a vramci Akademie véd CR (dale jen ,Koncepce”) a soucasné reformniho opatieni
komponenty 5.3 Nérodniho planu obnovy. U¢elem programu EXCELENCE dle uvedené Koncepce je
podpora védeckych tym0 z CR Uspé&snych v ramcovych programech EU, véetné evropskych partnerstvi



a dalSich obdobnych mezinarodnich programech podporujicich vyzkum, vyvoj a inovace (dale jen
,VaVal“). Koncepce stanovuje, Ze podpora bude poskytnuta napf. na udrZeni, resp. dalSi rozvoj
védeckého tymu po skonceni realizace mezinarodniho projektu, véetné udrieni a dalSiho rozvoje
pfislusného administrativniho zazemi na vyzkumné organizaci.

Komponenta 5.3 ,,Strategicky fizeny a mezindrodné konkurenceschopny ekosystém vyzkumu, vyvoje
a inovaci” Narodniho planu obnovy pfinasi reformni opatfeni pro posileni excelence ve VaVal, které
povedou k rozvoji internacionalizace prostfedi VaVal v CR a mezinarodni spoluprace véetné vy$si miry
zapojeni ¢eskych subjektd do evropskych programi podpory VaVal a posileni financovani VaVal v CR
ze zahranicnich zdroji. Dlsledkem by mélo byt zvySeni potencidlu pro zintenzivnéni spoluprace
verejného vyzkumného sektoru s aplikaéni sférou ve smyslu valorizace poznatkd VaVal.

Program EXCELENCE svym zaméfenim pfispivd k dosaZeni cild Narodni politiky vyzkumu, vyvoje
ainovaci Ceské republiky 2021+, zejména cile 3 Zvysit kvalitu a mezinarodni excelenci vyzkumu
avyvoje v CR, dosdhnout zvyseni otevienosti a atraktivity CR pro mezindrodni vyzkum a vyvoj
a zintenzivnit integraci VaVal CR do Evropského vyzkumného prostoru. Program je v souladu
s opatfenim 13 Zapojeni vyzkumnych tym( do Horizontu Evropa, pfipadné dalSich program( EU,
oboustrannd mezinarodni mobilita a mezinarodni spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikd,
a podpora systémového zpfistupfiovani vysledkl védy a vyzkumu.

Program EXCELENCE dale napomaha realizaci cilG HospodaFské strategie Ceské republiky: Cesko do top
10, zejména cil(l stanovenych v kapitole 1. 2 Vyzkum, vyvoj a inovace. Program Excelence je v souladu
napf. s hlavnimi opatfenimi ,posilit vyuzivani unijnich program@ a zvysit ucast Ceské republiky
v mezindrodnich konsorciich”, ,prezkoumat a v pfipadé potieby adekvatné prehodnotit systém
podpory vyzkumu a vyvoje” ¢i ,realizovat programy podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci zamérenych
na podporu excelence a na rozvoj strategickych technologii a oblasti pro zvySovani ptidané hodnoty,
konkurenceschopnosti a rozvoj znalostni ekonomiky“.

Svym obecnym oborovym vymezenim program prispiva krealizaci vSech narodnich priorit
orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Pfispiva rovnéz k naplfiovani vertikalnich
tematickych priorit a misi Nrodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské
republiky 2021-2027 a jeji horizontalni priority Vefejny vyzkum a vyvoj (strategicky cil zvyseni kvality
verejného vyzkumu).

Vzhledem k obecnému oborovému vymezeni programu neni mozné predem specifikovat miru jeho
vlivu na plnéni cilG a priorit uvedenych politik, strategii a priorit. Ta bude zjistovana pti pribéiné
a zavérecné evaluaci programu.

4. Cile programu a podporované aktivity
Cil programu a jeho intervencni logika

Z hlediska rozvoje excelence na vyzkumnych organizacich definuje Koncepce jako jednu z hlavnich
prekazek nizkou Uroven rozvoje instituciondlniho zabezpeceni, které by vytvarelo efektivni
administrativni zazemi pro pripravu a fizeni projektl excelentniho VaVal a pfinaselo nastroje ke
stimulaci rozvoje excelence jednotlivych vyzkumnikl a vyzkumnych tymda. Zaméreni programu
EXCELENCE reaguje na potfebu vytvoreni a kultivace systémovych podminek pro rozvoj excelence ve
VaVal.



Cilem programu EXCELENCE je rozvinout institucionalni zdzemi vyzkumnych organizaci pro posileni
a dalsi kultivaci excelence vyzkumnych tyma z CR Gspé$nych v rdmcovych programech EU pro vyzkum
a inovace a dalSich obdobnych mezinarodnich programech na podporu VaVal.

U&elem programu je prostfednictvim rozvoje administrativniho zazemi vyzkumné organizace zajistit
podminky pro udrZeni, resp. dalsi rozvoj vyzkumnych tymU po skonceni realizace projektu excelentniho
VaVal?, ktery inicioval jejich vytvofeni a/nebo jejich kvalitativni zmé&nu. Program je uréen pro vyzkumné
organizace, které jiz v minulosti prokazaly, Ze disponuji excelentnimi vyzkumnymi tymy schopnymi
aktivné se zapojit do projekt excelentniho VaVal dle kritérii uvedenych v kapitole 6.

Intervencni logika programu EXCELENCE je znazornéna na obrazku 1.

Obrdzek 1 - Intervencni logika programu EXCELENCE
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Vy85i ucast podpofenych organizacivmezinarodnich programech podporujicich excelenciVaVal a
celkové vyssi internacionalizaci provadéného VaVal, vyssi kvalita provadéného VaVal a dosazenych
poznatkd

Pro Udely programu je excelence definovdna nasledovné?: Excelence je integraci nejvy3si (svétové)
urovné védecké kvality, originality a inovativnosti. Je charakterizovdna schopnosti vyzkumnych tyma
a organizaci dosahovat svétové vysoce kvalitnich vysledkd s vysokym védeckym, spolecenskym
ekonomickym dopadem. Zahrnuje také systematické budovani udrZitelného institucionalniho
prostiedi pro rozvoj excelence, véetné rozvoje strategického fizeni, lidskych zdroji, mezinarodni
spoluprace a adaptace na ménici se globalni i lokaIni spolecenské potreby. Projevuje se ve trech
vzajemné propojenych dimenzich:

I.  Védeckd excelence zahrnuje originalitu metodologického pfistupu, aplikaci konceptu oteviené
védy, mezinarodni spolupraci s prestiznimi zahrani¢nimi institucemi.

1Za projekt excelentniho VaVal je povazovan takovy projekt, ktery byl podporfen programy Horizont 2020, Horizont Evropa
(vCetné ERC grant(), ERC CZ, EXPRO a OP JAK (napf. podpora MSCA).

2 Navrh definice excelence vychazi ze studie Cadil, V., Sedlafik, V. (2025): Navrh definice excelence a kritérii pro posuzovani
excelence v programu EXCELENCE. Technologické centrum Praha.



Il. Institucionalni excelence zahrnuje systémové nastroje a administrativni kapacity.
M. Socio-ekonomické dopady zahrnuji transformaci excelentnich poznatkli pro rteseni
spolecenskych a ekonomickych potreb.

Aktivity podporované programem

Program EXCELENCE je zaméfen na podporu projektl smértujicich k zefektivnéni a rozvoji
institucionalniho zazemi pro rozvoj excelence ve vyzkumnych organizacich. Jeho smyslem je vytvofit
interni systémy, véetné prislusnych procest a nastrojl, které budou systematicky posilovat rozvoj
excelence v rdmci vyzkumnych organizaci. Toho muizZe byt dosaZeno prostrednictvim rlznych aktivit,
jejich? portfolio navrhne samotnd vyzkumnd organizace. MSMT poskytne z programu EXCELENCE
podporu na zakladé navrhl predloZzenych vyzkumnymi organizacemi na zefektivnéni systému pro
rozvoj excelence ve vyzkumné organizaci.

Program EXCELENCE bude podporovat dva typy aktivit. Prvni typ aktivit je zdvazny pro vSechny
predloZené projekty (nebudou podporovany projekty, které budou realizovat pouze druhy typ aktivit).
Spociva ve vytvoreni ¢i posileni instituciondlniho zazemi pro posileni excelence ve vyzkumné
organizaci. Jedna se zejména o nasledujici aktivity:

a) rozvoj administrativniho zazemi a administrativné technickd podpora pro pfipravu a realizaci
excelentnich projektd VaVal, které prispéji k posileni mezinarodni spoluprace v ramci
Evropského vyzkumného prostoru (dale jen ,,ERA”);

b) wvytvofeni mechanism( pro identifikaci a hodnoceni excelence;

c) sdileni a transfer principl excelence na dalsi vyzkumné organizace;

d) vytvoreni a rozvoj motivacnich mechanismu pro pripravu a realizaci excelentnich projekt(;

e) podpora internich mechanismd na principu Seal of Excellence;

f) wvytvofeni a rozvoj mechanismi pro podporu mobility pro navazovani spoluprace
s excelentnimi zahrani¢nimi vyzkumnymi organizacemi;

g) vytvoreni podminek pro pfildkani Spickovych zahranic¢nich vyzkumnik a vyzkumnic a pro
navrat Ceskych vyzkumnikd ze zahranici.

Prvni typ aktivit pfedstavuje strategicko-institucionalni ramec pro posileni excelence ve vyzkumnych
organizacich a vytvari tak podminky pro prfimou finanéni podporu projekt(i excelentniho VaVal.

Na pfimou finanéni podporu excelentnich vyzkumnych tym0 prostiednictvim internich nastroju
vyzkumnych organizaci se zaméruje druhy typ aktivit. Podminkou realizace druhého typu aktivit je
soucasna realizace aktivit prvniho typu.

Druhy typ aktivit zahrnuje zejména nasledujici aktivity:

a) podpora védeckych tymu, které byly Uspésné v ramcovych programech EU, véetné evropskych
partnerstvi a dalSich obdobnych mezindrodnich dotacnich titulech na podporu excelentniho
VaVal;

b) podpora Uspésnych fesiteld a fesitelskych tym0O ERC grantl (a ERC CZ grantl) po jejich
ukonceni zamérena na udrzeni dalsi rozvoj vyzkumného tymu;

c) podpora uspésnych resitelskych tymuU projektd podporenych narodnimi programy
podporujicich excelenci (napf. EXPRO);



d) podpora studentli doktorskych studijnich programd v excelentnich vyzkumnych tymech
spliujicich vySe uvedené podminky, ktera zajisti jejich zapojeni do realizace vyzkumnych aktivit
a umozni rozvoj jejich nasledné védecké kariéry.

Aktivity podporované programem EXCELENCE budou blize specifikovany v zadavaci dokumentaci
verejné soutéze. Vystupy, faktické vysledky a dopady programy zndzornéné ve schématu intervencni
logiky jsou blize charakterizovany v kapitole 10.

5. Zpusob realizace programu

Program EXCELENCE bude poskytovat ucelovou podporu na zadkladé verejné soutéze dle § 17-21
zakona ¢. 130/2002 Sb. Predmétem podpory programu EXCELENCE je projekt podle § 2 odst. 2 pism. h)
zadkona ¢. 130/2002 Sbh. Po provedeni vefejné soutéze ve vyzkumu, vyvoji a inovacich bude uchazeciim,
v jejichZ prospéch bylo timto zplsobem rozhodnuto (tj. pfijemciim), poskytnuta Gcéelova podpora podle
§ 3 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 130/2002 Sb. na feseni projektu.

Podminky verejné soutéze/vybéru projektd budou obsazeny v textu vyhldseni vefejné soutéze
a v pfislusné zaddvaci dokumentaci spolu s dalSimi informacemi a podklady nezbytnymi pro zpracovani
a podani navrhu projektu.

Program bude realizovan jednou vefejnou soutézi.

Financovani v rdmci programu EXCELENCE je urceno vyhradné na nehospodafské cCinnosti v souladu
s odst. 20 Ramce. Tyto Cinnosti nezakladaji verejnou podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy
o fungovani EU. Konkrétné se jedna o cinnosti vymezené v kapitole 2.1.1 odst. 20 Ramce, tedy
zejména o:

a) primarni ¢innosti vyzkumnych organizaci a vyzkumnych infrastruktur, zejména:

i) vzdélavani s cilem zvysit pocty a zlepsit kvalifikaci lidskych zdroj(;

ii) nezavisly VaV s cilem ziskat nové poznatky a Iépe pochopit dané téma;

iii) vefejné siteni vysledk( vyzkumu na nevyluéném a nediskriminacnim zakladé;
b) ¢innosti v ramci preddvani znalosti.

6. Uchazeci a prokazani zpuasobilosti

Uchazecem, respektive pfijemcem podpory na projekt podle § 2 odst. 2 pism. b) resp. c) zakona
¢. 130/2002 Sb. mohou byt vyzkumné organizace spliujici definici vyzkumné organizace podle odst. 16
pism. ff) Rdmce a zdkona ¢. 130/2002 Sb. o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, které
fesi projekt samostatné.

Podporu na projekt mohou ziskat pouze ti uchazedi, ktefi spliuji podminky zpUsobilosti dané § 18
zédkona €. 130/2002 Sh. ZpUsobilost prokazuje uchaze¢ doklady dle zakona ¢. 130/2002 Sb. zptsobem
stanovenym poskytovatelem v zadavaci dokumentaci k vefejné soutézi.

ZpUsobilymi uchazeci o podporu budou vyzkumné organizace, jejichz védecké tymy splnily alespon
jednu z nasledujicich podminek:



a) vposlednich 5 letech pfed vyhldsenim vefejné soutéie® uzaviely dohodu na finanéni
podporu z mezinarodnich dotacnich titulti jako jejich tGspésni pfijemci a FeSitelé projektd
VaVal podpofrenych v jejich ramci — zplsobilymi uchazeci budou pfijemci podpory projektd
ramcového programu EU pro vyzkum a inovace tzv. mono-beneficiary povahy (tj. zejména téch
podporenych v ramci ERC a MSCA ¢i EIC Transition)) i pfijemci podpory SirSich konsorcidlnich
projektl, jakoZzto dalSich kompetitivnich mezinarodnich nastroji financovani VaVal (napf.
program Digitalni Evropa apod.). Tato pracovisté mohou podpofit udrzitelnost jiz prokazatelné
excelentnich tymG VaVal, ¢i taktéZ zvysit pocet nositeld samostatnych excelentnich
vyzkumnych agend v rdmci rozvoje védniho oboru s vazbou na jiz prokdzanou excelenci;

b) obdrzely finanéni podporu z narodnich dotacnich titulé CR na zakladé principu financovani
téch navrhi projektl, které obdriely Seal of Excellence* — zplsobilymi uchazeéi budou
napr. prijemci podpory v ramci programu ERC CZ a z vécné pfislusné vyzvy Operacniho
programu Jan Amos Komensky (OP JAK) podporujici realizaci projektii MSCA;

c) ziskaly financni podporu v ramci narodniho dotacniho titulu EXPRO, skupiny grantovych
projektl implementované Grantovou agenturou CR za U€elem podpory projektd, jeZ maji
nejvétsi potencial prinést prilom ve svém védnim oboru a u nichZ je jednou z podminek
Uspésného reseni mj. podani ndvrhu projektu ERC.

ZpUsobily uchaze¢ muzZe predloZit pravé jeden navrh projektu. Splnéni podminky zpUsobilosti bude
vyhodnoceno komisi pro pfijimani navrh( projektl pred hodnocenim navrhl projekt. Nesplnéni ani
jedné z podminek zpUsobilosti je divodem pro nepfijeti navrhu projektu do verejné soutéze.

ProtoZe uvedené podminky zpUsobilosti zahrnuji Siroké spektrum aktivit vztahujicich se k riznym
kvalitativnim Grovnim excelence, bude v ramci vécného (odborného) hodnoceni projektového navrhu
posouzena také urover excelence zadatele. Skalovaci kritérium pro posouzeni excelence bude spolu
s ostatnimi hodnoticimi kritérii specifikovano v zadavaci dokumentaci.

7. Celkové vydaje na program a intenzita podpory

Celkové vydaje programu EXCELENCE se predpokladaji ve vysSi 3 530953 tis. K¢ stim, Ze ucelova
podpora poskytovand programem z prostiedk( statniho rozpoctu bude predstavovat 1 797 500 tis. Kc.
Vysi vydajd programu v jednotlivych letech jeho realizace pfinasi tabulka 1.

Tabulka 1 - Vydaje na program EXCELENCE (v tis. KC)

2026 2027 2028 2029 2030 Celkem
Celkové vydaje 441667 | 714286 | 1000000 | 625000 | 750000 | 3530953
Vydaje statniho rozpottu 397500 | 500000 | 500000 | 250000 | 150000 | 1797500
Vlastni zdroje pfijemcl 44 167 214286 | 500000 | 375000 | 600000 | 1733453
Intenzita podpory 90 % 70 % 50 % 40 % 20% 51%

Financ¢ni podpora poskytovana programem EXCELENCE je nastavena tak, aby motivovala podporené
vyzkumné organizace k vytvoreni udrzZitelného systému pro financovani rozvoje instituciondlnich
podminek pro posilovani excelence. Proto ma intenzita podpory poskytovand z programu EXCELENCE

3 Konkrétni obdobi bude specifikovano v zaddvaci dokumentaci v zavislosti na terminu vyhlaseni vefejné soutéze.

4y CR jsou na zakladé principu Seal of Excellence financovany i navrhy projekt(i VaVal, které &isté formalné drziteli Seal of
Excellence od EK nejsou, nicméné stédle se jedna o vysoce kvalitni navrhy projektl VaVal, které kvalitativné uspély
v ndro¢ném mezinarodnim hodnoceni ramcového programu EU pro vyzkum a inovace.



sestupnou tendenci (od 90 % v prvnim roce ke 20 % v poslednim roce trvani projektu). Program
EXCELENCE tak plni iniciacni roli a ma stimulovat vyzkumné organizace k postupnému vyclenéni
vlastnich prostfedk( na financovani rozvoje systému pro rozvoj a Sifeni excelence. Zpravidla se bude
jednat o prostfedky na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO), pfipadné dalsi
vefejné Ci nevefejné zdroje vyzkumné organizace.

Celkova maximalni intenzita podpory z programu EXCELENCE na pétilety projekt tak dosahne 51 %.
Spolutéast vyzkumnych organizaci na financovani projekt( z programu EXCELENCE ve vysi 49 % rovnéz
prispéje k vyssi efektivité vyuZiti prostredkd. Predpoklada se, Ze mira podpory projektl v jednotlivych
letech bude odpovidat primérné intenzité podpory v celém programu.

8. ZpuUsobilé naklady

ZpUsobilé naklady projektu jsou v programu EXCELENCE vymezeny v souladu s § 2 odst. 2 pism. m)
zakona ¢. 130/2002 Sb., jako naklady nebo vydaje ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, které uchazec
vynaloZi na nezbytné cinnosti ve VaVal vymezené projektem v souvislosti a za uUcelem plnéni

stanovenych cill projektu a zvoleného cile programu, ktery ma byt projektem naplnén.

Zpusobilymi naklady jsou zejména:

a) osobni ndklady nebo vydaje na cleny feSitelského tymu a na ostatni, vyzkumné nebo
akademické nebo vyzkumné-vyvojové pracovniky, techniky a ostatni podpurny personal
v rozsahu nezbytném pro Ucely projektu;

b) néaklady nebo vydaje na nastroje a vybaveni v rozsahu nezbytném pro ucely projektu;

c) ndklady nebo vydaje na externé doddvané sluzby nebo subdodavky vzniklé v pfimé souvislosti
s feSenim projektu za predpokladu, Ze dodavatelem zakdzek neni tesSitel nebo jiny clen
resitelského tymu, jiny zaméstnanec uchazece nebo fyzickd ¢i pravnicka osoba s nimi spojena
nebo pravnickd osoba s pfimym dohledem uchazece/pfijemce podpory nebo ve vztahu jeho
podfizenosti nebo jiného uplatiiovani vlastnickych prav nebo vlivu;

d) ndklady nebo vydaje na ochranu dusevniho vlastnictvi nebo prezentaci, diseminaci, sdileni
a ochranu vysledk( VaVal a védeckych dat ziskanych a produkovanych v projektu;

e) ostatni provozni naklady nebo vydaje véetné materidlu, dodavek a podobné vyrobky, které
vznikly bezprostredné v dlsledku projektu;

f) dodatecné reZijni naklady nebo vydaje do vyse 20 % ze zpUsobilych neinvesti¢nich nakladd
projektu rocné za dané Ucetni obdobi i celkové, které vznikly bezprostiedné v dlsledku
projektu.

Podrobné vymezeni zpUsobilych nadkladd bude uvedeno v zadavaci dokumentaci. Poskytovatel
podpory si vyhrazuje pravo zapocitat do uznanych naklad(i pouze naklady generované ode dne, kdy
prijemce ziskal na podporu pravni narok (tj. od data ucinnosti smlouvy o poskytnuti podpory, resp. od
data nabyti pravni moci rozhodnuti o poskytnuti podpory).

Program EXCELENCE stanovuje povinnost prijemcl vést oddélené ucty a vykazovani nehospodarskych
a hospodarskych ¢innosti v souladu s odst. 19 Ramce.

9. Ocekavané vysledky a dopady programu

Program EXCELENCE rozliSuje formalni vysledky, vystupy, vécné vysledky a dopady. Formalni vysledky
odpovidaji druhiim vysledk( definovanym v Samostatné pfiloze ¢. 4 Metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci a programi ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci schvalené usnesenim vlady dne
8. Unora 2017 ¢. 107. ProtoZe program EXCELENCE nepodporuje standardni vyzkumné projekty, ale
projekty zamérené na budovani systém{ pro rozvoj excelence ve VaVal, neni stanoven vycet



ocekavanych formalnich vysledkd. Prijemce podpory si mizZe stanovit druh formalnich vysledkd a jejich
pocet podle zaméreni svého projektu.

Uznatelné budou vsechny druhy vysledkd definovanych ve vySe uvedené priloze ¢. 4. Podminkou
poskytnuti podpory vsak je, aby kazdy podporeny projekt vytvofil alespon jeden vysledek, a to strategii
rozvoje excelence na vyzkumné organizaci. Tento vysledek musi byt vytvoren nejpozdéji v poloviné
doby feseni projektu. Bude vykazan jako druh O — ostatni vysledky (tj. dalsi vysledky splfiujici § 2 odst. 2
pism. k) zakona ¢. 130/2002 Sb.).

Za vystupy se povazuji pfimé efekty vzniklé v disledku realizace programu. Hlavnimi vystupy programu
EXCELENCE budou nové vytvorené nebo zefektivnéné (zlepSené) interni systémy vyzkumnych
organizaci pro podporu rozvoje excelence VaVal v podporfenych vyzkumnych organizacich. Tyto
systémy mohou byt velmi rliznorodé v zavislosti na misi vyzkumné organizace, stavajicim stavu
systému rozvoje excelence na vyzkumnych organizacich a na jejich rozvojovych potfebach. DalSimi
vystupy, zvlasté v pfipadé aktivit druhého typu, budou formalni vysledky dle vySe uvedené Samostatné
pfilohy ¢. 4 Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a programu Géelové podpory vyzkumu, vyvoje
a inovaci.

Vécné vysledky vznikaji v disledku uplatnéni, vyuZiti vystupl, predstavuji bezprostiedni konkrétni
kvalitativni i kvantitativni zménu vyvolanou programem. Vécné vysledky programu tedy spocivaji
predevsim ve zvyseni kvality a efektivity systémU vyzkumnych organizaci pro podporu excelence VaVal,
zvlasté prislusné administrativni podpory. Funkéni systémy pro podporu excelence napomadhaji zvyseni
kompetenci vyzkumnikli a vyzkumnych tym0 pfipravovat a resit excelentni vyzkumné projekty
a vyznamné prispivaji k zajisténi stability excelentnich vyzkumnych tyma.

Dopady programu predstavuji efekt, ktery je méfitelny az po jejich rozvinuti, které nastavd po
nékolikaletém obdobi po ukonéeni podpory programu. Mohou nabyvat rlznych forem a nastavat na
nékolika hierarchickych drovnich. Vzhledem k zacileni programu EXCELENCE jsou o¢ekdvany primdarné
védecké dopady spocivajici v prvé radé ve vyssi Ucasti podporenych organizaci a jejich excelentnich
vyzkumnych tym0 v mezinarodnich programech podporujicich excelenci VaVal a celkové vyssi
internacionalizaci provadéného VaVal. To nasledné povede ke zvySeni kvality provadéného VaVal a
dosaZenych poznatkl s vysokym aplika¢nim potencidlem a jejich vyuzZitelnost v praxi.

Dopady programu se ocekavaji a budou hodnoceny na dvou hierarchickych urovnich: (i.) na drovni
vyzkumnikd, vyzkumnic a vyzkumnych tyma a (ii.) na Grovni podporenych vyzkumnych organizaci. Na
urovni vyzkumnych pracovnic a pracovnikl a vyzkumnych tym0 program umozni, aby zkuSenosti
plynouci pro vyzkumnika/vyzkumnici z mezinarodni spoluprace v rdmcovych programech EU, resp.
z participace v excelentnich projektech byly dale rozvijeny a vyuZivany napf. prostfednictvim pfenosu
dobré praxe a rozvoje expertnich i fidicich schopnosti. O¢ekava se, Ze ziskana zkusenost i nové ziskané
Dosazené védecké vysledky by mély dosahovat wvyssi kvality, védeckého impaktu (napt. dle
bibliometrickych ukazatel() a aplikacniho potencialu.

Na drovni vyzkumné organizace se predpoklada, Ze dojde k posileni rozvoje institucionalniho zazemi
pro pfipravu a fizeni projektl excelentniho VaVal a vyssi stimulaci vyzkumnik(. Rozsiti se moznost
financovani VaVal. Zvysi se mezinarodni povédomi a prestiZz instituce, které je moZzno proménit
v akademické i ekonomické prinosy, pfip. vyuzit k jeji vyssi internacionalizaci (napf. k ziskani a udrzeni



zahrani¢nich vyzkumnych talentd, ptipadné k prilakani Spickovych ¢eskych védci v urcité fazi kariéry
zpét do CR).

10. Zpusob a kritéria hodnoceni navrhi projektu

Zpusob hodnoceni navrhi projektt

Zpusob vybéru projektd ve verejné soutézi je upraven § 21 zdkona ¢. 130/2002 Sb. Pfedmétem
hodnoceni pfi vybéru projektl ve verejné soutéZi je navrh projektu, ktery uchazec predloZil
poskytovateli v soutézni Ihité podle poZadavkd obsaZenych v zadavaci dokumentaci, v¢. vech jeho
pfiloh a dokumentl prokazujicich zp(isobilost uchazece.

Navrhy projekt budou kontrolovany komisi pro pfijimani navrh( projekt( z hlediska splnéni podminek
verejné soutéze. Vysledky hodnoceni komise budou nasledné postoupeny poskytovateli k rozhodnuti
o pfijeti, nebo nepfijeti navrhu projektu do soutéZe. Navrhy projektl prijaté do soutéze budou
postoupeny k hodnoceni odbornému poradnimu organu poskytovatele. Zplsob jednani odborného
poradniho orgdnu MSMT ustaveného pro tento program, jeho sloZeni, zptsob naklddani s udaji
obsaZzenymi v navrzich projektd a dalsi pravidla ¢innosti odborného poradniho organu poskytovatele
budou upraveny statutem a jednacim radem, ktery poskytovatel vyda a zvefejni na internetové adrese
programu spolu s vyhlasenim verejné soutéze.

Poskytovatel ke kazdému navrhu projektu, ktery byl pfijat do verejné soutéze, zajisti odborné posudky
nejméné dvou nezavislych oponent(, ktefi v souladu s § 21 odst. 5 zakona ¢. 130/2002 Sb. nesmi byt
ve vztahu k pfedmétu verejné soutéZze nebo k uchazecm podjati, zejména se nesmi podilet na
zpracovani projektu, nesmi mit osobni zajem na rozhodnuti o poskytnuti podpory urcitému projektu
a s uchazedi je nesmi spojovat osobni ani pracovni ¢i jiny obdobny vztah.

V ptipadé, Ze poskytovatel na ndvrh komise pro pfijimani ndvrh(i projektli rozhodne podle § 21 odst. 3
zdkona ¢. 130/2002 Sb., ze navrh projektu nesplnil podminky vefejné soutéze uvedené v zadavaci
dokumentaci, nebo rozhodne na zdkladé zdivodnéného doporuceni odborného poradniho orgdnu
poskytovatele, Ze navrh projektu nebude ze zasadnich didvod( dédle hodnocen podle § 21 odst. 5
zédkona ¢. 130/2002 Sb., navrh projektu bude vyfazen z vefejné soutéze a k tomuto navrhu projektu
nebudou zajistovany posudky oponentd.

Odborny poradni organ poskytovatele i nezavisli odborni oponenti objektivné a nezaujaté zhodnoti
navrhy projektd podle pravidel a kritérii vyhlasenych ve verejné soutézi programu. V obou pfipadech
se poutziji shodna kritéria hodnoceni uvedend v nasledujicim ¢lanku. Odborny poradni orgdan
poskytovatele je povinen prihlédnout k hodnoceni navrhu projektu odbornymi oponenty a jejich
stanovisko zohlednit a v pfipadé zasadnich rozdild je vécné fadné od(vodnit v protokolu.

Ke kazdému hodnocenému navrhu projektu podle § 21 odst. 6 zdkona ¢. 130/2002 Sb., doru¢enému
do verejné soutéze, zpracuje odborny poradni orgdn protokol o vysledku hodnoceni.

Stanoveni kone¢ného poradi navrh( projektl se provadi v souladu s § 21 odst. 7 zakona ¢. 130/2002
Sb. Konecné poradi hodnocenych navrhli projektd bude vytvoreno na zakladé bodového ohodnoceni
navrha projektl odbornym poradnim organem poskytovatele a jejich prostym sestupnym sefazenim.

O vysledku verejné soutéZe rozhodne poskytovatel. Vysledek verejné soutéze bude uchazeci oznamen
na internetové strance programu.



Kritéria hodnoceni navrhl projekti
Kritéria pro odborné hodnoceni a vybér projektl jsou tato:

a) potrebnost projektu a jeho ptinos k naplfiovani cild programu EXCELENCE (hodnoti se
zejména soulad projektové Zadosti s cili programu, vymezeni cil(l programu, soulad se
strategickymi prioritami rozvoje vyzkumné organizace a vztah projektu ke stavajicimu
systému podpory excelence ve vyzkumné organizaci);

b) ocekavané vystupy, vysledky a dopady projektu (hodnoti se zejména relevance a skala
vystupul, nastroje podpory excelence a o¢ekavané dopady projektu);

c) proveditelnost, zplisob a postup feseni projektu (hodnoti se zejména jasnost a vhodnost
metodologie, harmonogram a proveditelnost aktivit projektu a rizika projektu);

d) slozZeni fesitelského tymu (hodnoti se zejména odbornost a zkuSenosti resitelského tymu a
organizacni struktura a fizeni projektu);

e) efektivita a ekonomicka narocnost projektu (hodnoti se zejména primérenost a zdivodnéni
rozpoctu, efektivita vynaloZenych prostredk( a udrzitelnost projektu).

Podrobnéjsi informace o podminkach pro predloZzeni navrhll projektd, zplsobu a kritériich jejich
hodnoceni budou soucasti zadavaci dokumentace verejné soutéze.

11. Monitorovani a evaluace projektti a programu

Monitorovani a hodnoceni na tdrovni projektu

Redeni projektu, jemuz byla poskytnuta Uéelova podpora ze statniho rozpoétu, bude monitorovano na
zakladé pribéziné a zavérecné zpravy vypracované pfijemcem podle pokyn(l poskytovatele. Monitoring
feSeni projektu poskytovatelem bude probihat za ucasti ¢lend odborného poradniho organu
poskytovatele. Kontrolu a vécné zhodnoceni plnéni cild projektu provede poskytovatel v souladu s § 13
odst. 1 a 2 zakona ¢. 130/2002 Sb. Pozadavky poskytovatele na predkladani pribéznych a zavérecénych
zprav o feSeni projektu budou specifikovany ve smlouvé o poskytnuti podpory na realizaci projektu,
kterou poskytovatel uzavird s uchazeci Uspésnymi ve verejné soutézi.

Poskytovatel zarovern provadi finanéni kontrolu podle § 13 odst. 3 zdkona ¢. 130/2002 Sbh.
a souvisejicich pravnich predpisu.

Monitorovani a hodnoceni na drovni programu

Monitorovani a hodnoceni pribéhu a splnéni cili programu bude provedeno v souladu s Metodikou
hodnoceni vysledk( vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledkll ukonéenych programl platnou
v dobé hodnoceni programu, pfipadné podminkami stanovenymi poskytovatelem.

Program bude poskytovatelem kontinudlné monitorovan svyuZitim $kdly kvantitativnich
monitorovacich ukazatell (viz tabulky 2 a 3). Hodnoty téchto ukazatell budou ziskavany z periodickych
a zavérecnych zprav o realizaci projektu a IS VaVal.

V pribéhu realizace programu EXCELENCE budou provedeny nasledujici druhy hodnoceni programu:

a) PrGbéiné hodnoceni programu provede poskytovatel, pfip. ve spolupraci s externim
subjektem v poloviné doby trvani programu ¢i v pfipadé potieby. Toto hodnoceni se zaméfi na
zjisténi drovné napliovani cile, Ucelu a aktivit programu, souladu implementace programu
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s jeho interven¢ni logikou a navrhne doporuceni k Gpravam programu ¢i k zaméreni ndvaznych
programl.

b) Zavérecné hodnoceni programu provede externi subjekt do 18 mésicli po ukonéeni programu.
Zaméfi se na zhodnoceni vSech realizovanych aktivit, vystupl a vysledkl programu
a predbéziné vyhodnoceni naplnéni cili programu.

c) Hodnoceni dopadl programu provede externi subjekt 3 roky po ukonéeni programu. Bude
vénovano zhodnoceni dopadl programu vcéetné identifikace skaly a miry splnéni jednotlivych
kategorii dopad(l. Na zakladé zhodnoceni dopad( bude provedeno koneéné hodnoceni splnéni
cilt programu.

Kromé informaci z monitorovani bude datovou zakladnu pro vsechny druhy hodnoceni programu
predstavovat IS VaVal (vSsechny moduly); pfislusné databaze jednotlivych druhl ocekavanych forem
vysledk(; interni databdaze a archivy poskytovatele, prlibézné a zavérecné projektové zpravy a zpravy
o implementaci projektd a vhodné zvolené metody sbéru novych dat (zejména dotaznikova Setfeni
v rlznych skupinach zainteresovanych respondentt a strukturované rozhovory).

Hodnoceni splnéni cill programu bude provedeno na dvou Urovnich — operacni a strategické. Pro
hodnoceni splnéni cild programu na operacni Urovni jsou v souladu s Metodikou 17+ navrieny
kvantitativni indikatory uvedené v tabulce 2.

Tabulka 2 - Indikdtory pro splnéni cile programu na operacni urovni

Indikator Hodnota

Pocet vytvotrenych nebo inovovanych
institucionalnich systém na podporu excelence
VaVal

vv v

Mira uspésné dokoncenych projektl

Podil finanénich prostfedkd programu ze zdrojl 49 %
prijemct
Podil vyuZitych financnich prostiedk( programu 290 %

Hodnoceni pribéhu realizace programu a dosazeni jeho cil(i na strategické Urovni bude provadéno na
zakladé souboru kvantitativnich a kvalitativnich indikator( ¢lenénych na droven vstupd, vystupd,
vysledk( a dopad(l. Tyto indikatory uvadi tabulka 3.

Tabulka 3 - Indikdatory pro hodnoceni splnéni cilt na strategické drovni

Indikator Druh indikatoru Zdroj dat
Vstupy
Celkovy objem financnich prostredkd Kvantitativni Monitorovaci systém

programu — projektové
Zadosti a projektové zpravy
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Objem podpory ze statniho rozpoctu

Kvantitativni

Monitorovaci systém
programu — projektové
zadosti a projektové zpravy

Funkcnost a efektivita implementace programu | Kvalitativni Strukturované rozhovory
s pracovniky implementace
programu
Vystupy

Pocet podporenych projektl (pocet
vytvorenych nebo inovovanych
institucionalnich systému na podporu
excelence VaVal)

Kvantitativni

Monitorovaci systém
programu/IS VaVal

Podil ispésné dokoncenych projektd

Kvantitativni

Monitorovaci systém
programu/IS VaVal

Pocet podporenych vyzkumnych organizaci
celkem a dle jejich pravni formy (druhu)

Kvantitativni

Monitorovaci systém
programu /IS VaVal

Objem prostfedkl DKRVO vynaloZenych na
rozvoj institucionalniho prostredi pro rozvoj
excelence v jednotlivych letech implementace
programu

Kvantitativni

Monitorovaci systém
programu/projektové zpravy

Podil vyuzitych financ¢nich prostredk( programu

Kvantitativni

Monitorovaci systém
programu/IS
VaVal/projektové zpravy

Nové aktivity v systémem na podporu
excelence na vyzkumnych organizaci

Kvalitativni

Projektové zpravy

Vysledky

Pocet vyzkumnikd nové zapojenych do feseni
projektd podporenych z rdmcovych programi

Kvantitativni

Projektové zpravy

Pocet nové pfichozich Spickovych zahrani¢nich
odbornik(, pocet navrativsich se spickovych
vyzkumnik( ze zahranici

Kvantitativni

Projektové zpravy

Pocet zacinajicich vyzkumnikl a vyzkumnic
nové zapojenych do reseni projektd
podpofenych z rdmcovych programd, programd
mezinarodni spoluprace v rdmci ERA

Kvantitativni

Projektové zpravy

Vétsi stabilita a rozvoj vyzkumnych tymuU po Kvalitativni Dotaznikové Setieni a
ukonceni plivodnich projektl strukturované rozhovory
ZvysSeni kvality a efektivity administrativni Kvalitativni Dotaznikové Setreni a

podpory pro vyzkumné projekty

strukturované rozhovory
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Dopady

Pocet ERC grantt a projekt( ERC CZ na 1 mil. Kvantitativni Zpravy o implementaci
podpory na DKRVO projektud

Pocet projektd MSCA Cofund a MSCA Kvantitativni Zpravy o implementaci
Fellowships (OP JAK) na 1 mil. podpory na projektd

DKRVO

Podil podpory z ramcovych programd EU pro Kvantitativni Zpravy o implementaci
vyzkum a inovace na celkové podpore ze projektd

statniho rozpoctu

Vyssi internacionalizace VaVal v podporenych Kvalitativni Dotaznikové Setieni a
vyzkumnych organizacich strukturované rozhovory

12. Srovnani souc¢asného stavu v zahranié¢i a v €R

Podpora excelence v CR

V CR je excelence VaVal stimulovana fadou rliznych ndstroji. Finan¢né nejvét$im ndstrojem je
poskytovani institucionalni podpory na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumnych organizaci na
zakladé hodnoceni vyzkumnych organizaci dle Metodiky 17+. Slabinou tohoto nastroje je, Ze
poskytovatel nema moznost ovlivnit vyuziti této podpory, aby skutecné cilila na rozvoj excelence
v podporenych vyzkumnych organizacich.

Dalsi nastroj predstavuji programy ucelové podpory, resp. skupiny grantovych projektt EXPRO, JUNIOR
STAR a ERC CZ. Skupina grantovych projektt EXPRO cili na zajisténi financovani projektd excelentniho
vyzkumu s vysokym potencidlem prinést prilom ve svém védnim oboru. Skupina grantovych projekt(
publikovali v prestiznich mezinarodnich ¢asopisech a maji za sebou vyznamnou zahraniéni zkusenost.
Program ERC CZ poskytuje prostiedky projektim tzv. hrani¢niho vyzkumu (tj. projektl posouvajicich
hranice lidského poznani) ¢eskych vyzkumnych pracovnik(, které uspély v hodnoceni provadéném
odbornymi panely ERC.

Jinym ndstrojem rozvoje excelence VaVal v CR jsou velké vyzkumné infrastruktury, které predstavuji
jedine¢na zafizeni na unikatni znalostni a technologické drovni vytvarejici zazemi pro realizaci
excelentnich VaVal aktivit. Rozvoj internacionalizace vyzkumného prostfedi v CR a zvy3eni kvality
vyzkumnych organizaci v CR podporuje také OP Jan Amos Komensky v rdmci aktivit MSCA Cofund
a MSCA Fellowships (Seal of Excellence) a vyzvy Spickovy vyzkum (excelence a internacionalizace)
a Vyzkumné prostredi (institucionalni nastaveni a internacionalizace).

V neposledni fadé posilovani excelence VaVal v CR napomaha program, jeho? Gcelem je realizace
a provoz mezinarodné konkurenceschopnych, inovativnich vyzkumnych tyma ve formé center védecké
excelence Dioscuri. Jeho cilem je zvysit mezinarodni standardy védecké excelence v regionu stfedni
a vychodni Evropy a posilit a rozsifit védeckou excelenci a jeji spolupraci v tomto regionu.
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K rozvoji excelence VaVal také prispivaji podparné informacni a analytické nastroje, jako projekty
sdilenych ¢innosti STRATIN+ a CZERA ¢&i Ceskd styénd kanceldf pro vzdélavani a vyzkum v Bruselu, které
zajistuji relevantni informacni podporu Ceskych védeckych tym( a rovnéz poskytuji analyticko-
informacni zdzemim pro tvorbu a realizaci vyzkumné politiky.

Pozice programu EXCELENCE v rdmci systému podpory excelence VaVal v CR je zfejma z nasledujiciho
obrazku 2. Jak jiz bylo uvedeno vyse, oproti jinym programim podporujicich excelenci VaVal program
EXCELENCE nepodporuje jednotlivé vyzkumné projekty, ale napomaha rozvoji institucionalniho
prostfedi pro rozvoj excelence na urovni jednotlivych vyzkumnych organizaci.

Obrdzek 2 - Pozice programu EXCELENCE v systému podpory excelence VaVal v CR
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Podpora excelence VaVal v zahranici

Podpora excelence VaVal vzahrani¢i je zpravidla zajistovana kombinaci rlznych financénich
a nefinancnich nastrojd. Na urovni EU mezi hlavni financni nastroje podpory excelence VaVal patfi
granty Evropské vyzkumné rady (ERC granty) ¢i akce Marie Sktodowska-Curie (MSCA) ¢i nastroje
Evropské rady pro inovace (EIC). Z nefinan¢nich ndstrojl zasadni ulohu sehravd podpora velkych
vyzkumnych infrastruktur prostfednictvim Evropského strategického féra pro vyzkumné infrastruktury
(ESFRI).

Specifické programy zamérené na podporu excelence VaVal jsou implementovany také v rlznych
¢lenskych zemich EU. Pfikladem ndarodnich poskytovatell programd, resp. Grantovych schémat pro
podporu excelentniho VaVal mizZe byt Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG), francouzska Agence
Nationale de la Recherche (ANR) &i Osterreichischer Wissenschaftsfonds FWF.

Podpora excelentniho VaVal byva zajistovana také na instituciondlni Grovni. Velké univerzity zpravidla
disponuji celym systémem na podporu excelence. Napf. University of Oxford vyuziva Sirokou skalu
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nastrojl. V oblasti finanénich nastroji se jedna o interni vyzkumné fondy, které poskytuji interni
financovani na podporu inovativnich vyzkumnych projekt( a pilotnich studii. Nadto Oxford Research
Funding Office pomaha vyzkumniklm ziskavat finanéni prostfedky z rdznych verejnych i soukromych
zdrojl. Excelence je dale rozvijena vyzkumnymi instituty, které hosti Spickové vyzkumniky z celého
svéta a zaméruji se na interdisciplindrni vyzkum. Napf. Oxford Martin School podporuje vyzkum
zaméreny na globalni vyzvy, jako jsou zména klimatu, technologické inovace a socialni spravedinost.
Jinym nastrojem je podpora zacinajicich vyzkumnik(. Je poskytovana prostfednictvim Oxford
University Research Fellowships poskytujicim stipendia pro mladé védce na pocatku jejich kariéry,
které jim umoZiuji realizovat nezavisly vyzkum, nebo Clarendon Fund Scholarships, jenZ nabizi
stipendia pro vynikajici studenty doktorského studia z celého svéta. Dalsi ndstroj predstavuje
mezindrodni spoluprace realizovana napr. Oxford Global Challenges Research Fund, ktery podporuje
vyzkum zaméreny na feseni globalnich probléma v partnerskych zemich. Z infrastrukturnich néstrojd
je zajistén pfistup k modernim vyzkumnym zafizenim — laboratofim, knihovnam a pocitaovym
clusterim. Nastroji v oblasti kariérniho rozvoje jsou Oxford Research Staff Society, ktera poskytuje
podporu a profesni rozvoj vyzkumnych pracovnik(, véetné mentoringu, Skoleni a networkingu, nebo
Career Development Fellowships nabizejici programy pro rozvoj kariéry mladych vyzkumnikd, véetné
prileZitosti pro vyuku a vedeni vyzkumnych projekta.

13. Analyza rizik

V prlibéhu implementace programu miZe vyvstat celd rfada rizik jak na strané prijemce, tak také na
strané poskytovatele. Za hlavni rizika je mozné povazovat financni rizika, administrativni rizika,
persondlni rizika a strategicka rizika.

Financni rizika mohou nastat zejména u prijemcd a spocivaji v nedostatku financnich prostfedkl na
spolufinancovani podporenych projektl. Vzhledem ke skutecnosti, Ze podporeny budou vyzkumné
organizace, které Cerpaji prostiedky na svlj dlouhodoby koncepcni rozvoj, je moZné toto riziko
povaZovat za nizké. Pfesto bude dostatek financnich prostfedkd pro spolufinancovani projektd
pravidelné kontrolovan pfi kazdoroénich hodnoceni podpofenych projektli a verfejnospravnich
kontrolach.

Administrativni rizika spocivaji pfedevsim v nedostatecné kapacité administrativniho zazemi na drovni
prijemcll i poskytovatelll a vysoké administrativni zatézi spojené s poskytovanim podpory a realizaci
projektd. Toto riziko bude minimalizovano pravidelnym hodnocenim proces(i administrace programu.
S témito riziky Uzce souviseji personalni rizika v oblasti fizeni programu a realizaci aktivit projektd.
Jednd se zvlasté o nedostatek kvalifikovanych pracovnikli a moziné odchody klicovych ¢lent
resitelskych tym@. Na drovni pfijemcd budou tato rizika pravidelné monitorovana pfi kazdorocnich
hodnocenich projektl. Na urovni poskytovatell budou tato rizika snizovana pomoci interniho systému
pro rozvoj lidskych zdroja.

Strategicka rizika mohou nastat v pfipadé nevhodné nastavenych podminek verejné soutéze a kritérii
pro hodnoceni a vybér projektl. Proto budou podminky vefejné soutéze konzultovany se zastupci
uchazecl a kritéria specifikovany az po finalnim nastaveni parametrd verejné soutéze. Do kategorie
strategickych rizik lze zaradit i potencidlni riziko mozné duplicity aktivit programu EXCELENCE
s aktivitami vyhlasené vyzvy Vyzkumné prostiedi v ramci OP JAK. Minimalizace tohoto rizika bude
spocivat v podrobné konzultaci s administratory dotéené vyzvy pfi pripravé zadavaci dokumentace
programu EXCELENCE.
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Na urovni pfijemct bude snaha o minimalizaci rizik podpofenych projektli zakomponovana do
projektové Zadosti, v niz uchazeéi popiSou mozna rizika a uvedou nastroje k jejich predchazeni
a odstranovani. Pfi pravidelnych hodnocenich a kontrolach projektl bude sledovano, zda nastala rizika
byla fesena dle uvedeného popisu. Rizika vznikla u poskytovatele budou feSena na zakladé interniho

systému pro fizeni rizik.
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