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IMPLEMENTACE KOMPETENČNÍHO RÁMCE ABSOLVENTA A 

ABSOLVENTKY UČITELSTVÍ 
DO PŘÍPRAVY UČITELŮ A UČITELEK V ČESKÉ REPUBLICE  
METODICKÉ DOPORUČENÍ MŠMT 

 

  Úvod  

Příprava učitelů a učitelek v České republice má za cíl vybavit absolventy a absolventky učitelských 

programů kompetencemi potřebnými pro to, aby zvládali nároky učitelské profese a dlouhodobě se jim v 

ní dařilo. Proto je důležité, aby profesní příprava budoucích učitelů a učitelek probíhala v souladu s 

Kompetenčním rámcem absolventa a absolventky učitelství (MŠMT, 2023; dále také jen „KRAAU“). 

Předpokladem úspěchu je také další podpora začínajících učitelů a učitelek přímo ve školách a pokračující 

rozvoj jejich kompetencí v průběhu adaptačního období definovaného v § 24a zákona o pedagogických 

pracovnících. 

Naplnění tohoto cíle vyžaduje, aby Kompetenční rámec absolventa a absolventky učitelství nezůstal pouze 

formálním dokumentem, ale byl implementován do přípravy učitelů a učitelek v těchto šesti klíčových 

dimenzích:  

1. kompetenční pojetí přípravy učitelů a učitelek v jednotlivých studijních či vzdělávacích programech i ve 

studijních předmětech;  

2. provázání jednotlivých složek přípravy učitelů a učitelek a těsnější spolupráce všech aktérů;  

3. využívání formativního hodnocení v přípravě učitelů a učitelek s oporou o kompetenční rámec;  

4. modelování kompetenčně pojaté výuky v rámci vysokoškolské výuky budoucích učitelů; 

5. funkční navázání studijního programu (akreditačního spisu) a jeho jednotlivých modulů (studijních 

předmětů) na kompetenční rámec;  

6. pravidelná evaluace dosahování cílů učitelské přípravy a systematická práce s daty. 

Úspěšný proces implementace KRAAU, a to včetně jeho oborových příloh, předpokládá řadu kontinuálních 

kroků na různých úrovních. Proto lze předpokládat, že tento proces bude dlouhodobý. Toto metodické 

doporučení popisuje výsledky implementačního procesu, které MŠMT očekává (a) na úrovni fakult 

připravujících učitele a učitelky, (b) na úrovni konkrétního studijního předmětu (modulu) v kurikulu 

učitelské přípravy (ve studijním či vzdělávacím programu) a (c) na úrovni školní třídy, v níž je realizována 

učitelská praxe studentů a studentek učitelství. Rovněž uvádí podpůrné aktivity, které MŠMT pro úspěšný 

průběh těchto klíčových kroků připravuje či již realizuje.  

Na toto metodické doporučení navazuje Průvodce implementací KRAAU, který bude zveřejněn na webové 

stránce edu.gov.cz. Cílem Průvodce implementací KRAAU je (a) popsat možné postupy, díky nimž lze 

dosáhnout očekávaných výsledků a (b) na příkladech inspirativní praxe z různých pracovišť zabývajících se 
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přípravou budoucích učitelů a učitelek ukázat význam jednotlivých kroků implementace popsaných v 

tomto dokumentu.  

  Očekávané výsledky procesu implementace KRAAU do přípravy učitelů a učitelek   

Očekávané výsledky procesu implementace KRAAU vymezují tabulky 1 až 3 níže. Způsob, jakým podpoří 

dosahování těchto očekávaných výsledků, volí samy fakulty připravující učitele a učitelky.  

  Očekávané výsledky na úrovni vysoké školy/fakulty připravující učitele a učitelky  

MŠMT doporučuje vysokým školám a jejich fakultám připravujícím učitele a učitelky ustanovit pozici 

koordinátora implementace KRAAU. Rolí koordinátora implementace KRAAU je pověřen vysokoškolský 

vzdělavatel nebo vzdělavatelka budoucích učitelů a učitelek (dále také jen „VŠV“), (a) jehož/jejíž mandát mu 

umožňuje efektivní spolupráci s vedením fakulty, s garanty studijních či vzdělávacích programů, případně s 

koordinátory implementace KRAAU z dalších fakult univerzity; (b) má zkušenosti s kompetenčním přístupem k 

výuce; (c) disponuje organizačními kompetencemi a (d) má odborné předpoklady i motivaci dlouhodobě 

koordinovat činnosti spojené s implementací KRAAU na fakultě.  

MŠMT doporučuje, aby koordinátor implementace KRAAU plnil zejména tyto úkoly: (a) metodicky vést práci 

týmu spolupracovníků pověřených implementací změn na fakultě; (b) plánovat a koordinovat funkční nastavení 

procesů směřujících k naplnění očekávaných výsledků v rámci výše uvedených dimenzí implementace; (c) 

zajišťovat pravidelnou komunikaci vztahující se k implementaci KRAAU mezi MŠMT a fakultou; (d) sdílet 

zkušenosti s koordinátory z ostatních fakult připravujících učitele.  

K tomu koordinátor implementace potřebuje: (a) vymezení své role na konkrétním pracovišti, a to včetně 

popsaných pravomocí a odpovědností v jednotlivých fázích a oblastech (dimenzích) implementace; (b) určitou 

část úvazku vyčleněnou na práci koordinátora implementace KRAAU, případně určitou odměnu či kompenzaci 

za vykonávanou činnost.  

Tabulka 1  

Očekávané výsledky na úrovni vysoké školy či fakulty připravující učitele a učitelky 

  

1. KOORDINÁTOR 

IMPLEMENTACE 

Na vysoké škole/fakultě je pověřena osoba, která plánuje a koordinuje činnosti 

spojené s implementací KRAAU, a to včetně jeho oborových příloh1.  

2. ANALÝZA 
Zástupci dotčených pracovišť fakulty zmapovali, nakolik současný stav přípravy 

budoucích učitelů a učitelek odpovídá KRAAU.  

3. SPOLUPRÁCE A 

SHODA MEZI 

PRACOVIŠTI 

Pracoviště spolupracující na uskutečňování studijních či vzdělávacích programů 

dosahují shody na tom, (a) k jakým změnám v kurikulu i organizaci studia má dojít, aby 

studium (od přijímacích zkoušek po závěr studia) kontinuálně a systematicky rozvíjelo 

kompetence studentů a studentek učitelství popsané v KRAAU, (b) a jak se na rozvíjení 

těchto kompetencí podílejí.  

4. UTVÁŘENÍ 

PROFESNÍHO 

SEBEPOJETÍ 

Pracoviště spolupracující na uskutečňování studijních či vzdělávacích programů 

společně definovala nástroje a metody, které jsou od počátku až po závěr studia 

 
1 Oborově specifické kompetenční rámce (rovněž “OSKR”) jsou chápány jako přílohy KRAAU. OSKR z KRAAU vycházejí a 
jsou s ním souladu. 
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vyučujícími využívány k podpoře utváření profesního sebepojetí studentů učitelství 

(kompetence 6.1 KRAAU). 

5. ROZVOJ 

PEDAGOGICKÝCH 

KOMPETENCÍ 

VZDĚLAVATELŮ 

Vyučující podílející se na přípravě budoucích učitelů a učitelek jsou podporováni v 

rozvíjení svých pedagogických kompetencí. 2 

6. SPOLUPRÁCE 

SE ŠKOLAMI, NA 

NICHŽ PRAKTIKUJÍ 

STUDENTI A 

STUDENTKY 

UČITELSTVÍ 

• Fakulta smluvně zajišťuje praxe studentů a studentek učitelství na 

spolupracujících školách.  

• Je zajištěna funkční spolupráce vysokoškolských vzdělavatelů s provázejícími 

učiteli při rozvíjení kompetencí studentek a studentů učitelství podle KRAAU 

a při vyhodnocování jejich pokroku.  

• Fakulta realizuje akreditované studium pro provázející učitele, jenž je v 

souladu se Standardem studia pro provázející učitele, a toto studium 

průběžně evaluuje. 

7. ZÁVĚR STUDIA 

Panuje shoda napříč pracovišti FPU na tom, jakým způsobem bude – jako podmínka 

pro úspěšné zakončení studia – v závěru studia ověřeno, zda absolvent či absolventka 

disponuje kompetencemi dle KRAAU na požadované úrovni.  

8. AKREDITACE 
KRAAU je ukotven v akreditačním spise a jeho využívání v průběhu studia učitelství je 

v akreditačním spise srozumitelně popsáno.   

9. EVALUACE 

Na fakultě jsou nastaveny evaluační procesy, zjišťující a vyhodnocující kompetence 

studentů a studentek, absolventů a absolventek podle KRAAU. Na základě analýzy a 

interpretace evaluačních zjištění jsou vedením fakulty, garanty studijních programů 

nebo garanty studijních předmětů (modulů) přijímána opatření směřující ke 

zlepšování připravenost absolventů a absolventek.  

  

 

Podrobnější informace a příklady inspirativní praxe k jednotlivým krokům implementace na úrovni vysoké školy 

či fakulty přináší Průvodce implementací KRAAU zveřejněný na webové stránce edu.gov.cz/reformy.  

Očekávané výsledky na úrovni studijního předmětu (modulu) v kurikulu učitelské přípravy 

Konkrétní kroky doporučuje MŠMT realizovat i na úrovni studijních předmětů (modulů) v kurikulu učitelské 

přípravy, a to v rámci všech jejích složek: oborové, oborově didaktické, pedagogicko-psychologické i praxe.  

Garanti studijních a vzdělávacích programů, stejně jako garanti a vyučující studijních předmětů (modulů), které 

jsou součástí přípravy budoucích učitelů a učitelek, by měli vědomě pracovat s KRAAU. To znamená 

identifikovat, které kompetence popsané v KRAAU souvisejí s výukou v daném studijním předmětu (modulu) a 

při formulaci cílů výuky vycházet z KRAAU. Očekává se, že sylabus předmětu bude přímo odkazovat na konkrétní 

formulace KRAAU, nebo popíše, jak výukové cíle daného předmětu (modulu) souvisejí s konkrétními 

kompetencemi popsanými v KRAAU (viz přílohu 1). Při provazování cílů studijních předmětů s KRAAU je vhodné 

odkazovat se k jednotlivým z 18 popsaných kompetencí KRAAU (např. „4.1. Hodnotím na základě kritérií a vedu 

 
2Je možné vyjít z dokumentu Návrh kompetenčního rámce: Pedagogické kompetence vysokoškolských vyučujících, který 

vznikl díky spolupráci dvaceti dvou zástupců a zástupkyň vysokých škol v České republice v průběhu roku 2023, jako výstup 
projektu Standardy kvality výuky na českých a vysokých školách (ROZV/C7/2023).  
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k tomu také žáky a žákyně“), případně k jejich dílčím bodům (např. „4.1.3 Vedu žáky a žákyně k sebehodnocení 

na základě kritérií, kterým rozumějí, a podporuji tím jejich odpovědnost za vlastní učení.“). 

Výukové metody a formy je nutné volit tak, aby směřovaly k výukovým cílům, a studenti a studentky učitelství 

tak měli možnost dosáhnout očekávaných výsledků učení. Výukovým cílům by měly rovněž odpovídat metody 

zjišťování a hodnocení výsledků učení.  

Kompetenční přístup k výuce vyžaduje formulaci komplexních výsledků učení, které zahrnují nejen znalosti, ale 

i dovednosti, hodnoty a postoje, jež si má student učitelství osvojit. Je rovněž důležité, aby vysokoškolský 

vzdělavatel na počátku výuky společně se studenty a studentkami definoval kritéria pro hodnocení výsledků 

učení.   

Je žádoucí v průběhu výuky využívat formativní hodnocení. Často je využíváno autonomní hodnocení 

(sebehodnocení studenta) nebo peer-to-peer hodnocení (vzájemné hodnocení) na základě předem 

dohodnutých kritérií. Přínosná je i popisná zpětná vazba, díky níž studenti a studentky mohou získávat od svých 

vyučujících a spolustudujících formativní podněty na cestě k plánovaným výsledkům učení. Očekává se, že 

vhodné uplatnění metod formativního hodnocení bude popsáno v sylabu (viz přílohu 1). 

Tabulka 2 

Očekávané výsledky na úrovni studijního předmětu (modulu) v kurikulu přípravy učitelů a učitelek 

  

1. Garanti a vyučující studijních předmětů (modulů) identifikují kompetence popsané v KRAAU, k nimž se 

vztahuje výuka v daném studijním předmětu (modulu).  

2. V sylabech jednotlivých studijních předmětů (modulů) jsou uvedeny konkrétní cíle výuky související s 

relevantními kompetencemi popsanými v KRAAU.  

3. Vyučující zvolí výukové metody a organizační formy výuky relevantní vzhledem k učivu a směřující k cílům 

výuky a umožňující studentům a studentkám dosáhnout očekávaných výsledků učení.  

4. V sylabech jednotlivých studijních předmětů (modulů) je – spolu s dalšími relevantními formami ověřování 

a hodnocení výsledků učení – uvedeno také to, jakým způsobem budou studenti a studentky získávat 

formativní zpětnou vazbu (od vyučujících, spolužáků, provázejících učitelů a učitelek).  

5. Vyučující při ověřování a hodnocení výsledků učení využívají kritéria, na jejich tvorbě se studenti podílejí, 

nebo jsou s nimi seznámeni na začátku výuky. Díky kriteriálnímu hodnocení mohou studenti sledovat svůj 

posun, a to jak z hlediska dosahování dílčích výsledků učení v daném předmětu (modulu), tak z hlediska 

kontinuálního rozvoje kompetencí popsaných v KRAAU. 

 

Příklady inspirativní praxe při naplňování očekávaných výsledků na úrovni studijního předmětu (modulu) přináší 

Průvodce implementací KRAAU zveřejněný na webové stránce edu.gov.cz/reformy.  

Plánované výsledky na úrovni školní třídy, v níž je realizována učitelská praxe studentů a studentek 

učitelství  

Úspěšná implementace KRAAU není možná bez spolupráce všech aktérů, včetně provázejících učitelů a učitelek 

(dále také jen „PU“), kteří se studentům a studentkám učitelství věnují v rámci jejich učitelské praxe.  

KRAAU je nástrojem umožňujícím, aby každý, kdo se podílí na přípravě budoucích učitelů a učitelek, mohl 

reflektovat svůj podíl na této přípravě i svůj díl odpovědnosti za výsledek této přípravy. Proto je důležité k 
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tomuto nástroji vztahovat nejen cíle studijních předmětů, ale také cíle, které studenti a studentky učitelství 

sledují v rámci své praxe.  

MŠMT proto doporučuje, aby studenti a studentky učitelství odcházeli na jednotlivé typy učitelské praxe 

vybaveni konkrétními cíli učení, které vycházejí z KRAAU (viz tabulku 3, bod 1), a jež si student ve spolupráci s 

VŠV sám identifikuje. Studenti by měli být schopni tyto své cíle komunikovat svým PU tak, aby bylo zřejmé, na 

které oblasti KRAAU, případně na které kompetence se má jejich spolupráce na praxi zaměřovat.  

Znalost konkrétních cílů učitelské praxe umožňuje PU rozpracovat se studentem či studentkou učitelství dílčí 

rozvojové cíle, formulovat konkrétní zakázky pro pozorování výuky a formulovat kritéria pro vyhodnocení 

studentova posunu (viz tabulku 3, bod 2). Skutečnost, že všichni tři aktéři (VŠV, student či studentka učitelství i 

PU) pracují se stejným dokumentem, posiluje sdílené porozumění.  

Důležitým výsledkem průběžné práce s KRAAU je osvojování si profesního jazyka. Student, díky průběžné práci 

s KRAAU rozvíjí svou dovednost funkčně užívat profesní termíny, objasňovat a argumentovat své kroky a svá 

rozhodnutí, popisovat utváření svého profesního sebepojetí. Spolu s PU průběžně vyhodnocují profesní posun 

studenta či studentky učitelství (tabulka 3, bod 3).  

Využívání KRAAU v průběhu učitelské praxe pomáhá PU strukturovat rozhovory se studenty a studentkami 

učitelství, identifikovat příčiny úspěchu či neúspěchu, vyhodnocovat jejich rozvojové potřeby a směřovat k 

naplnění cílů praxe (tabulka 3, bod 4).    

Studenti a studentky učitelství získávají v závěru praxe zpětnou vazbu (tabulka 3, bod 5), která se vztahuje ke 

zvládnutí těch profesních kompetencí, na něž praxe cílila a na něž byla zaměřena pozornost studenta či 

studentky učitelství, PU i VŠV. Vhodným formátem pro takové hodnocení jsou osobní (či online) setkání za účasti 

těchto tří aktérů (tzv. „tripartity“).  

Příklady inspirativní praxe k bodům 1–5 tabulky 3 přinese Průvodce implementací KRAAU.  

 

Tabulka 3 

Očekávané výsledky na úrovni školní třídy, v níž je realizována učitelská praxe studentů a studentek učitelství 

  

1. Studenti a studentky učitelství ve spolupráci s VŠV definují cíle pro konkrétní typ praxe. Cíle jsou 

provázány s KRAAU a studující je sdílejí se svými PU. 

2. Spolupráce studenta učitelství a PU v průběhu učitelské praxe vychází z KRAAU. Studenti a studentky 

i PU dokument využívají (a) k plánování dílčích rozvojových cílů, (b) formulaci zakázky pro pozorování 

výuky i (c) pro formulaci kritérií pro hodnocení profesního posunu v závěru praxe.  

3. Student učitelství si při plánování, realizaci a vyhodnocování výuky žáků ověřuje, zda a do jaké míry 

dosahuje jednotlivých kompetencí. Od PU získává formativní zpětnou vazbu. 

4. Studenti a studentky učitelství společně s PU identifikují klíčové aspekty výuky a při reflexi výuky 

odhalují příčiny úspěchu či neúspěchu ve výuce žáků. 

5. Studenti a studentky učitelství získávají od VŠV i PU v závěru praxe zpětnou vazbu, která popisuje a 

hodnotí konkrétní projevy profesních kompetencí při práci se žáky.  

6. Studenti a studentky učitelství popisují a objasňují vliv reflektovaných zkušeností získaných při práci 

se žáky na své profesní sebepojetí. 
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Šest dimenzí implementace KRAAU do přípravy učitelů a učitelek 

Implementaci Kompetenční rámce absolventa a absolventky učitelství, včetně jeho oborových příloh, do 

přípravy učitelů a učitelek chápeme jako dlouhodobý komplexní proces, v němž se prolíná přinejmenším šest 

různých dimenzí: 

1. Kompetenční pojetí přípravy učitelů a učitelek i jednotlivých studijních předmětů v jednotlivých 

studijních či vzdělávacích programech i ve studijních předmětech 

V souladu s kompetenčním pojetím rámcových vzdělávacích programů pro MŠ, ZŠ a SŠ považuje MŠMT za 

vhodné pojímat kompetenčně také vysokoškolské vzdělávání, včetně přípravy učitelů a učitelek. Cílem 

studijních či vzdělávacích programů i jejich jednotlivých součástí (modulů, studijních předmětů) by měl být 

rozvoj kompetencí studentů a studentek v souladu s KRAAU. Jednotlivé moduly či studijní předměty by tedy 

měly mít specifikovány kompetenčně pojaté cíle (výsledky učení), které v sobě zahrnují nejen vědomostní, ale 

také dovednostní a postojovou či hodnotovou složku.   

Cílem výuky ve studijních předmětech je tedy jak rozšiřování či prohlubování vědomostí, tak i rozvoj dovedností 

uplatňujících dané vědomosti a utváření reflektovaných postojů studentů.   

Pro kompetenční přístup je typické to, že výukové cíle vymezujeme v podobě činnosti, kterou budou studenti a 

studentky schopni vykonat poté, co zvládnou určitý úsek studia. Toto vymezení zároveň napovídá, co se bude 

dít při výuce: studující se učí to, co se mají naučit, tak, že to dělají. Ověřování, zda bylo cíle dosaženo, pak probíhá 

analogicky: studenti vykonají (nebo nevykonají) činnost, kterou mají být schopni vykonat.  

Proto je nutné, aby metody a formy práce ve výuce odpovídaly stanoveným cílům, tj. aby umožňovaly kromě 

osvojování znalostí také rozvoj dovedností a vědomou práci s postoji. K tomu je často nutné zajistit podmínky 

pro interakci a spolupráci mezi studujícími a vyučujícími i mezi studujícími navzájem a orientovat výuku 

činnostně a zkušenostně, tj. vytvářet podmínky pro vlastní aktivitu studujících, nacházet čas umožňující reflexi 

této aktivity i prostor pro sebereflexi. 

 

2. Provázání jednotlivých složek přípravy učitelů a učitelek a těsnější spolupráce všech aktérů 

Složky přípravy učitelů a učitelek uvedené v Rámcových požadavcích na studijní programy, jejichž absolvováním 

se získává odborná kvalifikace k výkonu regulovaných povolání pedagogických pracovníků jsou: 1. obor/obory, 

2. oborová didaktika/oborové didaktiky, 3. učitelská propedeutika, tj. pedagogicko-psychologická příprava, 4. 

řízená a reflektovaná pedagogická praxe. Tyto složky učitelské přípravy jsou zpravidla zajišťovány různými 

pracovišti, v případě pedagogické praxe jsou navíc klíčovými vzdělavateli také provázející učitelé a učitelky ve 

spolupracujících mateřských, základních a středních školách.   

Spolupráce těchto, v realitě často poměrně oddělených, pracovišť, týmů či jednotlivců představuje velkou výzvu 

v přípravě učitelů a učitelek. Jejich těsná spolupráce je však pro výslednou kvalitu učitelské přípravy klíčová. Pro 

efektivní implementaci kompetenčního rámce je tedy nezbytné posílit spolupráci jednotlivých vzdělavatelů či 

pracovišť odpovědných za jednotlivé části přípravy. Toho je možné dosáhnout například pravidelnými setkáními 

(didaktické a jiné rady), diskuzí nad koncepcí studijních či vzdělávacích programů, nad překryvem či rozdělením 

kompetencí z kompetenčního rámce mezi jednotlivá pracoviště, spoluprací na návaznosti jednotlivých modulů 

či studijních předmětů (např. v konkrétních tématech či kompetencích), vyjasňováním a popisem kompetenčně 

pojatých výsledků učení, vyjasněním či inovací cílů a kritérií pro státní závěrečné zkoušky či závěrečné práce 

(projekty).   
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Vhodnou formou spolupráce je také párová výuka vzdělavatelů (oborový didaktik a pedagog/psycholog nebo 

vyučující oboru a učitel či učitelka z praxe ap.), vzájemné stínování vzdělavatelů ve výuce, kolegiální hospitace 

a poskytování zpětné vazby. Jedná se o nástroje pro kolegiální podporu a spolupráci, které jsou zaváděny také 

v regionálním školství.  

  

3. Využívání formativního hodnocení v přípravě učitelů a učitelek s oporou o kompetenční rámec  

Kompetenční rámec je souborem vzdělávacích cílů či kritérií kvality, ke kterým se mohou vztahovat studenti a 

studentky učitelství i jejich vzdělavatelé v průběhu celé přípravy na profesi, od přijímacích zkoušek po 

absolutorium, ale i dále v adaptačním období.  

Před přijetím ke studiu nabízí KRAAU uchazečům přehled o tom, jak stát definuje kritéria kvality práce učitelů a 

učitelek, a co jsou tedy očekávané cíle studia učitelství. V rámci přijímacího řízení lze KRAAU využít k vyjasnění 

kritérií posuzování předpokladů uchazečů a uchazeček ke studiu učitelství. Oproti identifikované vstupní úrovni 

kompetencí studujících lze pak v průběhu studia sledovat jejich další pokroky a přesněji pojmenovávat oblasti 

vyžadující větší pozornost. Zvlášť vhodné je od počátku reflektovat rozvoj kompetence 6.1 Systematicky pracuji 

na utváření svého sebepojetí v roli učitele či učitelky a na svém profesním rozvoji. 

V počátcích studia lze s kompetenčním rámcem pracovat jako s cílovou aspirací. Mnozí studující oceňují, že znají 

celou šíři očekávaných profesních kompetencí hned na začátku studia, pro některé je rozsah rámce zahlcující. 

Proto je vhodné pracovat s KRAAU nejen jako s celkem, ale také s jeho záměrně a zdůvodněně zvolenými částmi. 

V rámci konkrétního studijního předmětu či semináře je například možné se zaměřit na jednu oblast nebo jednu 

dílčí kompetenci a té se věnovat do hloubky.  

Kompetenční rámec a z něj odvozené dílčí cíle by měly současně sloužit jako jasně komunikovatelná hodnoticí 

kritéria. Vybrané položky KRAAU lze případně využít při konstrukci (sebe)hodnoticích či pozorovacích a 

hospitační nástrojů. KRAAU může také sloužit jako referenční rámec při kontinuálním uplatňování formativního 

hodnocení, kdy studující mohou získávat zpětnou vazbu týkající se nejen jejich aktuální úrovně znalostí a 

dovedností, ale mohou sledovat také vlastní vývoj a směřování v perspektivě relativního srovnání se svým 

dřívějším výkonem. Formativní hodnocení tak může mít nezanedbatelný vliv na utváření postojů studujících 

k učitelské profesi, vyučovanému oboru i jim samotným. Může podporovat profesní sebepojetí studujících (viz 

kompetenci 6.1) a posilovat jejich profesní sebevědomí. 

Vhodné využití KRAAU umožňuje do procesu hodnocení více zapojit také studující, zaměřit se na sebehodnocení 

studenta a na vzájemné hodnocení (vzájemnou zpětnou vazbu mezi studenty). Popis kompetencí uvedený v 

KRAAU přitom zajišťuje jednotnost kriteriálního hodnocení a umožňuje přesněji formulovat popisnou zpětnou 

vazbu.   

Při reflexi realizované vzdělávací aktivity lze popis kompetencí uvedených v KRAAU využít jako oporu pro 

studenty při zvědomování toho, které dílčí kompetence rozvíjeli, jak realizované činnosti souvisí s rozvíjením 

jejich kompetencí, zda a v čem konkrétně uskutečněnou aktivitu vnímají jako přínosnou apod.  

Na začátku semestru mohou být studenti vyzváni ke vstupnímu sebehodnocení a k formulaci rozvojového cíle, 

na konci semestru (či delšího časového úseku) pak mohou být vedeni k hodnocení svých pokroků. Záznamy o 

vývoji v sebehodnocení a doklady o pokrocích zaznamenaných při rozvíjení jednotlivých kompetencích (např. 

v podobě příprav vyučovacích hodin, záznamů v pedagogickém deníku, reflexí, videí, komentářů od žáků či 

kolegů apod.) mohou být důležitou součástí portfolia, které vzniká průběžně po celou dobu studia a je využíváno 

jako opora pro reflexi rozvoje profesních kompetencí v závěru studia (bod 35, s. 12 Rámcových požadavků).  
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4. Modelování kompetenčně pojaté výuky v rámci vysokoškolské výuky budoucích učitelů 

V souladu s principem kongruence (Korthagen, 2011) či isomorfismu (Tomková, 2015) je významnou součástí 

přípravy učitelů a učitelek formativní vliv jejich vyučujících. Ti svým jednáním ve výuce studujícím zpřítomňují a 

konkretizují profesní kompetence a dále je studujícím zvědomují prostřednictvím reflexí a diskusí zaměřených 

na jejich hlubší pochopení. 

Vzdělavatelé tak vyučují způsobem, kterým chtějí, aby studenti vzdělávali děti a žáky. Studenti učitelství tak ve 

vysokoškolské výuce zažívají pedagogické a didaktické postupy, které mají dále uplatňovat při práci s dětmi a 

žáky. To předpokládá vědomou práci vzdělavatelů s kompetenčním rámcem, ale také zkušenosti vzdělavatelů 

s výukou dětí či žáků příslušné věkové skupiny.  

Poté, co proběhne vzdělávací aktivita, ve které vyučující uplatňoval kompetence, na něž zaměřuje pozornost 

studujících (např. vytváření bezpečného prostředí, formativní hodnocení), prostřednictvím reflexe vede 

studenty k uvědomění zažité zkušenosti. Následně může docházet k plánování přenosu těchto zkušeností do 

výuky žáků na pedagogické praxi. Současně takto může docházet k rozvíjení metakognitivních dovedností 

studentů. 

Důležitou úlohu v tomto ohledu mají také provázející učitelé a učitelky, kteří mohou demonstrovat vhodné 

přístupy k výuce přímo při práci se žáky ve škole. 

  

5. Funkční navázání studijního či vzdělávacího programu (akreditačního spisu) a jeho jednotlivých 

modulů (studijních předmětů) na kompetenční rámec  

Implementace KRAAU do přípravy budoucích učitelů a učitelek by se měla projevit rovněž jeho propsáním do 

stavby studijního programu, včetně jednotlivých modulů (studijních předmětů). Z povinné dokumentace 

studijního programu (tj. akreditačního spisu) by mělo být zřejmé, jak je kompetenční rámec do studijního 

programu implementován, resp. jak je zajištěno, že studium ve studijním programu vede absolventy a 

absolventky k získání profesních kompetencí v souladu s KRAAU.   

Tato dimenze implementace kompetenčního rámce je popsána v Rámcových požadavcích na studijní programy, 

jejichž absolvováním se získává odborná kvalifikace k výkonu regulovaných povolání pedagogických pracovníků 

na straně 10.3 Také formuláře a metodiky Národního akreditačního úřadu byly upraveny tak, aby umožňovaly a 

usnadňovaly implementaci KRAAU do studijních programů v oblasti učitelství. Vznikl samostatný formulář B-V 

pro studijní programy v oblasti učitelství. 

 Podrobněji se tomuto tématu bude věnovat také Průvodce implementací KRAAU. 

 

6. Pravidelná evaluace dosahování cílů učitelské přípravy a systematická práce s daty  

Předpokladem pro ověření dopadů navržených implementačních kroků na kvalitu přípravy učitelů a učitelek je 

kontinuální zjišťování a vyhodnocování vzdělávacích výsledků a efektů vyplývajících z uskutečňování studijních 

programů. Za tímto účelem lze využívat kvantitativní, kvalitativní i smíšené (mixed methods) výzkumné postupy. 

Žádoucí je jak využívání datových sad z šetření realizovaných MŠMT, tak realizace vlastních evaluací. 

 
3  https://www.nauvs.cz/index.php/cs/metodiky/71-metodicke-materialy-pro-pripravu-a-hodnoceni-zadosti-o-akreditaci-

studijniho-programu.  

 

https://www.nauvs.cz/index.php/cs/metodiky/71-metodicke-materialy-pro-pripravu-a-hodnoceni-zadosti-o-akreditaci-studijniho-programu.
https://www.nauvs.cz/index.php/cs/metodiky/71-metodicke-materialy-pro-pripravu-a-hodnoceni-zadosti-o-akreditaci-studijniho-programu.


9 
 

 

V současnosti jsou k dispozici dva zdroje dat zprostředkované MŠMT, které mohou fakulty využívat k evaluaci 

svých studijních programů: Národní šetření učitelských kompetencí a šetření Kdo se hlásí do studia pedagogiky 

pro učitele/ky 2. stupně ZŠ a učitele/ky SŠ? (dále jen Kdo se hlásí do studia pedagogiky?). V obou 

celorepublikových šetřeních posuzují absolventi a absolventky svou připravenost na profesi v souladu s KRAAU. 

Zatímco Národní šetření učitelských kompetencí cílí především na absolventy a absolventky magisterských 

studijních programů učitelství a na začínající učitele a učitelky, šetření Kdo se hlásí do studia pedagogiky? se 

zaměřuje na účastníky a účastnice prvních běhů vzdělávacích programů realizovaných dle nového Standardu 

studia pedagogiky k získání kvalifikace učitele 2. stupně základní školy a střední školy.4 Získaná data MŠMT 

analyzuje a v jejich pseudonymizované podobě sdílí se zapojenými vzdělavateli. Na základě výsledků těchto 

evaluací jsou přijímána opatření směřující ke zlepšování připravenosti absolventů a absolventek.  

Výsledky Národního šetření učitelských kompetencí jsou zveřejňovány na webových stránkách MŠMT. 

Dosud získaná data ukazují, že je míra sebedůvěry ve vlastní učitelské kompetence u sledovaných skupin celkově 

poměrně vysoká. Současně však z dat vyplývá, že respondenti a respondentky, kteří měli zkušenosti s 

kontinuální prací se žáky a žákyněmi, reportovali vyšší sebedůvěru v některých učitelských kompetencích. Tyto 

výsledky podtrhují potřebu zaměřit se na to, aby byla učitelské praxe, která kontinuální práci se žáky umožňuje, 

zařazena do systému praxí na jednotlivých fakultách. 

Důležitým zjištěním je i to, že si část absolvujících není vědoma toho, že by se během studia zaměřovali na 

rozvíjení některých kompetencí popsaných v KRAAU, případně pochybují, zda těmito kompetencemi disponují 

či zda v pedagogické praxi obstojí, bude-li určitá situace uplatnění těchto kompetencí vyžadovat. Jedná se např. 

o kompetence z oblastí komunikace s rodiči, profesní spolupráce, ale také kriteriálního hodnocení a poskytování 

zpětné vazby. Uvedené oblasti je proto vhodné podrobněji evaluovat a hledat cesty, jak tyto kompetence dále 

rozvíjet.  

Kromě evaluací vycházejících z dat zprostředkovaných MŠMT by vzdělavatelé měli plánovat a realizovat také 

své vlastní evaluace, které se mohou zaměřit na specifika daného studijního či vzdělávacího programu. Evaluace 

studijních či vzdělávacích programů je aktuálně realizována převážně prostřednictvím předmětových anket, 

které často trpí nízkou návratností a nízkou validitou z hlediska zjišťování osvojených kompetencí, byť přinášejí 

důležitou konkrétní zpětnou vazbu jednotlivým vyučujícím. Evaluace směřující k vyhodnocování implementace 

KRAAU měly být navázány na konkrétní cíle studijních a vzdělávacích programů a zjišťovat, zda bylo těchto cílů 

dosaženo, tj. zda studenti a studentky či absolventi a absolventky těchto studijních programů disponují 

deklarovanými kompetencemi, a to ideálně včetně evaluací vycházejících z longitudinálních dat či srovnávajících 

relevantní skupiny. Dále lze využít dynamické přístupy (např. outcome mapping evaluation). Sledování 

kariérních drah absolventů, analýzy závěrečných portfolií či prací a rozhovory s absolventy mohou také být 

vhodným zdrojem dat pro evaluaci studijních či vzdělávacích programů a jejich cílů. Popsané způsoby evaluace 

je současně klíčové navrhovat tak, aby evaluační proces a výstupy z něj mohly sloužit ke konkrétnímu 

zkvalitňování jednotlivých studijních předmětů, pedagogických praxí i studijního programu jako celku 

relevantními akademickými pracovníky. Měly by tedy odpovídat na evaluační otázky, které jsou pro vyučující ve 

studijním programu podstatné a pomoci jim s oporou o výsledky evaluace činit konkrétní rozhodnutí o podobě 

a realizaci výuky.    

Závěry evaluací a doporučení z nich plynoucí by měly být sdíleny s vyučujícími a garanty daných studijních 

programů, spolupracujícími provázejícími učiteli a studujícími. V neposlední řadě je žádoucí, aby byly závěry z 

 
4 Standard studia pedagogiky k získání kvalifikace učitele 2. stupně základní školy a střední školy (DPS). 

https://msmt.gov.cz/uploads/DVPP/standard_DPS_2023_fin.pdf
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evaluací a další kroky z nich plynoucí prezentovány a diskutovány na dalších releva ntních fórech (např. na 

setkáních vzdělavatelů s MŠMT). 

Dále je nezbytné podnikat konkrétní kroky, které jsou prokazatelně efektivní k maximalizaci návratnosti při 

sběru evaluačních dat. Evaluaci lze na příklad integrovat do výuky či domluvit termíny pro vyplňování dotazníků 

v počítačových učebnách mimo výuku. Vysokoškolští vzdělavatelé tak demonstrují budoucím učitelům 

důležitost a možné způsoby sběru zpětné vazby ve vztahu vyučující – student/žák. 

Podpůrná opatření MŠMT na podporu implementace KRAAU do systému přípravy učitelů a učitelek 

Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy připravilo na podporu implementace KRAAU do přípravy učitelů a 

učitelek několik opatření, a to ve vazbě na doporučení formulovaná v tomto dokumentu.  

A. Podpůrná opatření na úrovni fakult připravujících učitele a učitelky 

• Vydání metodických doporučení Implementace Kompetenčního rámce absolventa a absolventky 

učitelství do přípravy učitelů a učitelek v České republice  

• Pravidelná celostátní setkání koordinátorů implementace KRAAU  

• Konzultace k akreditačním spisům nových studijních či vzdělávacích programů učitelství  

• Národní šetření učitelských kompetencí začínajících učitelů a učitelek a absolventů a absolventek 

učitelství  

• Připravovaná sebehodnotící aplikace (provázaná s KRAAU) pro studenty a studentky učitelství i učitele 

a učitelky v praxi, jejíž výstupy budou sloužit jako podklad pro formativní hodnocení 

• Konzultace při přípravě Studia pedagogiky pro učitele 2. stupně základní školy a střední školy (DPS) 

• Prezenční setkání poskytovatelů Studia pedagogiky pro učitele 2. stupně základní školy a střední školy 

(DPS) 

• Průvodce implementací KRAAU 

 

B. Podpůrná opatření na úrovni studijních předmětů (modulů) v kurikulu učitelské přípravy 

• Série sebezkušenostních workshopů pro vysokoškolské vzdělavatele, které jsou zaměřeny na práci s 

KRAAU ve výuce na fakultě připravující učitele a učitelky 

• Průvodce implementací KRAAU 

 

C. Opatření na úrovni školní třídy, v níž probíhá učitelská praxe 

• Standard studia pro provázející učitele, který popisuje i práci s KRAAU  

• Průvodce implementací KRAAU 

• Konzultace při přípravě akreditačních žádostí Studia pro provázející učitele (v režimu DVPP) 

• Podpora sdílení inspirativní praxe mezi poskytovali studia pro PU a rozvoj kompetencí lektorů a 

lektorek, kteří připravují vstupní a následné vzdělávání pro PU. 
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Seznam zkratek  

DPS  doplňující pedagogické studium 

DVPP   další vzdělávání pedagogických pracovníků 

FPU  fakulty připravující učitele 

MŠ  mateřská škola 

MŠMT  Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy České republiky  

KRAAU  Kompetenční rámec absolventa a absolventky učitelství  

OSKR  oborově specifické kompetenční rámce 

SŠ  střední škola 

PU  provázející učitelé a učitelky 

VŠV  vysokoškolský vzdělavatel / vysokoškolská vzdělavatelka  

ZŠ  základní škola 

  

 

 

Využité zdroje 

Korthagen, F. et al. (2011). Jak spojit praxi s teorií: didaktika realistického vzdělávání učitelů. Brno: Paido. 

Tomková, A. (2015). Princip izomorfismu v učitelské přípravě. Pedagogika, 65(1), s. 75–81. 

Rámcové požadavky na studijní programy, jejichž absolvováním se získává odborná kvalifikace k výkonu 

regulovaných povolání pedagogických pracovníků (2024). MŠMT. Dostupné z https://msmt.gov.cz 

/uploads/Pregradual/Ramcove_pozadavky_na_studijni_programy_2024_new.pdf. 
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Příloha 1 

B-III – Charakteristika studijního předmětu   

Název studijního předmětu    Využití učebnic a výukových materiálů ve výuce českého jazyka  

Typ předmětu      doporučený 

ročník / 

semestr   

   

Rozsah studijního předmětu      hod.       kreditů      

Prerekvizity, korekvizity, 

ekvivalence  

   

Způsob ověření výsledků 

učení   

Zápočet   Forma 

výuky   

 seminář  

Forma způsobu ověření 

výsledků učení a další 

požadavky na studenta   

a. Analýza zadané učebnice českého jazyka pro SŠ a její prezentace před 

studijní skupinou; hodnocení prezentace na základě předem 

stanovených kritérií  

b. Příprava a realizace simulované výuky s využitím digitálních technologií; 

hodnocení výuky na základě předem stanovených kritérií  

c. Aktivní zapojení do kriteriálního peer-to-peer hodnocení 

prezentovaných analýz a simulované výuky  

  

Garant předmětu      

Zapojení garanta do výuky 

předmětu   

   

Vyučující      

Hlavní témata a výsledky 

učení   

 Témata  

• Kritéria pro hodnocení kvality a didaktické účinnosti učebnice a 

digitálních zdrojů  

• Základní principy responzivní výuky ve vztahu k výběru a adaptaci 

učebních materiálů  

• Prezentace a argumentace pro volbu využití konkrétních výukových 

materiálů v modelových didaktických situacích  

• Diferenciace výukových materiálů po potřeby žáků s různými 

vzdělávacími potřebami  

Výsledky učení a návaznost na KRAAU  

a. Student/studentka analyzuje vybrané výukové materiály a kriticky zhodnotí jejich efektivitu pro 

naplnění konkrétních cílů výuky.  

KRAAU  

1.2.2 V rámci didaktické transformace efektivně vytvářím příležitosti pro učení a využívám vhodné vyučovací 

metody a prostředky pro učení, např. učební úlohy, situace, modely a modelové příklady, a informační zdroje, 

včetně digitálních (viz také kompetence 2.2).  

2.2.3. Využívám různorodé výukové postupy ve fyzickém i digitálním prostředí (výukové metody, organizační 

formy práce, výukové prostředky, způsoby hodnocení a reflexe výuky), které směřují ke zvoleným cílům a jsou 

vhodné vzhledem k vyučovanému oboru a potřebám žáků a žákyň (viz také kompetence 2.1).  
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b. Student/studentka funkčně využívá digitální výukové materiály při přípravě a realizaci simulované 

výuky, posoudí jejich vhodnost a využití ve výukové praxi.   

KRAAU   

1.1.4 Umím ve vyučovaných oborech využívat moderní technologie.   

2.2.2 Plánuji výuku tak, aby vedla k aktivnímu zapojení žáků a žákyň.  

3.3.2. Uvědomuji si dopady nastavení digitálních nástrojů, digitálního prostředí a jeho uživatelské přístupnosti 

a použitelnosti na učení žáků a žákyň.   

   

c. Student/studentka hodnotí práci/výuku svého spolužáka na základě předem známých kritérií.  

KRAAU  

4.1.1 1. Pro hodnocení práce žáků a žákyň a jejich pokroku v učení využívám popisná kritéria. Tato kritéria jsou 

jim srozumitelná a korespondují s cíli výuky. Při nastavování kritérií zohledňuji nejen očekávané výstupy, ale i 

evidenci o dosavadním pokroku žáků a žákyň. S cíli učení a kritérii pro hodnocení je včas seznamuji. 

4.1.4 Vedu žáky a žákyně k vzájemnému hodnocení pokroku v učení na základě jim srozumitelných kritérií, a to 

za předpokladu, že se při tom daří zachovávat bezpečné prostředí (kompetence 3.1).  

   

Metody výuky      

výklad, diskuse, brainstorming, simulace výuky, práce s textem a s multimediálními zdroji   

Studijní literatura a studijní 

pomůcky   

   

Bořkovec et al. (2023). Kompetenční rámec absolventa a absolventky učitelství. Praha: MŠMT. Úplná verze.  

...  

Informace ke kombinované nebo distanční formě   

Rozsah konzultací (soustředění)      hodin    

Informace o způsobu kontaktu s vyučujícím   

   

                  

Komentář k příloze 1 

Formulář BIII není vyplněn úplně. Jsou uvedeny jen ty body, které přímo souvisejí s využitím KRAAU.  

Forma způsobu ověření výsledků učení a další požadavky na studenta 

Výsledky učení jsou vzhledem ke kompetenčnímu přístupu k výuce komplexní (zde prezentace analýzy učebnice 

a simulovaná výuka). Je proto důležité dopředu, nejlépe ve spolupráci se studenty a studentkami učitelství, 

stanovit kritéria pro jejich hodnocení. Dále je popsáno, jakým způsobem je využíváno formativní hodnocení: zde 

je to peer-to-peer hodnocení na základě předem stanovených kritérií.   

Témata  

I zvolená témata výuky dokládají, že je výuka v předmětu v souladu s principy, jež akcentuje KRAAU (responzivní 

výuka, diferenciace výukových materiálů).  

Výsledky učení  
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Zde jsou formulovány tři komplexní výsledky učení, jejichž naplnění vyžaduje, aby si studenti a studentky 

učitelství osvojili řadu znalostí i dovedností a rozvíjeli se také v oblasti postojů a hodnot. Třetí výsledek učení 

akcentuje i to, co se studenti a studentky učí díky zvolené metodě výuky (prezentace s kriteriálním peer-to-peer 

hodnocením). U každého výsledku je komentována i konkrétní vazba na KRAAU.  

Metody výuky  

Popsané metody výuky jsou zvoleny tak, aby bylo možné dosáhnout plánovaných výsledků učení a následně 

ověřit, zda vůbec, případně v jaké míře či v jaké podobě k jejich dosažení skutečně došlo.  Například výsledek 

učení b) vyžaduje, aby simulovaná výuka byla uvedena i mezi metodami výuky.  

Studijní literatura a studijní pomůcky  

Ke studijní literatuře a studijním pomůckám je důležité uvést i KRAAU, a to včetně jeho preferované formy.   

  

 


