Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecke,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalSi tvirci
¢innosti pro oblast vysokych skol
pro rok 2015

Uvod

Ministerstvo  Skolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen ,ministerstvo®), které je
zpracovatelem Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalSi tvlrci Cinnosti pro oblast vysokych Skol (dale jen ,,.Dlouhodoby zamér
ministerstva®) pro obdobi 2011-2015, vypracovalo tuto Aktualizaci Dlouhodobého zaméru
ministerstva pro rok 2015 (dale jen ,,Aktualizace®).

Hlavnimi prioritami ministerstva pro rok 2015 jsou:

%

e Implementace pfipravované novely zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach
a o zmeéné a doplnéni dalSich zakont (zdkon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich
predpis,

e ptiprava Dlouhodobého zaméru ministerstva pro obdobi 2016-2020 a podpora
strategického planovani na vysokych skolach, véetné formulace jejich mise,

e realizace dalsich dil¢ich kroki vedoucich ke zvySovani kvality a relevance vzdélavani
a rovnému piistupu k nému,

e pfiprava a projednani revize systému financovani vysokych skol,

e vyrovnavani pfilezitosti pro vysoké Skoly na uzemi hlavniho mésta Prahy, které se
nemohou plné zapojit do Cerpani prostfedkil z operacnich programd.

Ptiprava novely zédkona o vysokych Skolach byla v roce 2013 pferuSena demisi predsedy
vlady a ptred¢asnymi volbami do Poslanecké snémovny. Na rok 2014 je naplanovano
obnoveni jednani a predlozeni novely do legislativniho procesu tak, aby mohla
nabyt G¢innosti v zaii 2015. Implementace novych pravidel tedy bude hlavnim tkolem
ministerstva i vyzvou pro vysoké skoly.

Soucasn¢ zustavaji v platnosti dal$i cile Dlouhodobého zaméru ministerstva shrnuté
do okruht Kvalita a relevance, Otevienost a Efektivita a financovani. Ministerstvo bude
1 nadale sniZovat poCty financovanych studii s ohledem na demografické trendy, rozSifovat
zékladnu dostupnych datovych a analytickych podkladii a finanéné podporovat inovaci
a profilaci studijnich programi, mezinarodni spolupraci vysokych $kol, vzdélavani studentd
se specifickymi potfebami a dal$i dlouhodobé priority.



A. Nové operacni cile pro rok 2015
Ministerstvo:

e podnikne nutné kroky kuspéSné implementaci pfipravované novely zdkona
0 vysokych skolach;

e pfipravi a projedna s reprezentacemi vysokych $kol Dlouhodoby zamér ministerstva
pro obdobi 2016-2020;

e podpoti strategické planovani vysokych S§kol v souvislosti s pfipravou jejich
dlouhodobych zamérii na obdobi 2016-2020 a Vv navaznosti na probihajici IPn
KREDO; vystupem tohoto planovani by mélo byt mimo jiné jednoznacné vymezeni
mise vysoké Skoly, které povede k posileni jedine¢ného profilu instituce z hlediska
poskytovaného vzdélavani, realizovaného vyzkumu, umélecké a dalsi tviirci ¢innosti
I vazeb na dalsi strategické partnery;

e podpoii implementaci nového operaéniho programu Vzdélavani, vyzkum a vyvoj (OP
VVV) financovaného z prostfedkd evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd —
viceleté¢ho finanéniho rdmce 2014 az 2020 a bude vyrovnavat pftilezitosti pro vysoké
Skoly, které budou vylouceny z erpani prostiedkt z tohoto programu.

V oblasti Kvality a relevance ministerstvo:

e vyhodnoti vystupy z uskute¢nénych individualnich projekti narodnich v obdobi
2007-2014,

e podpoii vysoké Skoly pii nastavovani a posilovani vnitinich mechanisml
zabezpecovani kvality, véetné budovani administrativnich a odbornych kapacit;

e realizuje narodni Setfeni hodnoceni vyuky studenty (v ramci IPn KREDO).

V oblasti Otevienosti ministerstvo:

e vyhodnoti situaci v otazce netispé$ného ukoncovani studii a podpofi hledani takovych
prikladi dobré praxe na Ceskych vysokych Skolach, které maji pozitivni dopad
na realnou dostupnost vzdélavani, aniz by soucasné¢ snizovaly jeho kvalitu ve smyslu
pfidané hodnoty studia;

e zajisti dal§i rozvoj informacniho portdlu pro vysoké Skolstvi za ucelem zvySeni
dostupnosti relevantnich kvantitativnich i kvalitativnich daji o nabidce studia
a ¢innostech a vysledcich vysokych 8kol pro potieby uchazeci, vefejnosti 1 vefejné
spravy;

e piedlozi ke schvaleni koncepci podpory internacionalizace vysokoSkolského
vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci a zahaji jeji implementaci.

V oblasti Efektivity a financovani ministerstvo:

e pfipravi a projedna sreprezentacemi vysokych Skol revizi systému financovani
vetejnych vysokych Skol, vcetné¢ otevieni otazky novych pravidel zohlednovani
kvality vyuky ve vypoCtu piispévku a metodiky stanovovani limitd pocth
financovanych studii.



Doporuceni pro vysoké skoly:

pfi pfipravé svych dlouhodobych zaméri na obdobi 2016 az 2020 vychéazet
Z podrobné analyzy stavajiciho stavu, rizik a pftilezitosti vysoké Skoly a formulovat
jednozna¢nou misi a metitelné sttrednédobé a dlouhodobé cile instituce;

systematicky navySovat kapacity Utvarit zodpovédnych za vnitini kontrolu kvality,
analyzy a strategické fizeni a posilovat jejich roli v napliovani cill instituce;

rozvijet moznosti dalSiho vzdélavani svych pracovnikd smeétujiciho ke zvySovani
jejich pedagogickych, védeckych, fidicich i1 dalSich kompetenci.

B. Nadale platné priority Dlouhodobého zaméru ministerstva

1. Kvalita a relevance
Profilace instituci a studijnich programi

Ministerstvo:

bude podporovat racionalizaci struktury vysokych skol, sdileni kapacit a posilovani
spolupréace vysokych skol, instituci vyzkumu a vyvoje a zaméstnavatelt;

bude nadale implementovat aktualizovanou Narodni politiku vyzkumu, vyvoje
a inovaci Ceské republiky na 1éta 2009 az 2015 s vyhledem do roku 2020;

bude podporovat zptistupiiovani elektronickych informacnich zdroji pro provadéni
vyzkumu prosttednictvim programu Informace - zdklad vyzkumu.

Doporuceni pro vysoké skoly:

upravit vnitini pfedpisy v souvislosti se zménami zdkona o vysokych Skolach,
spolupracovat s ministerstvem a ostatnimi vysokymi Skolami pfi implementaci zmén
Vv legislativnim ramci;

V ramci piipravy a realizace studijnich programi se zabyvat jejich profilaci;
vyhodnocovat uplatnéni absolventli a vyuzivat informace o pozadavcich trhu prace
na absolventy riznych Grovni a oborti vzdélani; v souvislosti s tim se zabyvat revizi
skladby a kvalitou studijnich programt a obor smétujici k jejich vetsi integraci;
systematicky se zabyvat kvalitou svych doktorskych studijnich programli a motivaci
akademickych pracovnikt a studentt pii jejich uskute¢novani;

zabyvat se moznostmi integrace a sdileni kapacit na trovni instituce i ve spolupraci
S ostatnimi vysokymi Skolami, pfip. jinymi organizacemi pusobicimi v Sektoru
vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale jen ,,VaVal®).

Zajistovani kvality ve vysokém Skolstvi

Ministerstvo:

bude implementovat legislativni zmény v souvislosti se schvalenim a u¢innosti novely
zékona o vysokych Skolach;

bude podporovat vysoké skoly v jejich snaze o zapojeni do mezinarodnich evaluaci,
hodnoceni kvality a akreditaci na urovni vysokych skol i jejich soucasti;
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zam&ii se na tvorbu metodiky pro objektivni hodnoceni kvality i v oblasti VaVal
a podporu excelentniho vyzkumu, zejména v ramci OP VVV;

bude vyhodnocovat kvalitu a efektivitu Cinnosti v oblasti VaVal a vyuzivat tyto
vysledky k profilaci vyzkumnych pracovist, obdobn¢ budou vysledky v Registru
uméleckych vystupti vyuzivany k profilaci uméleckych vysokych skol/fakult.

Doporuceni pro vysoké skoly:

postupné upravovat systémy vnitiniho fizeni, zajiStovani a kontroly kvality
V souvislosti se zménami zakona o vysokych skolach;

rozvijet systémy vnitiniho zajistovani kvality s dirazem na zajistovani kvality jak
studijnich programi prostiednictvim vystupli z uceni, tak vyzkumnych a vyvojovych
aktivit odbornych tymt a pracovist’ s dirazem na kvalitu vysledk 1 piinost pro jejich
praktickou uplatnitelnost, véetné reflexe studentskych a zaméstnaneckych hodnocenti;
zabyvat se podporou nadanych studentu;

systematicky se zabyvat kvalitou poskytovanych sluzeb pro studenty (poradenstvi,
informacni a knihovnické sluzby, zapojovani do vyzkumnych ¢innosti apod.);

vytvaret kariérni systémy pro akademické a ostatni pracovniky vysokych skol
apropojovat je smoznostmi jejich dalsiho vzdélavani a rozvoje, v¢. vytvaieni
podminek pro rozvoj pedagogickych dovednosti u studentd doktorskych studijnich
program a mladych akademickych pracovnik;

systematicky motivovat akademické pracovniky i studenty k ucasti v mezinarodnich
projektech a programech 1 v ekonomicky pfinosnych aplikaénich projektech
a zohlednovat jejich uspéchy v internich kariérnich tadech.

2. Otevrienost
Internacionalizace

Ministerstvo:

bude 1 nadale z finan¢nich prostfedkii statniho rozpoctu podporovat mezinirodni
mobilitu studentd a pracovnikii vysokych Skol, vcetné reintegrace Spickovych
vyzkumnych pracovnikil piisobicich v zahrani¢i zpét do CR (program NAVRAT);
bude realizovat vlastni stipendijni programy a zajisti ucast Ceské republiky
v mezinarodnich bilaterdlnich a multilateralnich programech (CEEPUS, AKTION,
FM EHP/Norsko);

bude i1 nadéale podporovat zapojeni vysokych Skol do programi mezinarodni
spoluprace ve vyzkumu a vyvoji aimplementovat opatfeni ndrodnich programu
podpory zapojeni do mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji (programy COST
CZ, INGO II, EHP/Norsko, KONTAKT II);

ve spolupraci s Domem zahrani¢ni spoluprace bude spolupracovat pii propagaci
ceskych vysokych Skol v zahrani¢i a zajisti uCast na mezindrodnich veletrzich
NAFSA, EAIE aAPAIE; dale podpofi spolupraci Domu zahrani¢ni spoluprace
s Academic Cooperation Association, ktera bude vyuzita pfi posilovani
internacionalizace vysokych skol.



Doporuceni pro vysoké skoly:

podporovat mezinarodni mobilitu studentli a akademickych pracovniki, 1 z vlastnich
rozpoc¢tovych zdroji;

zamétit se na kvalitu a obsah zahrani¢nich pobytli studenti i akademickych
pracovniki a uzndvani studia absolvovaného V zahrani¢i; disledn¢ evidovat
vytvaiet mezinarodni prostiedi na vysoké skole;

rozvijet bilateralni 1 multilateralni spolupraci se zahrani¢nimi institucemi,
a to i formou uskute¢novani spolecnych studijnich programii;

aktivné se zapojovat do programtt EU na podporu mezinarodni spoluprace v oblasti
vzdélavani a VaVal, zejména do programt Erasmus+ a Horizon 2020;

zvySovat pocty studijnich programi uskute¢iiovanych v cizich jazycich;

usilovat o zvySovani poctu akademickych pracovniktl ze zahranici a studentl — Cizinct
studujicich v cizim jazyce.

Dostupnost vysokoskolského vzdélavani

Ministerstvo:

*

bude podporovat dostupnost vysokoskolského vzdelavani pro osoby se specifickymi
potiebami a socio-ekonomicky znevyhodnéné;
bude nadale podporovat sbér dat tykajici se netspésného ukoncovani studia.

Doporuceni pro vysoké skoly:

vytvaret vhodné podminky pro studium osob se socio-ekonomickym znevyhodnénim
a specifickymi potfebami;

vytvaret vhodné studijni a pracovni podminky pro osoby vracejici se z rodicovské
dovolené;

vyhodnocovat pri¢iny studijni nelspéSnosti a cCinit opatfeni na jeji snizovani
pfi souasném zachovani poZadavki na kvalitu absolventi.

Celozivotni vzdélavani

Ministerstvo:

bude podporovat oblast celozivotniho vzd€lavani, zejména profesné zameéteného,
na vysokych Skolach;

bude nadéle zlepSovat sbér dat v oblasti celozivotniho vzdélavani realizovaného
vysokymi Skolami.

Doporuceni pro vysoké skoly:

zvySovat nabidku a rozvijet kvalitu programii celozivotniho vzd€lavani,

rozvijet poskytovani programti celozivotniho vzdélavani zamétenych na regulovana
povolani a zvySovani odborné kvalifikace na zakladé poptavky v regionu, vcéetné
potieb vetfejné spravy.



Spoluprice s aplikaéni sférou, regionalni zapojeni

Ministerstvo:

bude podporovat dalsi rozvoj spoluprace vysokych skol s aplika¢ni sférou;

bude i nadale podporovat ¢innost center transferu technologii a dalSich forem transferu
poznatki 1 jednotlivé faze komercionalizace vysledki VaVal vzniklych
ve vysokoskolském sektoru;

bude i nadale podporovat mezinarodni spolupraci vysokoskolského sektoru s podniky
Vv oblasti aplikovaného vyzkumu a experimentdlniho vyvoje, a to zejména v ramci
programti EUREKA/EUREKA CZ a EUROSTARS atuhradou finan¢nich podili
ceskych subjektl ticastnicich se mezinarodnich konsorcii fesicich projekty spolecnych
technologickych iniciativ (ARTEMIS a ENIAC); zohledni spolupraci s aplika¢ni
sférou pii posuzovani kvality a profilu vysoké skoly/fakulty/studijniho programu.

Doporuceni pro vysoké skoly:

vytvaiet dlouhodobé strategie zaméfené na rozvoj spoluprace s ostatnimi subjekty
inovacniho fetézce, a to na regionalni, narodni i mezinarodni Grovni;

zvySovat znalosti studentli a akademickych pracovnikli v oblastech transferu znalosti
a komercionalizace vysledkii vyzkumu a vyvoje, véetné inovacniho podnikéni;
vytvatet pfiznivé podminky pro intenzivni horizontalni (mezi-sektorovou) mobilitu
studentl a akademickych pracovniktl posilenim spoluprace s podnikovou sférou;
posilovat spolupraci s podnikovou sférou vradmci projekti Narodniho programu
udrzitelnosti I a prostfednictvim feSeni dalSich spoleénych projektii aplikovaného
vyzkumu a experimentalniho vyvoje;

posilovat spolupraci se subjekty aplikacni sféry pfi tvorbé a uskutec¢iiovani studijnich
programt a pii usnadnéni pfechodu studentl na trh prace; podporovat a rozvijet
kariérové poradenstvi; systematicky posilovat spolupraci se subjekty aplikacni sféry
Vv oblasti VaVal, zejména pak spoluprace zamétrené na efektivni vyuzivani a spole¢né
sdileni vyzkumnych kapacit vybudovanych za tcasti evropskych fondi.

3. Efektivita a financovani

Ministerstvo:

bude nadale pokracovat v piipravé nové metodiky hodnoceni a financovani VaVal
v ramci IPn Metodika (Efektivni systém hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje
a inovaci);

zam¢ii se na vytvafeni podminek pro vyhodnocovani efektivity vyuzivani
elektronickych informacnich zdrojii pofizovanych z vefejnych prostiedkit v ramci
centralizovanych nakupi.

Doporuceni pro verejné vysoké Skoly:

pokracovat ve stanoveni vlastnich sledovatelnych ukazatelii v instituciondlnim planu;
hledat finan¢ni zdroje komplementarni k pfispévku a dotaci ze statniho rozpoctu (napf.
komunitarni programy Evropské unie, zdroje subjekt aplikacni sféry apod.); zajistit
interni mechanismy pro efektivni ¢erpani téchto prostredk;



e podporovat uplatiovani vlastnickych prav k vysledkim VaVal a komercionalizaci
vlastnich vysledkti tviréi Cinnosti (tvorba strategii komercionalizace a zvySovani
intenzity transferu poznatk);

e UmMOZnit pfedavani a zveiejnovani informaci pro vyhodnocovani efektivity vyuzivani
elektronickych informacnich zdrojii potfizovanych z vetejnych prostiedki v ramci
centralizovanych nakup.

Terminy

Tuto Aktualizaci vysoké Skoly mohou vyuzit pti zpracovani aktualizaci svych dlouhodobych
zaméra pro rok 2015, které ptedlozi ministerstvu ve dvou vyhotovenich nejpozdéji
do 31. Fijna 2014. Ve stejné lhat¢ predlozi vetejné vysoké Skoly ministerstvu také své
institucionalni plany a projekty pfedkladané v ramci centralizovanych rozvojovych programda.
VyhlaSeni programu pro podporu instituciondlnich planti a centralizovanych rozvojovych
programu tvoii piilohy tohoto materialu.



