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Program podpory rozvoje strategického fizeni vysokych kol (PPSR) je kli¢ovou iniciativou
zamérenou na posilovani strategického managementu a dlouhodoby rozvoj vysokych Skol
v Ceské republice. Jeho cilem je vytvofit podminky pro efektivni fizeni instituci, zvy3eni jejich
konkurenceschopnosti a lepSi reakci na ménici se potfeby spolecnosti, trhu prace a
mezindrodniho akademického prostfedi. Program vychdzi z narodnich i nadnarodnich
strategickych dokumentu (SZ 2021+, Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni
specializaci CR 2021-2027, Strategie podpory malych a stfednich podnikd CR, Draghiho zprava
apod.) a zaméfuje se na podporu systémovych zmén, které umozni ceskym verejnym vysokym

Skoldm Iépe se prizplsobit globalnim trendlim a vyzvdm 21. stoleti.

Program je ¢lenén do 6 specifickych tematickych oblasti podle konkrétniho zaméreni shrnujici
zakladni cCinnosti strategického fungovani verejnych vysokych Skol. Po zakladnim popisu
zaméreni jednotlivych oblasti je popsdano fungovani programu z finan¢nich a procesnich
principd. Program PPSR 2026—2030 pfinese komplexni podporu vefejnym vysokym kolam,
které se budou moci lépe adaptovat na nové vyzvy v oblasti rozvoje kvality a excelence,
internacionalizace, socialniho bezpeci, lidskych zdroji a podpory studujicich, digitalizace a
vyuZiti umélé inteligence, rozvoje infrastruktury a transferu znalosti a strategickych
partnerstvi. Tyto teze vytvareji rdmec pro moderni prostfedi vysokoskolského vzdélavani,

rozvoje tvlrci ¢innosti a adekvatni spolecenské role vysokych skol.

Takto vymezené tematické oblasti jsou navzdjem propojené a jejich naplfovani by mélo byt
podminéno uplatnénim prarezovych nastroju strategického fizeni, které tvori pater celého
programu. Jedna se o komunikaci, marketing, spolupraci, bezpecnost a udrzitelnost — tedy
funkéni mechanismy, které nejsou samostatnymi cili, ale prostfedky umoziujicimi kvalitni
realizaci strategickych zdmér(. Komunikace a marketing jsou klicové pro zajisténi
transparentnosti, srozumitelnosti a dlvéry ve vnitfni fizeni vysokych Skol i pro jejich
viditelnost v{ci vefejnosti, partneridm a budoucim studentlm. Spoluprace, at uz mezioborova,
meziinstituciondlni, mezisektorova ¢i mezinarodni, predstavuje zakladni modus fungovani
modernich vysokych Skol ve vSech tfech jejich funkcich — vzdélavani, vyzkumu i treti roli.
Bezpecnost, zahrnujici fyzické, kybernetické, datové i etické aspekty, je nezbytnym
predpokladem pro stabilitu akademického prostfedi a ochranu hodnot akademické svobody.

Udrzitelnost je prlifezovym principem nejen environmentalniho, ale i ekonomického a



socialniho charakteru — zahrnuje odpovédné nakladani se zdroji, podporu dlouhodobych

partnerstvi a péci o akademickou komunitu.

Efektivni strategické Fizeni je zakladem moderni vysoké skoly, ktera se dokaze adaptovat na
rychle se ménici prostredi. V obdobi 2026—2030 je nutné posilit systém planovani a fizeni
vysokych Skol prostrednictvim dlouhodobych strategickych plant zaloZzenych na analyze dat,
predikci trendd a jasnych vykonnostnich a kvalitativnich indikatorech. Cilem bude také
propojeni strategického Fizeni s rozpoctovanim, ¢imz se zajisti efektivni vyuzivani financnich
zdroju a optimalizace cilenych investic do rozvoje vysokych Skol. DlleZitou vyzvou je rovnéz
podpora profesionalizace managementu vysokych skol a systematické vzdélavani vedoucich
pracovnikd v oblasti strategického Ffizeni. Program umozni podporovat zavadéni pokrocilych

systémU strategického fizeni s dirazem na datové podloZzeném rozhodovani.

a) Kvalita a excelence

Kvalita a excelence predstavuji zakladni pilife moderni vysoké Skoly a by mély byt disledné
napliovany ve vsech tfech dimenzich jejiho fungovani — vzdélavani, vyzkumu a treti roli.
Strategické fizeni kvality a excelence by pfirozené mélo byt integrovano do vsech oblasti
¢innosti vysokych Skol, a to jak prostfednictvim vnitfnich politik. Tento pfistup vyzaduje nejen
formalni systémy zajistovani kvality, ale predevsim vytvareni podminek pro dlouhodoby rozvoj
akademického prostredi, které podporuje profesionalitu, otevienost, odpovédnost a

spolupraci.

V oblasti vzdélavaci cinnosti se kvalita odrazi v dostupnosti relevantnich, flexibilnich a
modernich studijnich programd, které reflektuji aktudlni potreby spolecnosti a trhu prace.
Vysoké skoly by mély systematicky hodnotit kvalitu vyuky prostfednictvim vicezdrojové zpétné
vazby — od studentd, absolventl, zaméstnavatell i akademikd samotnych. Klicovy diraz by
mél byt kladen na rozvoj inovativnich vyukovych metod, podpory kritického mysleni a
aktivniho zapojeni studentl. Modernizace vyuky by méla byt strategicky smérovana k vétsi
mife personalizace studijnich cest, vyuzivani digitalnich technologii a zavadéni hybridnich
forem vyuky. Souéasti kvality je také inkluzivita, kterd znamena cilené odstrafovani bariér a

vytvareni podplrného a bezpecného prostredi pro vsechny skupiny studujicich.



Vysoké skoly by mély zaroven diverzifikovat vzdélavaci nabidku véetné implementace
mikrocertifikatl (microcredentials), které podporuji rozvoj specifickych dovednosti napfic
profesnimi i spolecenskymi oblastmi. Pravé mikrocertifikaty a dalsi flexibilni formy vzdélavani
umoznuji reagovat na proménlivé potieby zaméstnavatelll i jednotlivcl, a jsou vyrazem
strategické schopnosti instituci rozvijet excelenci ve vzdélavani nejen v tradi¢nich formach, ale

i v celozivotnim a neformalnim uceni.

V oblasti tvUrci Cinnosti spociva kvalita a excelence zejména v podpore Spickového vyzkumu,
mezindrodni spoluprace a interdisciplinarniho propojeni. K tomu je nutné vytvaret
odpovidajici podminky: stabilni financovani, rozvoj vyzkumné infrastruktury, transparentni
systém hodnoceni vykonu a motivujici prostiredi pro vyzkumné pracovniky. Strategickym cilem
muzZe byt rovnéZ podpora excelence mladych vyzkumnik( — doktorand(i — prostrednictvim
kvalitnich Skol doktorskych studii, které nabidnou strukturovany, metodicky vedeny a
vyzkumné podnétny ramec vzdélavani. Tyto Skoly by zdroven mély kultivovat mékké
dovednosti, schopnost Fidit projekty a etickou odpovédnost ve védecké prdci. Excelence ve
vyzkumu nelze chdpat vyhradné kvantitativné — je tfeba podporovat i vyzkumy s hlubokym

spolecenskym dopadem, transfer znalosti do praxe a otevieny pfistup k védeckym vystupim.

Ve vztahu k treti roli vysokych Skol se kvalita a excelence projevuji vtom, jak univerzity naplniuji
svou odpovédnost vici spolecnosti. Excelentni vysoka skola je nejen centrem védéni, ale také
aktivnim aktérem ve verejném prostoru — prispiva k feSeni lokdlnich i globalnich vyzev,
podporuje rozvoj regionl, zapojuje se do komunitniho Zivota a vytvari prostfedi pro
mezigeneraéni a mezioborovy dialog. SpoleCensky odpovédna excelence zahrnuje i rozvoj
oteviené védy, podporu dobrovolnictvi, environmentdlné udrzitelné chovani a aktivni

zapojeni akademické obce do formulovani vefejnych politik.

b) Internacionalizace

Internacionalizace je klicovym faktorem zvySovani kvality vysokého skolstvi a jeho propojeni
se svétovym akademickym prostfedim. Strategicka spoluprace se zahrani¢nimi vysokymi
Skolami umoznuje sdileni know-how, rozvoj vyzkumnych projektd a vyménu student( i
akademickych pracovniku. Vysoké skoly by mély usilovat o aktivni zapojeni do mezinarodnich

program, jako jsou Erasmus+, Horizon Europe nebo bilateralni dohody o spolupraci. Tyto



aktivity pfispivaji k vytvareni dynamického akademického prostfedi, ve kterém studenti i
akademicti pracovnici ziskavaji nové znalosti a zkuSenosti, rozvijeji mezindrodni sité a posiluji

svoji konkurenceschopnost na globdalnim trhu prace a vyzkumu.

ZvysSovani atraktivity vysokych Skol pro zahraniéni studenty a pedagogy je zasadni pro
diverzifikaci akademického prostredi. Kvalitni studijni programy v anglickém ¢i jiném cizim
jazyce, podpora systém joint-degree a vytvareni multikulturniho kampusu pfispivaji k rozvoji
globdlnich kompetenci studentl. Vysoké skoly by mély aktivné pracovat na akreditaci a rozvoji
mezindrodnich studijnich program(, které umozni studentlim absolvovat c¢ast nebo celé
studium ve spoluprdci se zahrani¢nimi partnery. Moderni formy vzdélavani, véetné hybridni
vyuky i vyuZziti virtudlnich vyménnych programd, mohou ddle rozsifit mezinarodni dosah
vysokych Skol a zpfistupnit zahrani¢ni vzdélavani i studentlm, ktefi z rGznych d(vod(

nemohou fyzicky vycestovat.

Mezindrodni mobilita studentl a akademickych pracovniki by méla byt podporovana i
prostfednictvim administrativniho zjednoduseni proces( spojenych se zahrani¢nimi pobyty.
Zasadni je také zajisténi odpovidajici podpory pro zahraniéni akademiky, ktefi se rozhodnou
pGsobit na vysokych $kolach v Ceské republice, naptiklad v podobé jazykovych a integracnich
programi, mentoringu ¢i pfizplUsobeni akademickych podminek jejich potfebam, pfip. i jejich
rodinnym pfislusnikim. Rovnéz je dullezité propojeni akademického vzdélavani s
mezinarodnim trhem prace, naptiklad prostfednictvim zahranic¢nich stazi, spole¢nych projektt
se zahrani¢nimi podniky nebo zapojenim studentl a absolventd do globalnich profesnich siti.
Pro zajisténi dlouhodobé kvality a udrzitelného rozvoje vysokého Skolstvi je nezbytné neustale
rozvijet mezindrodni spolupraci a zapojeni do prestiznich akademickych siti. Vyznamnou roli
hraje také benchmarking a sdileni dobré praxe mezi vysokymi Skolami na ndrodni i
mezindrodni Urovni. Spoleéna vyzkumnd centra, mezinarodni konsorcia a programy
spoluprace umoziuji rozvoj védeckého potencidlu a zvySuji prestiz vysokych skol v

mezinarodnim méritku.

Internacionalizace se vSak netykd pouze vzdélavani a vyzkumu, ale i tzv. tfeti role vysokych
Skol a prinosu pro spolecnost. Vysoké skoly mohou sehravat vyznamnou ulohu v globalnich
vyzvach, jako je udrzitelny rozvoj, klimaticka zména nebo digitalni transformace, a to skrze

zapojeni do mezinarodnich iniciativ, Siteni vysledk vyzkumu smérem k Siroké verejnosti Ci



prostiednictvim zapojeni student(i a akademikd do dobrovolnickych ¢i rozvojovych projektl v
zahranici. Vysoké skoly by rovnéz mély aktivné komunikovat své Uspéchy na globalni Urovni a

pfispivat k feSeni spoleCenskych vyzev nejen v narodnim, ale i mezinarodnim kontextu.
c) Lidské zdroje, podpora studujicich a socialni bezpeci

Lidské zdroje jsou klicovym faktorem rozvoje vysokych skol, nebot kvalita akademického
prostredi zavisi na odborné erudici, motivaci a podpore pedagogt, védcl i administrativnich
pracovnikud. Vysoké Skoly by mély kldst dliraz na systematicky a dlouhodoby profesni rozvoj
akademickych pracovnikd, véetné pedagogického vzdélavani, metodickych inovaci a podpory
védeckého rlstu. Dulezitym prvkem je zavedeni mentoringovych programl pro zacinajici
akademiky, které umozni sdileni zkuSenosti mezi generacemi pedagogl. Kromé toho by mély
vysoké Skoly usilovat o vytvoreni stabilnich a konkurenceschopnych pracovnich podminek,
které umozini prilakat a udrZzet Spickové odborniky. Sem patfi nejen odpovidajici mzdové
ohodnoceni, ale také podpora grantovych pfilezitosti, mezinarodni spoluprace a flexibilnich

podminek pro sladéni akademické drahy s osobnim Zivotem.

V této souvislosti je nezbytné, aby vysoké Skoly pfijimaly moderni nastroje fizeni lidskych
zdroju, které pomahaji vytvaret spravedlivéjsi a otevienéjsi pracovni prostredi. Akademické
prostfedi v Ceské republice viak dlouhodobé trpi odlivem talentd do zahrani¢i i mimo
akademickou sféru. DalSim zdsadnim problémem, ktery by vysoké Skoly mély aktivné a
systematicky resit, je vyskyt rznych forem neetického jednani a genderové podminéného
nasili. Tyto problémy nelze individualizovat a bylo by vhodné zajistit odpovidajici

institucionalni podporu, metodické vedeni a mechanismy systémového reseni.

Strategické tizeni vysokych skol by proto mélo zahrnovat proaktivni personalni politiku, ktera
systematicky planuje a rozviji lidské zdroje s ohledem na potfeby instituce, a zaroven cilené
pracuje s osobami sladujicimi péci s praci na vysoké Skole. Mezi doporuéena opatreni patfi
strategickd metodickd podpora, fizeni kariérnich pauz ¢i talentového managementu nebo
zajistovani flexibilnich forem prace, i zajistovani sluzeb péce. Soucasti proaktivniho pfistupu
by méla byt také motivace ke kariérnimu rozvoji a podpora rovnosti prilezitosti. K naplnéni
téchto cila je vSak nutné stabilni a zarucené financovani jak na urovni vysokych skol, tak jejich

jednotlivych soucasti.



Program je v této véci mozné zaméfit napf. planovani lidskych zdroji a v ndvaznosti na minula
opatfeni i jasné kariérni drahy, mentoring a systém hodnoceni pracovnik(i na verejnych
vysokych Skolach. Specificky se tyto aktivity mohou vénovat mj. studujicim doktorského studia
a mladym vyzkumnikdim a vyzkumnicim, pro které bude klicové vytvoreni transparentnich

mechanismu profesniho ristu a snizZeni zavislosti na kratkodobych a nejistych kontraktech.

Podpora studentll by neméla byt omezena pouze na akademickou sféru, ale méla by se
zaméfit i na rozvoj mékkych dovednosti, kariérni uplatnitelnost a celkovou pohodu béhem
studia. Vysoké sSkoly by meély nabizet Sirokou skalu mentorské podpory, individualniho
poradenstvi rlizného typu a moznosti rozvoje dovednosti v oblastech, jako jsou projektové
fizeni, podnikavost, digitalni gramotnost nebo efektivni komunikace. V neposledni fadé hraje
vyznamnou roli rozvoj flexibilnich forem studia, které umoziuji individualizovany pfistup ke
vzdélani. Online kurzy, hybridni vyuka a personalizované studijni plany umoZziuji pfizpGsobit
vzdélavani potrebam rlznorodé studentské populace, véetné pracujicich studentd, rodicu ci

zahrani¢nich studentd.

Socidlni bezpedi na vysokych Skoldach by mélo byt prioritou, pokud maji vysoké Skoly
poskytovat inkluzivni a podporujici akademické prostiedi. To zahrnuje nejen prevenci a feSeni
diskriminace, sexudlniho obtéZovani ¢i Sikany, ale i komplexni podporu duSevniho zdravi
studentll i akademickych pracovnikQl. Vysoké skoly by mély disponovat dostate¢nymi
kapacitami psychologického poradenstvi, plany pro feseni krizovych situaci a nastroji pro
podporu studentl se specifickymi potifebami. Kromé toho je dalezité aktivné budovat kulturu
respektu, diverzity a inkluze, napfiklad prostifednictvim vzdélavacich program( zamérenych
na rovné prileZitosti a interkulturni porozuméni. Systémy anonymniho hlaseni incident( a
Skoleni pro zaméstnance vysokych skol ve vztahu k praci se zranitelnymi skupinami mohou

prispét k vétsi bezpecnosti a dlivére v akademickém prostredi.

V této souvislosti silné doporucujeme alokovat prostfedky, které mohou byt vykazovany jako
zdroje vyhrazené na implementaci agendy rovnych pfileZitosti a zajisténi osob s potfebnou
expertizou v oblasti fizeni lidskych zdrojli, véetné sbéru a monitoringu dat v této oblasti.
Dlouhodobé systematické sledovani a vyhodnocovani trendl v oblasti akademické prace a
pracovniho prostfedi umoini efektivnéjsi strategické fizeni a zamezi prohlubovani

strukturalnich problémd, které brani rozvoji excelence ve vysokém Skolstvi.



Vysoké Skoly by mély také podporovat komunitni Zivot a aktivni zapojeni studentl do
mimoskolnich aktivit, coZ pfispiva k jejich osobnimu rozvoji a budovani silné akademické
identity. Akademicka samosprava a studentské organizace hraji dllezitou roli nejen pfi
vytvareni kvalitniho studijniho prostredi, ale i pfi zajiSténi participace studentl na
rozhodovacich procesech. Vysoké Skoly by mély aktivné podporovat studentské spolky,
kulturni a sportovni aktivity, dobrovolnictvi a dalsi formy obcanského zapojeni. Zasadni je také
posileni mechanismu, které umozni studentim aktivné pfispivat k rozvoji vysokych skol a
fakult. Je dulezité, aby se jejich hlas odrazel nejen v otdzkach organizace vyuky, ale i v SirSich
tématech, jako je modernizace infrastruktury, kvalita akademického prostfedi nebo inovace v

pedagogickych pfistupech.
d) Digitalizace a vyuziti umélé inteligence

Digitalizace je klicovym ndstrojem pro zajisténi moderniho a efektivniho vzdélavani na
vysokych skolach. Implementace pokrocilych technologii umoziuje Sirsi pfistup ke studijnim
materialim, flexibilnéjsi formy vyuky a inovativni pedagogické metody. Online platformy,
interaktivni studijni nastroje a systémy pro e-learning posiluji individualizaci studia a podporuji
hybridni formy vyuky, které kombinuji prezencni a distancni prvky. Digitalizace rovnéz pfispiva
ke zvyseni inkluzivity tim, Ze studentim s rdznymi potfebami mlzZe umoznit pfizplsobit si

studijni prostredi podle svych individudlnich podminek.

Ve vysokoskolském vzdélavani mize uméla inteligence hrat klicovou roli v personalizaci
vzdélavani, adaptivnim uceni a automatizaci rutinnich ukold. Inteligentni tutorialy, chatboti a
systémy pro analyzu studentskych vysledkl umoznuji cilenéjsi podporu studentl a zlepsuji
jejich studijni Uspésnost. Simulace, virtualni a rozsifena realita vyuZzivajici umélou inteligenci
¢i dalsi takto fungujici nastroje mohou obohatit vyuku v technickych, ptirodovédnych i
humanitnich oborech a umoznit praktické osvojeni slozitych konceptl. Zasadnim prvkem
implementace téchto technologii je systematicky rozvoj Al gramotnosti u vsech ¢lend

akademické obce, konkrétné cilenymi opatfenimi pro studenty, pedagogy ¢i vyzkumniky.

V oblasti tvlrci ¢innosti a vyzkumu prinasi digitalizace nové moznosti pro sbér, zpracovani a
sdileni védeckych dat. Vysoké Skoly stale castéji vyuZzivaji digitdlni repozitare, oteviené
databdaze a analytické nastroje, které umoznuji efektivnéjsi praci s informacemi a podporuji

mezioborovou spolupraci. Digitalizace vyzkumné infrastruktury zaroven podporuje sdileni a



otevienost védeckych vystupl, coZ je v souladu s principy oteviené védy. Ve vyzkumu ma
uméld inteligence zefektivnit analyzu velkych dat, modelovani komplexnich jevl a
automatizaci administrativnich ukonu, ¢imZ uvolfiuje kapacity pro samotnou tviréi ¢innost.
Strojové uceni umoznuje rychlejsi objevovani vzorcl ve védeckych datech, optimalizaci

experimentl a prediktivni analyzy, naptiklad v mediciné, klimatologii ¢i ekonomii.

Treti role wvysokych Skol, tedy jejich zapojeni do spolecnosti, je digitalizaci rovnéz
transformovana. Online platformy umoznuji efektivnéjsi prenos védeckych poznatk( do praxe
a posiluji interakci mezi akademickou sférou, vefejnym sektorem a soukromymi subjekty.
Digitalni komunikacni kanaly a socialni sité poskytuji vysokym Skolam nové zplsoby oslovovani
verejnosti a Sifeni vysledk( jejich Cinnosti. Rozvoj digitalizace rovnéZz napomaha zlepseni
administrativnich procesu, coz vede k vétsi efektivité fizeni vysokych Skol a lepsi uzivatelské
zkuSenosti studentl i akademickych pracovniku. V ramci spolecenské role vysokych kol maze
uméla inteligence slouzZit k rozvoji analytickych nastroji pro verejnou spravu, pramysl i
neziskovy sektor. Vysoké Skoly by mély byt lidry v diskuzi o etickém vyuzivani Al ve spole¢nosti,
podilet se na tvorbé regulaci a pfispivat k osvété v oblasti digitalnich kompetenci. Pro posileni
této role je vhodné vytvoreni etickych komisi se zamérenim na Al, které budou posuzovat
hranice jejiho vyuziti v akademickém prostredi. Spoluprace s priimyslovymi partnery na vyvoji
umeélé inteligence reSeni zaroven podporuje transfer znalosti a posiluje inovaéni potencial

regiond i celého statu.

Strategickym cilem digitalizace ve vysokoskolském prostfedi je vytvoreni integrovaného
ekosystému digitalnich nastroju, ktery propoji vSechny oblasti ¢innosti vysokych Skol. To
zahrnuje rozvoj informacnich systém(, kybernetickou bezpecnost ¢i automatizaci
administrativnich procesl. Vysoké Skoly by se mély soustfedit na systematickou podporu
digitalnich dovednosti studentl i zaméstnancu, aby dokazaly plné vyuZit potencial novych
technologii a efektivné je za€lenit do vzdélavaciho, vyzkumného i spolecenského prostredi.
Pro efektivni koordinaci a sdileni znalosti je doporuceno vytvoreni platforem pro sdileni
znalosti a zkuSenosti v této rychle rozvijejici se oblasti. Neméné dulezita je systematické
sledovani dopadu implementace Al do vysokoskolského vzdélavani, véetné vytvoreni
indikator méreni efektivity jejiho vyuziti a systematického vyhodnocovani vlivu Al nastroju

na kvalitu vyuky a tvarci ¢innosti.



e) Rozvoj infrastruktury

Strategické fizeni infrastruktury vysokych Skol by mélo vychdzet z dlouhodobé vize a
systematického planovani, které reflektuje dynamické zmény ve vzdélavani, vyzkumu a
spolecnosti. Vysoké skoly by mély prijmout komplexni pristup k rozvoji kampusu, ktery
propojuje prostorovou optimalizaci, digitalizaci a udrzitelnost. Klicovym prvkem strategie je
nejen obnova a modernizace stavajicich objekt(, ale predevsim promyslené investice do
flexibilnich, adaptabilnich a technologicky vyspélych vyukovych prostor, které budou
dlouhodobé reflektovat potieby studentli i akademickych pracovnik(l. Strategické fizeni
infrastruktury by mélo byt propojeno s dlouhodobymi rozvojovymi plany vysokych skol, v¢.
tzv. planu investi¢nich aktivit, a to v souladu s celostatnimi i evropskymi politikami v oblasti

vzdéldvani, vyzkumu, inovaci, konkurenceschopnosti a udrzitelnosti.

Z pohledu vyzkumu a védecké ¢innosti by méla byt strategie infrastruktury zamérena na
zajisténi dlouhodobé konkurenceschopnosti vysokych skol. To zahrnuje nejen modernizaci
laboratofi a specializovanych vyzkumnych center, ale také rozvoj digitalni infrastruktury, jako
jsou datova centra nebo open-access platformy pro sdileni védeckych vysledk(. Strategické
fizeni investic do védecké infrastruktury by mélo byt podloZzeno analyzou vyzkumnych trendt
a potreb, stejné jako efektivnim zapojenim vysokych $kol do narodnich a mezinarodnich

vyzkumnych siti.

V kontextu tfeti role vysokych Skol je infrastruktura nejen prostfedkem pro rozvoj
akademického prostredi, ale také klicovym nastrojem pro zapojeni vysokych Skol do SirSiho
spolecenského ekosystému. Strategické planovani rozvoje kampusl by mélo podporovat
otevienost akademického prostiedi vici verejnosti, napfriklad prostfednictvim sdilenych
prostor pro inovace ¢i komunitnich center nebo védeckych park(. Vysoké skoly by mély
vytvaret prostredi, které podnécuje spoluprdci s regionalnimi aktéry, podnikatelskym
sektorem i verejnou spravou, ¢imz mohou pfispét k rozvoji mést a regionli. Dlouhodobé
investi¢ni strategie by mély byt provazany s financovanim z vetrejnych a evropskych zdroju, coz
umozni efektivni alokaci prostfedkli a maximalizaci prinos pro akademickou i Sirsi

spole¢enskou komunitu.

Dusledna strategickd sprava infrastruktury vysokych skol by v tomto ohledu méla zahrnovat

nejen kratkodobé rozvojové projekty, ale predevSsim dlouhodoby systémovy pfistup
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k planovani, spravé a financovani akademického prostoru a prostiedi. Moderni vysokoskolska
infrastruktura neni pouze otdzkou fyzickych budov, ale celkového prostfedi, které podporuje

inovace, kreativitu a interdisciplinarni spolupraci.

f) Transfer znalosti a rozvoj strategickych partnerstvi

V oblasti vzdélavani je strategické partnerstvi s priimyslovymi a vefejnymi institucemi zasadni
pro zajisténi praktické relevance studijnich programi. Spoluprdce s firmami umoznuje
studentlm ziskat cenné zkusenosti prostfednictvim stdzi, mentorstvi a spole¢nych projektu.
Dualni vzdélavaci modely a partnerstvi s aplikacni sférou pomadhaji absolventim Iépe se
uplatnit na trhu prace a pfispivaji k uzsSimu propojeni akademického a podnikatelského
prostiedi. Vysokoskolské prostredi by mélo byt koncipovano jako otevieny prostor, ktery
umoziuje interakci mezi akademickou komunitou, verejnosti a podnikatelskym sektorem.
Investice do inovacnich hubl a podnikatelskych inkubdator( pfispivaji k podpore transferu
technologii a rozvoji start-upové a spin-offové infrastruktury v akademickém prostiedi.
Soucasné je tfeba klast dliraz na propojovani vzdélavacich aktivit s realnymi potfebami trhu
prace, coz zahrnuje nejen spolupraci s priimyslovymi partnery, ale i zapojeni expertd z praxe

pfimo do vyuky.

Posilovani vazeb mezi akademickou sférou a trhem prace je klicové — spoluprace se
zaméstnavateli, stdze, workshopy a propojeni studijnich programi s readlnou praxi zvySuji
konkurenceschopnost absolventl. Vysoké skoly by mély aktivné zapojovat zastupce podnikd,
verejné spravy a neziskového sektoru do tvorby a inovace studijnich program, ¢imz se zajisti
odpovidajici propojeni vzdélavaciho obsahu s pozadavky trhu. Dlouhodoba strategie transferu
znalosti a strategickych partnerstvi by méla byt nedilnou souéasti rozvoje vysokych skol,
pficemzZ jeji uspésnost Ize méfit nejen prostfednictvim poctu uzavienych dohod, ale také
dopadem na inovace, konkurenceschopnost absolventl a celkovou pfidanou hodnotu pro

spolecnost.

Program umozni vtomto ohledu mj. zavedeni mechanism( pro bezpecénostni provérky
strategickych  vyzkumnych partnerstvi, ochranu proti nelegitimnimu ovliviiovani
akademického vyzkumu a posileni odpovédného a transparentniho vyzkumu v souladu
s etickymi normami. V ndvaznosti na mezinarodni praxi je zde potencial podporovat vytvoreni

smérnic pro zodpovédnou spolupraci s priimyslovymi partnery a zahrani¢nimi institucemi, aby
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bylo mozné zajistit udrzitelnost a nezavislost vyzkumné cinnosti. DlleZitou soucasti maze
rovnéz byt systematické provérovani vyzkumnych partnerd a financovani prostifednictvim
procesu due diligence, které umozni identifikovat rizika spojena se stietem zajm, politickym
¢i komercénim tlakem a ochranou dusevniho vlastnictvi. Timto zplisobem program pfispéje
k budovani inovacniho ekosystému, ktery kombinuje excelenci ve vyzkumu, efektivni transfer

technologii a bezpecné a etické akademické prostredi.

Transfer znalosti predstavuje klicovy mechanismus, kterym vysoké Skoly pfispivaji k inovacim
a ekonomickému rozvoji. Efektivni spoluprace s podnikatelskym sektorem, vefejnou spravou
a neziskovymi organizacemi umoznuje vysokym Skolam aplikovat vysledky vyzkumu do praxe
a podporovat rozvoj znalostni ekonomiky. Kli¢ovou roli hraji centra vysokych skol pro transfer
technologii, ktera poskytuji podporu vyzkumnikdm pti komercializaci jejich objevl, zakladani
spin-off firem a ochrané dusevniho vlastnictvi (princip science to business). Posileni spoluprace
mezi akademickou obci, primyslem a vefejnou spravou umozni lepsi propojeni vzdélavani,
védy a vyzkumu s potiebami spole¢nosti. Vysoké skoly by mély aktivné rozvijet platformy pro
sdileni znalosti a dobrych praxi, které podpofiinovace a posili jejich spolecenskou roli a rozvijet

propojenost mezi vyzkumnymi institucemi, byznysem a verejnou spravou.

Strategickym cilem je rozvoj systémové podpory transferu znalosti a prohloubeni spoluprace
se strategickymi partnery na ndrodni i mezinarodni Urovni. Vysoké Skoly by mély aktivné
vyhleddavat pfilezitosti k zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych konsorcii, inovativnich
partnerstvi a programu spoluprace s aplikacni sférou. Posileni interdisciplinarnich pristupl a
transferu védeckych poznatkd do praxe umoini vysokym Skoldm hrat klicovou roli v
ekonomickém i spole¢enském rozvoji. Kvalita vysokych Skol je definovdna nejen Urovni vyuky

a vyzkumu, ale také jejich aktivnim pfinosem k regionalnimu a celospolecenskému rozvoji.

V této souvislosti je zde potencial dlirazu na mezioborovou a mezisektorovou spolupraci, ktera
umozni synergické vyuziti vyzkumnych kapacit napti¢ akademickou sférou, soukromym
sektorem a verejnymi institucemi. Vysoké Skoly by proto mély systematicky rozvijet spolupraci
se soukromym i verejnym sektorem, poskytovat expertni analyzy a podilet se na fesSeni
spolecenskych vyzev. Strategickd partnerstvi s prestiznimi vysokoskolskymi a vyzkumnymi
institucemi posiluji védeckou excelenci a zvysuji prestiz vysokych kol na mezinarodni Urovni.

Spolecné vyzkumné projekty, vymeénné pobyty akademickych pracovniki a dlouhodobé
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spoluprace s renomovanymi partnery umoziuji sdileni nejnovéjsich poznatkl a zajistuji

konkurenceschopnost vysokych $kol v globalnim méftitku.

Treti role vysokych skol je Uzce spojena se spolecenskou odpovédnosti a aktivnim zapojenim
vysokych Skol do feSeni globdlnich i lokalnich vyzev. Partnerstvi s vefejnou spravou a
obcéanskym sektorem umozniuje vysokym Skoldm podilet se na tvorbé verejnych politik, rozvoji
region( a Sifeni inovaci v oblasti socidlniho podnikani ¢i udrzitelného rozvoje. Vyznamnou roli
hraje také podpora tzv. socidlnich inovaci, tedy vyzkumnych a aplika¢nich projektd
zamérenych na zlepSovani kvality Zivota obyvatel a feseni klicovych socio-ekonomickych
problému. Spoluprace vysokych skol s mésty a regiony by se méla stat standardem, pricemz
vysoké Skoly mohou poskytovat odborné analyzy, poradenstvi i expertni podporu pfi tvorbé
strategickych planG rozvoje se zajisténim vyssi efektivity verejné spravy, tvorby verejnych

politik ¢i FeSeni spolecenskych vyzev (princip science for policy).

Kvalita vysokych skol je také definovdna jejich spole¢enskou odpovédnosti a pfinosem pro
regionalni rozvoj. Vysoké Skoly by mély aktivné rozvijet spolupraci se soukromym i vefejnym
sektorem, poskytovat expertni analyzy a podilet se na feSeni spolecenskych vyzev. Vysoké
Skoly se tak stavaji nejen centry védeckého poznani, ale také vyznamnymi aktéry
spolecenského déni, ktefi prispivaji k udrzitelnému rozvoji a inovacim v rtznych oblastech

Zivota.
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